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BCTYII

Berynne BunpoOyBaHHS U1l 3100y TTsI OCBITHBOTO CTYIIEHSI MaricTpa 3a OCBITHBO-
podeciiHOI0 MPOTPaMOIO 31 CIEIATIBHOCTI
C1 ExoHoMmika Ta MDKHAPO/IHI EKOHOMIYHI BITHOCUHHA
(ko Ta HaflMEHyBaHHS)
ocBiTHBO-TIpo(eciiina nporpama «SMART-ekoHOMIKa»
(HaliMeHyBaHHS)
BiI0yBaeTbcd BiANOBIAHO a0 «lIpaBun mnpuilomy Ha HaByaHHsS A0 HanioHanbHOrO
AepOKOCMIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBChbKUH aBiamiitHuii iHCTUTYT» B 2026 pori» y dhopmi
IHAUBIAYaTbHOTO (PaXxOBOIO ICHUTY, AKUU HpuiiMae (axoBa €K3aMEHalliHa KOMICIS 3
MEBHOI CHeIiaabHOCTI (OCBITHROI-MpOodeciiiHol mporpamMu), CKjIajd SKOI 3aTBEPIKYETHCA
HaKa30M pekTopa YHiBepcuteTy. BeTynHuid paxoBuil icnuT NpoBOAUTHCS 04HO. B okpemux
BUMaJKax, nependauenux «llpaBunamu npuitomy g0 HarioHanbHOTO aepOKOCMIYHOTO
YHIBEPCUTETY «XapKIBCbKUN aBlaliiHuil 1HCTUTYT» Yy 2026 pori», cmiBOeciza Moxke
IPOBOJIUTHUCS TUCTAHLIHHO.

HO (baXOBOI‘ (¢} iCHI/ITy BXOJATH IIMTAHHA 34 TCMaMH.

— «ExoHOMIKa TAIPHUEMCTBAY,

— «Crpareris nianpueEMCTBa,

— «ExoHOMIKa mpalli Ta COliaIbHO-TPY/I0BI BITHOCUHUY,

— «OOTrpyHTYBaHHS rOCTIOJAPCHKUX PIIICHD 1 OI[IHIOBAaHHS PU3UKIBY

[lepenik muTaHb 32 TEMaMH HaBEJICHO Y MTPOTPaMi.
Kpurepii oniHlOBaHHSI 3HAHb

1. Pesynbrar (paxoBoro icnuty Bu3Haua€eThes 3a mikaior Big 100 go 200 6arnis.

2. lnpuBigyansHuil daxoBuii icnut BigOyBaeThes y dopMi cmiBOeciiu 3a TeMami,
BHM3HAUYECHUMHU B TIporpami. BcTymHuUK y miporieci criiBOECii OTpUMY€ 5 MUTaHb.

BianoBige BcTynmHHKa Ha KOXKHE TUTAHHS KoMmicis oriHroe Big 0 1o 30 Gamis:

24-30 GaniB — BUCTABIISETHCS 32 BUCOKWI (BIAMIHHUI) piBeHb 3HaAHb HABYAIHHOTO
MmaTepiany, MOBHE, JIOTIYHE Ta apryMEHTOBAHE PO3KPUTTS NMHUTaHHA. [lOMyCKalOThCs JHIIe
HE3HAYHI HETOYHOCTI, SIKI HE BIUIMBAIOThH HA 3MICT BIJIITOBIII.

17-23 Oamu — BUCTaBISIETBCS 3a NOOpHWi pPiBEHb 3HAaHb, NMPABUJIbHE PO3YMIHHS
OCHOBHHX TOJIOXEHb HaBYAJILHOTO MaTepiaiy, TOCTaTHHO MOBHY BiANOBiAb 13 HE3HAYHUMHU
HETOYHOCTSIMH 200 HEJOCTATHHOIO apIYMEHTOBAHICTIO OKPEMHUX TTOJI0KEHb.

10-16 GaniB — BUCTaBIAETHCS 3a 3aJI0OBUIBHUN PIBEHb 3HAHb, HETIOBHE PO3KPUTTS
NUTAHHS, HAsBHICTh OKPEMHUX IOMHJIOK, HEIOCTATHIO apryMEHTOBAHICTH BIAIMOBiAEH Ta
NOPYILICHHS JIOTIKM BUKJIAICHHS MaTepiaiy.

0-9 OamiB — BHUCTaBISETHCS 3a HE3HAHHS OCHOBHUX TIOJOXEHb HABYAIHHOTO
MmaTepiany, HassBHICTb CyTTEBUX MMOMHJIOK a00 HE3/1aTHICTh HAaJaTH BiMOBI/Ib HA TIOCTaBJIEHI
3alMTaHHS.

Pezynemam ¢haxosoeo icnumy (P) pospaxosyemuvcsa 3a ¢popmynoro:
P =50+ KI + K2+ K3 + K4 + K5,
oe Kl, K2, K3, K4, K5 — kinokicms 6anie 3a 6i0nogiob eionogiono nHa 1, 2, 3, 4,
S numanmsi.

3. Skmo BcTynmHUK oTpuMaB MeHmIe HbK 100 GamiB, TO BBaXKAETHCA 10 BiH HE CKIIaB
ICIHT 1 0 y4acTi B KOHKYPCI HE JOIMyCKaeThca. banu He BHCTaBIsAIOTHCS. PoOuThCs 3ammc
«HE CKJIaB».



1 IMuranus 3a temor0 «EKOHOMIKA TMiANPUEMCTBAY

1. Teopii Ta moxaem mignpuemMctB. [liAnpuUeEMCTBO: MOHATTS, CYTHICTH Ta
eKOHOMIYHI OCHOBM (yHKIIIOHyBaHHS. [liampueMcTBO SK CKiIajgHa OpraHizaliiHa
cucrema. Mogens ¢GipMu pUHKOBOTO THUIy. KilacMKM €KOHOMIYHOi Teopii Ipo
T IITPUEMHHUIITBO.

2. OcHoBu mnignpueMHunTBa. CyTHICTH CY4YacCHOrO MIAIPUEMHUIITBA.
[TignpuemMHunTBO SIK siBUIIE Ta Tporec. DyHKIIT mignpueMHUTBa. MiKHapoIHA
M ITPUEMHUITBKA JTiSTTBHICTb.

3. Buau mianpuemcTB, iX oprasizainiiHo-npaBoBi ¢opmu. OpranizaiiiHo-
npaBoBi (popmu mianpuemcTs. Knacudikauii mianpueMcts. ["any3eBa npruHaIeKHICTb
nianpueMcTB. O0’ € THAHHS ITIINPHUEMCTB.

4. 30BHILIHE CEPENOBUIIE IOCHONAPIOBAHHS MIANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHUKA
30BHIIIHBOTO  cepeloBuia mignpueMcTBa. OCHOBHI  (PakTOpU  30BHINIHBOTO
cepenoBuiia. EkoHoMiuHa CTIMKICTh MiANPUEMCTBA.

5. Ctpykrypa Ta ynpaBiiHHS MiANpueMcTBOM. CyTHICTh Ta IUJI1 YIIPaBIIHHS.
Opranu ynpasmigas. [Ipunnunu ynpasiinus mignpuemMctBoM. DyHKIIT Ta MeToau
yopaBiiHHSA. MexaHi3M rocnoiapcbkoro ympabiiHHA. OCHOBHI PUCH CY4acHOIO
yIpaBIIHHS.

6. Punox u mponykiis. PuHOK: mOHATTS Ta pizHOBUIU. CerMeHTaiis Ta
€EMHICTh pUHKY. PuHkKoBa KOHKypeHIls. JKuTTeBUW IMKI NpOAYyKTy. ToBap.
besnepepBHe BUPOOHUIITBO Ta OOMIH TOBApIB.

7. TomapHa Ta 1[lHOBa TOJITHKA mianpueMctBa. Buaum uid. Ilomituka
IIHOYTBOpeHHsT Ha mianpueMctBi. [uBepcudikamis 1miH. I[liHoBa cTpareris
nignprueMcTBa. MeTonu LIHOYTBOPEHHS Ha MPOAYKLil0 mmianpuemcTBa. LliHa Ta
SAKICTh TIPOTYKIIIi.

8. IIporHo3yBaHHs Ta IUIAaHYBaHHS JIsUIBHOCTI mignpueMmctBa. Knacudikaris
METO/IB TPOrHO3yBaHHS. [IporHO3yBaHHS TOKA3HUKIB JISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA.
@OyHKWii Ta 337a4i 1aHyBaHHs. CucTema IUIaHiB MiAnpueMcTBa. bizHec-mianyBaHHS
Ha mianpueMcTBi. [lepcrnekTHBHI Ta TOTOYHI TUTAHM MM ATPUEMCTBA.

9. OOrpyHTyBaHHs BUPOOHWYOI mporpamu mianpueMctBa. CyTHICTh Ta pOJIb
pilieHb B yopaBiiHHS BUpoOHULTBOM. Kiacudikauis pimens. ExoHomiune
OOTpYHTYBaHHSI PIIIIEHB MIOJI0 BUPOOHUYOI ITPOTpamu.

10. Tlepconan mignpueMcTBa, NPOAYKTUBHICTh 1 omiara mnpaii. [ToHsaTTs mpo
TPyIOBI pecypcu mianpueMmctBa. Kiacudikaris 1 XapakTepuCTHKa KaJpiB
(mepconany) mianpueMcTBa. Po3paxyHOK YHCEIBHOCTI POOITHUKIB MiANPUEMCTBA.
[IpomyKTUBHICTB TIpalli Ta pe3epBH ii MiJBUINCHHSI. Bru3HaueHHs 3apo0iTHOI TIJIaTHI.
Motugartis. [Tokazuuku pyxy nepcoHany. EQexkTUBHICT, BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY
MIPUEMCTRA.

11. Intenexryanbuuit kamitaa. CyTHICTh HOHATTA 1HTENEKTYaJIbHOTO KamiTamy.
CtpykTypa IHTENEKTyaJbHOrO  Kamitamy. YWHHUKM 110  BIUIMBAaIOTh  Ha
IHTENEKTYyaIbHHUM KariTall.

12. OcHoBHIM KamiTas. EKOHOMIYHA CYTHICTh, KJacH]ikallisg Ta CTPYKTypa
OCHOBHOTO KamiTayly. MeTonu OIIHKM OCHOBHUX (POHIIB. 3HOC OCHOBHHUX (DOHIB.



Amoprtuzaiiiss ocHOBHUX (oHAIB. [HTeHcHikallis Ta MOKa3HUKA BUKOPUCTAHHSI
ocHOBHUX (poHAIB. BinTBOpEeHHS OCHOBHUX (hOH/IIB.

13. O6opotniit kamitan. CTpykTypa Ta Kpyroodir oOIroBUX KOIITIB
nianpuemctBa. HopmyBanus o6opotHux komTiB. [Toka3Huku 060poTHOCTI 00IrOBUX
KomTiB. HampsMku migBuieHHS OOOpPOTHOCTI 00IroBUX KOITIB. I[loka3HUKH
BUKOPHUCTAHHS 00IrOBUX KOIITIB.

14. IaBecTuilii. EKOHOMIUHA CYTHICTh 1HBECTHIIIN Ta KammiTaJlbHUX BKJIAJICHD.
['amy3eBa CTpyKTypa BHUPOOHMYHMX KamiTAIbHUX BKJIQJCHb Ta MEXaHI3M IX
¢dinancyBanHs. [HBecTHLIMHMI Tpoliec Ta kiacudikaiis iHBecTUIIN. [HBecTuIliiiHA
MOJTITUKA MAIPUEMCTBA.

15. IxHOBamiiiHa AiSUIBHICTh. [HHOBAIIWHUIA PO3BUTOK: OCHOBHI TMOHSTT.
OcoOMuBOCTI 1HHOBAILIMHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM Yy TEpPeXiJHIA EKOHOMIIIL.
VYropaBiaiHHS ~ IHHOBAaLIfHUM ~ PO3BUTKOM.  HayKoBO-TEXHIYHUH  MOTEHIAN
MIANPUEMCTBA. IHHOBAIIIMHMI JII3UHT.

16. Texniko-TexHoyioriyHa 0a3a Ta BUPOOHWYA TMOTYXKHICTh MIANPUEMCTBA.
BupoOHMYa MOTYXHICTh MIANPUEMCTBA. Buau BUpOOHMYMX MOTyXHOCTeW. bamanc
3aBaHTaXKeHHs oOnagHaHHsA. [Iman BupoOHuITBa mpomaykiii. [lopsmok po3paxyHKy
BUPOOHMUOT MOTYXHOCTI. DakTopyW BU3HAUAKOUl Ta MIJBUILYIOYM BUPOOHUUY
MOTY>KHICTh. XapaKTePUCTUKA TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHO1 0a31 BUPOOHUIITBA.

17. MarepianbHO-TeXHIUHE 3a0€3ne4YeHHs 1 BUpOOHMYA JoricTuka. BupoOHuya
JoricTuka.  MarepialbHO-TeXHIYHE  3a0e3NedYeHHs  BUPOOHMIITBA  IPOMYKIIII.
VYopasniHHs 3anacamu  mignpuemcTBa. Oprasizamis Ta noOynoBa BUPOOHHUYOI
norictuku. OCHOBHI JIOTICTUYHI KOHIIEMIIIT T4 CUCTEMH.

18. Opranizamis onepariitHoi  gisutbHOCTI. @DOpMyBaHHS BUPOOHUYOTO
npolecy. XapakTepucTuka BUpoOHMUYOro mpouecy. [IpoexkTyBaHHs Ta oprasizaiis
BUPOOHMUOTO TIporiecy. BupoOuuuuii iuki. Metoau opraHizaiiii BApOOHHUIITBA.

19. Cucremu  3a0e3neyeHHs  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MPOAYKIIII.
KoHkypeHIlis Ta KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOAYKII Ta  MANPHUEMCTBA.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh ~ TPOMAYKIT  Ta  MIANPUEMCTBA.  3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

20. ButpaTu miampueMcTBa. XapakTepUCTUKa BUTPAT MiaANpueMcTBa. Burpatu
eKOHOMICTa Ta BUTaTtu Oyxrantepa. ['pannuni BuTpatu. [IoHATTS mpo coOiBapTICTh
npoaykiii.  XapakTepucTuka  KomTopucy  Butpar. Kmacudikariss — BUTpar
nignpueMcTBa. CKIIaJaHHs TJIAHOBOI KalbKyJsii. MeToau oOmiKy Ta KalbKyJsii
(haKTHYHOT KaJbKYJISIIII.

21. ®iHaHCOBO-EKOHOMIYHI pe3yJbTaTh Cy0’ €KTIB TOCHOAAPIOBaHHS. 3arajibHi
acniekTu (PIHAHCOBOI MISUTBHOCTI MiAnpueMcTBa. M1HAHCOBI PECYPCH MIANPUEMCTBA.
Hampsimu Bukopucranus (iHancoBux pecypciB. Pe3ynbratu (iHaHCOBOI JiSTTBHOCTI.
dinaHcoBa 3BITHICTb MiANMPUEMCTBA. PeHTaOeNbHICT, BUPOOHUIITBA.

22. OrmiHoBaHHsA €()EKTUBHOCTI 1HHOBAIIHHO-THBECTHUIIIHHOT MiSUTBHOCTI.
AOcomoTHa €KOHOMIYHA €(EKTUBHICTh KalliTAIbHUX BKJIAJCHb. [lopiBHAHHS
eKOHOMIYHOI edeKTUBHOCTI. EKOHOMIYHA eQEeKTHBHICTh MIBUIICHHS SKOCTI
pOMUCIIOBOT poayKilii. @aktop yacy. Orinka eeKTUBHOCTI IHBECTHUIIIH.



23. InrerpambHa e(EKTHUBHICTh AISUIBHOCTI  MIANPHEMCTBA Ta  HMOrO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh

[Tonarts mpo edekr Ta edeKTUBHICT,. MeTOau4Hl MIIXOAW 10 BHOOPY
IHCTpyMeHTapito po3paxyHKy edekTuBHOCTI. EdektuBHicTh Ta cdepa iHTepeciB
nianpuemcTBa. Jloxonm Ta BHMIATKHM TIANPUEMCTBA SK OCHOBa (POpMyBaHHs
MOKAa3HUKIB €KOHOMIUHOT edexkTuBHOCTI. [lOKa3HHKM E€KOHOMIYHOI €(EeKTHBHOCTI.
OrmiHKa KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy Ta BUpOOHMIITBA. KOMIUIEKCHA OIliHKA
e(EKTUBHOCTI JISTIBHOCTI MANPUEMCTBA.

24. CyyacHi Mozedl PO3BUTKY HianpueMmctBa. lliAnmpueMcTBO SIK BiAKpUTa
cTalioHapHa cucreMma. HampsiMku po3BUTKY miAnpueMcTBa. BuTpatu sik ocHOBa 10
OPUMHATTS pIIIEHHS JO0 PO3BUTKY mianpueMctBa. OOIPYHTYBaHHSA «TOYKHU
0€330MTKOBOCTI» Ta «30HU OE3MEKM».

25. Tpanchopmamiss 1 pecTpyKTypu3alis HOIAOPUEMCTBA. Y TIPaBIIHHS
daktopamu TpancopMmarii manpuemctsa. Ll pecTpykTypu3zanii mianpueMcTBa.
dopMu pecTpyKTypHU3allil MANTPUEMCTBA. BAHKPYTCTBO Ta aHTUKPU30BE YIIPABIIHHS.
Canauist cy0’€xTa rocrnogaprOBaHHS.

26. Onrtumizaiiiga Oi3Hec-miporeciB mianpueMctBa. CyTHICTh MOHSTTS Oi3Hec-
IpoLEeciB  MIANPUEMCTBA.  MogenoBaHHd Ta  CUMYJSILisA  Oi3HEC-IPOLECIB
nignpuemcTsa. lnsxu ontumizariii 6i3Hec-MpoIIeciB MiANPUEMCTBA.

27. ExoHomiuHa Oe3rneka mianpuemctBa. [lonsriiiHuii amapat «ExkoHOMiuHa
Oe3rneka MiAMPUEMCTBA». BHYTpINTHROBUPOOHWYI CKJIaJ0B1 €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
NIJIPUEMCTBA.  3O0BHIIIHBOBUPOOHUYI  CKIIJIOBI E€KOHOMIYHOI  Oe3IeKu
NIAOpUEMCTBA. BuH3HAueHHS  IHTErpajbHOI  OLIHKM  €KOHOMIYHOiI  Oe3mleKku
nignpuemctBa. Ciryxk6a 6e3neKu minpueEMCTBA.

Jlimepamypa

1. JlazeOnuk, JI. JI. ExoHomika mianpuemctsa : niapyd. / JI. JI. JlazeOnuk, B. B.
['ypoukina, JI.B. CirocapeBa. — Ipminb : YHiBepcuretr JPC Ykpainn, 2021. —
426 c.

2. ExoHoMiKa MIANPUEMCTBA : MAPYYHUK / T 3ar. ped. 1.e.H., mpod. KoBaabchkoi
JI. JI. Ta mpod. Kpusos's3toka I. B. KuiB : Bugasauumii nim «Konmop», 2020. —
620 c.

3. TI'punuynpkuii B.1., Kapanersu E.T., [Torpimyk b.B. Exonomika mignpuemcTa:
nigpyunuk. Kuis: LlenTp HaBuanbHoi diteparypu. 2020. 304 c.

4. Terpman, O. O. Exonomika mianpuemctna : miapyd. / ['erbman O.0., [llanosan
B.M. — KuiB : llenTtp HaBuanbHOi JiTepatypu, 2019. — 488 c.

5. Macnak O.I., Bopo6itoa JI.JZI. Exonomika BupoOHuuoro mianpuemctsa. [[VJI,
2019. 172 c.

6. €roposa II., MarykoBa I'.l., Ilpuiimak H.C. Exonomika Ta oprasizaiis
TiSTBHOCTI MAMPUEMCTB: HaBd. 1oci0. JIkBiB: Marnomis. 2019. 330 ¢

/. IuHOBamifiHWMN PO3BUTOK MiANMPUEMCTBA: HaB4. mocid. / Ilyrau A.M., Jlemuyk
H.I., Hosrans O.B., Kptouko JI.C., Tsarno H.B. Muxkonais: [lIseus B.M. 2018.
348c.



2 IIutanudg 3a teMoro «CTpaTeriss IiAMNPUEMCTBA»
(HaliMeHyBaHHS)

1. CTpareris mianmpueEMCTBA: TTOHITTS, €BOJIOIIS KOHIISTIIT

Crpareriss mianpueMcTBa SK METOJOJOTIS BHpIlIeHHS mpoOiaem. Epostroris
CHCTEMH IIJIaHYBaHHS PO3BUTKY mianpueMcTBa. CydacHUN MiAXiJ A0 TPOTHO3YBaHHS.
OCHOBHI METO/IM BU3HAYEHHS TEHEHIIII PO3BUTKY.

2. BuznaueHHs Micii Ta HiJIed manprueEMCTBA

[Ipomec  dopmyBaHHsS  cTparerii  mianmpueMcTB.  Bu3HavueHHS  Micii
nianpueMcTBa. BeranoBneHns iei. Po3poOka ctparertii.

3. CTpareriyHuii KOHTEKCT MiAIPHEMCTBA

Crpateriuni pimeHHs 1 pu3uk. BupoOka ymnpaBiiHCHKUX pIlllEHb B yMOBaXx
HEBHM3HAYEHOCTI Pi3HUX PiBHIB. OIIHKA CTPATEr1YHUX PIIIEHb B YMOBAX 1H(IIALIAHUX
npoueciB. Po3poOka iHBecTulIlHHOI cTparerii. Pekomenaali no 3HWKEHHIO PU3UKY
npu Oi3HEC-TUIaHYyBaHHI.

4. OniHIOBaHHS 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIA

CrpaTeriuHa oOIliHKa 30BHINIHBOTO cepenoBuila. OCHOBHI TMOKa3HUKH, IO
XapaKTEPHU3yIOTh CUTYaIlI0 B rainy3i. KoHKypeHTHI cuiy, 1110 A1I0Th B raixy3i. Moaenb
M. Iloprepa. HaiiBaxumBimi crpateriuni ¢akropu. Pakropu, 1Mo QGOpMYyIOTh
CTpATETII0 MIANMPUEMCTBA (30BHIIIHI Ta BHYTpilH1). Ciocodu po3poOKH cTpaTeriit

5. AHami3 cTpaTeriyHoro MoTeHIaTy MiAIPUEMCTBA

AHami3 BHYTPIIIHBOTO CTaHy mianpueMctBa. CyTh Ta 3HAYEHHS! BHYTPIITHHOTO
anami3y mianpuemcta. Ctpareriuti pecypcu. EdextuBHicTs aitouoi crpaterii. Cumna
1 cmabkicth mianpueMmctBa. SWOT-anani3. O1iHka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIIH 1
BUTpaT. MIIHICT, KOHKYypeHTHOi mno3uiii. CTpaTeriyHi mpoOjeMu 1 MOTEHLial
MIPUEMCTRA.

6. Ctparerii 613HeCy

[Tonsittt  crpareriunoi  onuuuimi  Oi3Hecy. Kiacudikamii — crpareriit:
KOpIOpaTWBHA, NUI0Ba, (pyHKIloHaNbHA. CTpaTteris 1 KOHKYpeHTH1 nepeBaru. 1’41
3arajJbHUX cTpaTterii koHkypenuii. Crpareria Huszbkux ButTpar. Crpareris
mudepentianii. Ctparerisi ontumanbaux BuTpaT. ChokycoBaHa cTpaTerisi HU3bKUX
BUTpAT 1 AUQepeHiiarii.

7. Ctpareris auBepcudikarii TisUTbHOCTI MIAMTPUEMCTBA

Hine Ta mMotuBamis auBepcudikaiii. Ctpateris auBepcudikaiii sk HampsaMm
30UTBIIICHHS TOTEHITIATY TAIpUEMCTBA. [HTErpaiis Ta TuBepcudikartis.

8. Ctparterist 30BHIITHLOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

Crpareriss Ta 30BHIIIHBOEKOHOMIYHA JISUIbHICTh. TeHAEHINi CBITOBOI
€KOHOMIKH, Ta iX BIUIMB Ha CTpaterito mianpueMmctBa. CTpaterii 1jisi KOHKYpPEHIIii Ha
MDKHApOJIHUX PUHKAX.

9. KopniopatuBHa cTpaterist HiANpueEMCTBa

VYrnpaBmiHChbkuil aHami3. PymriiiHi cuiam 3miH B ramysi. Po3poOka kaptu
CTpaTeriuHux rpyn. AHami3 cuTyauii B ramy3i. [IporHosyBanHsi niii KOHKYpPEHTIB.
Kiro4ori akTopu ycmixy mianpueMcTB. [IpuBadauBiCTh Ta NEPCIEKTUBU Taly3i.

10. MarpuuHi MeToii (popMyBaHHSI KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii MiANMpUEMCTBA



Marpunst BKI', matpunis McKinsey — General Electric, matpunis Aucodda u
TpuMipHa cxema Abens, Ai1oBui komiiekcHui anani3 (PIMS).

11. ATbTepHAaTUBHICTh Y CTpaTEriyHOMY BHOOPI

AnpTepHaTuBHI cTparterii. CTpaTeris BepTUKAIbHOI 1HTErpallii Ta KOHKYPEeHTHI
nepeBaru. CtpaTeris Juisi KOHKYpEHIlli B HOBUX raiy3sx. CtpaTeris Juisi KOHKYpEHIi
B Tajy3six, [0 3HaXOAAThcs B cramii “3pijocti”. Crpateris ¢ipm, mo AiIOTh B
rajxy3six siKi 3HaXOJAThCS B CTaH1 cTarHarlii abo cnanay. CTparterii 1j1s KOHKYpEHIIii B
pO3pO0JICHUX TaTy3sX.

12. JlekoMIIOHYBaHHsI KOPIIOPATUBHOI CTPATETI{ MiIMPHUEMCTBA

[Tinxomqu 1o dopmyBanHs crparerii. CUCTEeMHUN MiAXiJ, MapKETHHTOBHI
iaxi7, (yHKUIOHATIBHUM, TUHAMIYHUN, MpouecHU miaxoau Ta iHmil.. Crpaterii
HacTyny. OOOpOHHI CTpartertii.

13. CyyacHuil cTaH Ta MEPCIEKTHUBU PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YINPABIIHHA B
VYkpaini

[HHOBaIIIIIHA cTpaTeris YKpaiHChKuX pedopM. CydacHH CTaH Ta NEPCHIEKTUBH
PO3BUTKY CTPATETI4YHOTO YNPABIIHHS B Y KpaiHI.
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3 IMutamnsa 3a Temorw «ExoHoMika mnpami Ta COAJLHO-TPVAOBI
BiIHOCHMHI

1. TpymoBi pecypcd 1 TpPyAOBHH TOTEHIAN CYCIUIbCTBA. XapaKTePUCTHUKA
HacelneHHs.  TpynoBi  pecypcu:  neMmorpadiuHuii,  OCBITHIA, mpodeciiiHo-
kBamdikamiitHuil acnekTy. Tpy 0Bl MOTEHIIA: CyTh, IOKA3HUKH 1 CTPYKTYpA.

2. CormianbHO-TPY/IOBI BITHOCHMHHU SK CHCTeMa. XapaKTepUCTHUKA COIladbHO-
TPYAOBUX BiAHOCHH. DOpMH COLIATBHO-TPYJOBUX  BITHOCHH. Coranpae
napTHepCcTBO. Bu3HaueHHs comianbHOTo napTtHepcTBa. CyO0’€KTH  COIIaIBHOTO
napTHepcTBa. CyTHICTh, MOKa3HUKH, TUIK Ta CoIllalbHa CTPYKTypa TPYAOBOIO
KOHQITIKTY.

3. Punok mparii Ta Horo peryJiroBaHHs. PUHOK mpaili: CyTHICTb, 3MICT Ta
cTpykTypa. [lonuT Ta mpomno3uiis Ha puHKY mpati. PeryiroBanHs pUuHKY Ipalli.



4. CorianbHO-TPY/I0BI BIIHOCHHU 3aiiHATOCTI. DOopMU 1 BUIU 3alHATOCTI. DopMu
6e3po0iTTs. PerymoBaHHs 3aifHITOCTI 1 Iep>KaBHA MOJTITHKA 3AHATOCTI.

5. IlepcoHnan nianpueMcTBa Ta HOToO KaTeropii.

6.TpymoBuii mporec Ta HWOro parmioHamizamis. YMOBM mpari Ta (aktopu ix
dbopmyBaHHS.

7.HopmyBanus npaiii.Hopma gacy Ta Hopma BUPOOITKY.

8. IlpomyktuBHicTh Ta edekTuBHiCTh mnpari. EdexktuBHicTh Ta MeTOAM
BHUMIPIOBAHHA MPOAYKTUBHOCTI mparii. PakTopu, siKl BIUIMBAIOTh HA MPOJYKTUBHICTD
npami. [IpogyKTUBHICTH Ta piBEHb OIUIATH.
9.IToka3nuk TpynoeMuocTi. Buau tpynoeMHocTi. Po3paxyHok Tpya0€MHOCTI.

10. 3apoOiTHa mnaTHS B €KOHOMIiuHiN cuctemi. Tapudna cuctema. Popmu i
CUCTEMHU 3apOOITHOI TIJIATH.

11. Metoauka nianyBaHHs mipaill. [1aHyBaHHS YHCENBHOCTI 1 CTPYKTYPHU KaJIpiB.
[lnmuaHicTs KkazapiB. [lmanyBaHHS pocTy NPOMYKTUBHOCTI mpari.. [lmanyBaHHA
3apO0ITHOI TIJIATHI.

12. Mixnapogna opranizamiss mpami. L{imi 1 OCHOBHI HampsSMKH AisUTBHOCTI
Mixunapoanoi opranizaiii npaii. OcuoBHi Konsentrii MOIL.
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4., Tlutanua 32 TeMow «QOQOIDYHTYBAHHA TrOCHOAAPCHLKHX PilleHbL i
OIIHIOBAHHS PU3HKIB

1. OcHOBHI 3ajadi Cy4acHOTO IPOMHCIIOBOTO BHPOOHHIITBA 1 MpOOIEMH
PO3BUTKY €KOHOMIKU Y KpaiHHU.

[Ipenmer 1 3agaul Kypcy, Miclie JUCHMILTIHU «OOTPYHTYBaHHS TOCIOAAPChKUX
pIILIEHbY B YIPaBJIHHI TIMTPUEMCTBOM 1 BUPOOHUYOIO AiSTBHICTIO.

2. CyTHICHa XapaKTePUCTUKA TOCTIONAPCHKUX PIllIeHb

CyTHICTh pIilIEHHS 1 CYTHICTh TOCIOJAPCHKOTO pilleHHS 30KpeMa. Buam
1 TPUEMHUITBKOT JISUTHHOCTI Ta KiTacu]ikallisi TOCTIOIAPChKHUX PIIICHb.


http://www.economy.nayka.com.ua/

3. TexHo0TIsSI NPUIHATTSA PillIeHb MO0 TOCIOAAPCHKOI JISJIBHOCTI

3aranbHUNA MOX1A 10 TPUMHATTA TOCMIOAAPCHKOro pimeHHsa. Ponb 1 micie
Oi3Hec-TUIaHy TPU OOTPYHTYBaHHI rocrofapchbKux pimieHb. [1igxoau 10 CTBOpPEHHS
Oi3Hec-IIaHy 1 WOro ckiaa. 3MICT  po3AUIiB  Oi3Hec-TulaHy — peajizarii
MIMPUEMHHMITBKOT 171€1 Ta 0cO0IMBOCTI (hOPMYBaHHS PO3/1IiB O13HEC-TIIAHY .

4. MeToIn4H1 OCHOBH MMiATOTOBKY TOCHOIAPCHKUX PIIICHb

Oco0mMBOCTI  Cy4acHOTO  HAyKOBO-TE€XHIYHOro  mporpecy.  CyTHICTh
eKOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI. METOAOMOris OIIHKM EKOHOMIYHOT e(eKTHUBHOCTI
KariTajaoBKIaaeHb. [IpHHIMIN OLIHKK MOPIBHMIBHOT Ta aOCONIIOTHOT €EeKTUBHOCTI
HOBOi TexHiku. [IpoGiemMu OIIHKKM €KOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI 1HBECTHUILIMHUX
pillieHb Ta MANPUEMHUIIBKUX 171ei. MeTo0JI0Or4HI MPUHIIUIK OLIIHKK €KOHOMIYHO1
e(eKTUBHOCTI IHBECTUIIIHHUX PIILICHb.

5. O0rpyHTyBaHHS rOCIOJAPCHKUX PIIIEHb Ta OLIIHIOBAHHS X €)eKTUBHOCTI

OuiHKka €eKOHOMIYHOI €(GEeKTUBHOCTI TEXHOJIOTIYHUX IpoIeciB. MeTroauka
PO3paxyHKy €KOHOMIYHOI €(EeKTHUBHOCTI TEXHOJOTTYHMX IpoiieciB. Oco0IMBOCTI
OI[IHKM €KOHOMIYHO1 edeKkTuBHOCTI HaykoBo-gociaiguux (HAP) 1 gocsigHo-
KOHCTpYKTOpchbKuX pobor (JIKP), a Ttakox poboT mnepeaBupoOHHUOi cTamdil
XKUTTEBOTO LUKy ToBapy. Po3paxynku exkoHomiuHoi edektuBHocTi HJIP 1 JIKP.
Ominka exoHomiuHoi edextuBHOcTi CAIIP.  Po3paxyHku BapTocTi Ta IliHU
nporpamuux TpoaykTiB (III1). Orminka exoHOMIYHOT €(QEeKTUBHOCTI  aBlaliitHOI
TexHikd. OIllHKa €KOHOMIYHOiI e(EeKTUBHOCTI MIiABUINCHHS HAAIMHOCTI Ta
JIOBrOBIYHOCTI TeXHIKU. OIlIHKa €KOHOMIYHOI €()eKTHUBHOCTI THYYKHUX BUPOOHHUYUX
cucteM (I'BC) ta interpoBanux BupoOHHMuMXx KkommiekciB (IBK). Texniko-
E€KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS MIAMPUEMHHUIILKOTO (IHBECTUIIIITHOTO) MPOCKTY.

6. [IporHo3yBaHHA Ta aHaI13 FOCIOAAPCHKUX PILLIEHb

CydacHa KOHUENIis MPOrHO3yBaHHSA. MeToau NMpOrHO3yBaHHS: CTATUCTUYHI,
EKCIIePTHI E€KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHOIO MOJEIIOBAHHS. AHaNI3 TOCHOJAapChKHUX
pillieHb (3arajibHi MOJOXKEHHS).

7. HeBU3Ha4yeHICTh SIK MEpUIONPUYNHA PU3UKY T1AIPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI

O0’exkTuBHI Ta CyO0’€KTUBHI TNPUYUHU  MIANPUEMHUIIBKOTO  PUBHUKY.
Busnauennss pusuky. @DyHKIIT OIANPUEMHHUIIBKOTO  pu3uKy. Kracudikaris
H1IPUEMHUIIBKUX PU3UKIB.

8. Kputepii npuifHATTS pillieHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI

Pusuk 1 ¢opma nainoBoi akTUBHOCTI. BupoOiieHHs pilleHb B yMOBax
HEBU3HAYCHOCTI 3a JOTIOMOTOIO T€OPii CTATUCTUYHUX pilieHb. Kpurepiit mecumizmy -
ontumizmy ['ypBina.

9. Teopis KOpHUCHOCTI Ta 1ii 3aCTOCYBaHHA Yy TIpoliecax NPUHHATTS
rOCIIOAAPCHhKUX PIllIEHb

10. ITignpueMHMIIBKI PU3MKK Ta iX BIUIMB HA NPUUHATTS TOCMOAAPCHKUX
pilIeHb

dakTopH, 10 BIUIMBAIOTH HA PIBEHb MIJNPUEMHHUIIBKOTO PHU3UKY: 30BHIIIHI
(mpsiMmoi Ta mocepenHbOi nii), BHYTpimHI. BB piBHA PHU3UKY HA MOPUNAHATTS
roCroAapChKOro pillieHHS.

11. Kpurepii npuiiHATTS pillieHb 32 YMOB PU3UKY



Minimizalis pu3uKy, MIHIMI3aIlig BTpaT, MakcUMi3allis eKOHOMIYHOI
e(pEeKTUBHOCTI BUTPAT PECYpCiB — TOJOBHUN KpUTEPil MPUUHATTS TOCIOAAPCHKOTO
pIIIEHHS, 3a YMOB JOJIEpKaHHS ICHYIOUHMX OOMEXeHb Ta  MepeOUTbIICHHS
HOPMAaTUBHOTO PiBHA €()EKTUBHOCTI.

12. IIpudHATTS pilieHb Y KOHQIIKTHUX CUTYaIlISIX

[Tomryk ©OamaHcy iHTEpeciB, PO3poOKa CIIEHApII0 PO3BUTKY KOHQIIKTY —
MOXJIMBICTh Tlepen0oadeHHs panToBux Tmoaid. OIliHKa HacIiJIKIB HEraTUBHOIO
CIIEHaAPi0 PO3BUTKY — 3aci0 parfioHaizamii pimeHs.

13. OOrpyHTyBaHHs (iHAHCOBUX Ta IHBECTUIIHHUX PIIICHb 32 YMOB PU3UKY

[IpoOneMu OLIHKKM €(QEKTUBHOCTI I1HBECTULIIMHHMX PIIICHb. Cucrema
MOKa3HUKIB (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI 1HBECTULINA 1 METOJIM OLIHKH.
@dopMyBaHHA ~ TaOiMIlb ~ TMOTOKIB  rpomied Ta  (iHaHCOBOro  mpoQuIio
NIJIPUEMHHUIIBKOTO MPOEKTy. Bubip moporoBoro piBHSI pPEHTAOEIBHOCTI 3
ypaxyBaHHSAM pHU3HMKYy. AHalli3 MOKa3HMKIB Ha €Talll peami3ailii MmanpueMHUIBKOT
17ei. Orinka (piHaHCOBUX Ta 1HBECTHLIIMHUX PIIIEHh B YMOBaX 1H(IIALL].

14. SIxicHe 1 KUTbKICHE OLIIHIOBAHHS MIANPUEMHULIBKUX PU3HKIB

ExcriepTHi METOAM OILIHIOBAHHS PHU3UKY. 3aCTOCYBaHHS METOJY aHallizy
lepapxiil s SIKICHOrO OIL[iHIOBaHHS puU3MKIB. [lOKa3HUKH PU3HMKY 1 METOAHM HOTO
OLIHKK. Buau BTpaT mnpu NIANPUEMHUIBKIN MiaIbHOCTI. Po3paxyHok BTpaT y
BUPOOHMUYOMY, KOMEPLIMHOMY Ta (piHAHCOBOMY MIIMPUEMHHIITBI.

15. OcHOBM pU3UK-MEHEIKMEHTY

VYnpapninHs pusukamu. PekoMmeHnpaamii 1o OIIHII PHU3UKY HOpH Ol3HEC-
MJIaHyBaHH1

16. HanpsiMu 1 METOM perysIroBaHHs Ta 3HUKEHHS CTYNEHs pU3UKY

Meroau Ta UUISIXM 3HUXKEHHS MIANPUEMHULIBKOTO PU3MKY: AWBEpCHUQIKaLis,
nepeiada pu3MKy, CTpaxyBaHHs, 3HIDKCHHS BHYTpIIIHIX pusukiB. [lpaktuuni
peKOMeHIaIlii o0 PillieHb MO 3HIKEHHIO TOCMOIaPCHKOTO PU3HKY.
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