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BCTYVYII

BerynHe BunpoOyBaHHS a1 3000yTTS OCBITHBOIO CTYMEHs Marictpa 3a
OCBITHBO-ITPO(dECiiTHOI MPOrpaMoro 3i crienialbHOCTI

C1 ExoHoMika Ta Mi>KHApOIHI EKOHOMIYHI BIITHOCUHU
(koA Ta HaiMeHyBaHHA)

0oCBITHRO-TIpOdeciiina nporpaMa « SMART-exoHOMiKa»
(HaiiMeHyBaHHS)

BigOyBaeThcs BignosigHo mo «[lpaBua npuitoMy Ha HaB4yaHHs 10 HanioHanbHOro
AepOKOCMIYHOrO YHIBEpCUTETY «XapKiBChbKHM aBiauifiHui iHCTUTYT» B 2026 poui» y
dopmi inguBigyampHOro axoBoro icmuTy, sikMii npuitMae QaxoBa ek3aMeHaLliiHa
KOMicCisi 3 TEeBHOI CIeLiaJIbHOCTI (OCBITHBOI-MpogeciiHOl NporpaMu), CKiIaj SKOl
3aTBEPIKY€ETHCS HAaKa30M peKTopa Y HiBepCHUTETY.

Jlo ¢haxoBoro icnuTy BXOJATh NMUTAaHHSA 32 TEMaMU:

— «ExoHOMiKa MmianpueMcTBay,

~ «Crpareris ninpueMCTBay,

— «ExoHOMiKa mpalli Ta colliaIbHO-TPYX0BI BITHOCHHUY,

— «OOIpyHTYBaHHS rOCMOJAPCHKUX PillieHb i OI[IHIOBAaHHS PU3UKIB»

[lepenik nuTaHb 32 TEMaMH HaBEJEHO Y Mporpami.
Kpurepii oniHioBaHHS 3HaHb
1 Pesynbrar (haxoBoro icrnuty BU3HavyaeThes 3a wkanoro Bia 100 go 200 6anis.

2. InpuBinyansHui (axoBuil icnuT BinOyBaloThesl y GOpMI TECTOBHX 3aBHAHb 3
BiZIMOBIAHMX TeM AUCLIMILIIH, 3arajibHa KiJIbKIiCTh AKkMX Hajidye 60 mrtyk. [IpaBunpna
BiAMOBIA, HA 3aBJaHHS OLIHIOETECS y 2 OGanu, HenpaBwibHa — y O Oauis.
Maxkcumanpuuii 6an — 120 6anis. Tect MicTUTh OJIHY NpaBUIbHY BIANOBIAb 3 4-5
BapiaHTIB.

Peszynomam ¢haxoeozo icnumy pospaxo8yemscs 3a opmynor:
80+k*n, 0e k — kinexicme 6anie 3a npasunrvHy 6i0noeiov Ha numanHa (k=2),
N — KibKIiCMb NPAgUNbHUX 8I0N08I0el).

3. ko BeTynHUK oTprMaB MeHine Hix 100 6aiiB, TO BBaXKaeThCs 11O BiH HE
CKJaB ICIIUT 1 JO yd4acTi B KOHKypCl He JONycKaeTbcs. banu He BHUCTaBIAIOTHCS.
PoGuTthcs 3anuc «He cknaBy.
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1 [IuTtauuda 3a TeMo10 «EKOHOMiKa MiANPUHEMCTBAY

1. Teopii Ta Mozeni nignpuemcts. [liANpUeEMCTBO: MOHATTS, CYyTHICTh Ta EKOHOMIYHI
ocHOBH (yHKIiOHyBaHHsA. [liampueMcTBO sK CKJIaaHa oOpraHi3amiiiHa cuctema. Mojeinb
GbipMu puHKoBOro THIY. Kitacuky eKOHOMIYHOI TEOpil Mpo MiANPUEMHULUTRBO.

2. OcHoBu  mignpueMuHunrBa.  CyTHICTP ~ Cy4YacHOro  MMIANPHEMHUUTBA.
HignpueMHuLTBO K  sBMIE Ta mpouec. DyHKuil nianpueMHUUTBA. MDKHapoaHa
NiANpHEMHULIBKA JisSIbHICTB.

3. Buau mignpueMcts, iX oprasizaiifiHo-rnipaBoBi ¢gopmu. OpraHizauiiHo-NIpaBoBI
dopmu mianpuemcts. Knacugikauii nianpueMcts. ['any3eBa npHHaNIEeXKHICTh MiANTPUEMCTB.
O6’eaHaHHA NiNPUEMCTB.

4. 30BHILIHE CEPEJOBHILUE TOCMOAAPIOBAHHA MNiANpUEMCTBA. XapaKTEpUCTHKA
30BHIIIHBOTO CEpPEIOBUIIA MiarpueMcTBa. OCHOBHI ()akTOpH 30BHILIHBOTO CEPENOBUIIA.
ExoHOMiYHa CTIHKICTh MiAIIPHUEMCTBA.

5. Ctpykrypa Ta yrnpapiiHHs NianpueMcTBoM. CyTHICTB Ta LI ynpasiiHHa. Opranu
ynpapiinHs. [IpuHuMnu ynpaBiaiHHg nianpueMcTBoM. PyHKUIl Ta METOAM YIpPaBJiHHA.
Mexani3m rocroaapcbkoro ynpasiiHHs. OCHOBHI pHCH Cy4aCHOro yIpaBJliHHS.

6. Punok ¥ npoaykiiis. PUHOK: MOHATTA Ta pisHOBHAM. CerMeHTallis Ta €MHICTh
puHKy. PuHkoBa KkoHKypeHuis. JXutreBmii umka npoaykry. Tosap. besmepepshe
BUPOOHULITBO Ta OOMIH TOBApIiB.

7. ToBapHa Ta LiHOBa MoJiTHKa MiAnpueMcTBa. Buau wiH. [oaiTvka HIHOYTBOPEHHS
Ha mniampuemctsi. JluBepcudikamis wiH. IliHoBa cTparteris mianpuemcTsa. MeToan
LIHOYTBOPEHHS Ha MPOAYKIIito mianpueMcrsa. L{iHa Ta SKicTh NpoXy Kuii.

8. IIporHo3yBaHHs Ta MMaHyBaHHs isJIbHOCTI nignpuemctsa. Knacndikauis MeToais
nporuo3yBanHs. [IporHo3yBaHHs MOKa3HUKIB AisIbHOCTI MignpueMcTsa. DyHKuii Ta 3a1aui
anyBaHHsa. CHcTeMa TUlaHiB mianpueMmcTBa. bi3Hec-ImaHyBaHHS Ha IiJNPHEMCTBI.
[lepcrnekTUBHI Ta MOTOYHI IJIaHH MiANPUEMCTBA.

9. O6rpyHTYBaHHS BUpOOHHUYOI rporpamu mianpuemctsa. CyTHICTb Ta ponb pilIEHb
B yrpasiiHHs BUpoOHULTBOM. Knacudikauis pimeHs. EkoHoOMiuHe 00TpyHTyBaHHs pilleHb
111010 BUPOOHUUOT MPOrpaMHu.

10. ITepconai mianpueMcTBa, NPOAYKTHBHICTD i orutata npaui. [ToHATTa npo Tpy J0Bi
pecypcu niampuemctBa. Knacudikamis 1 XapakTepucTMKa  KaapiB  (mepcoHany)
MiAnNpUeMCTBa. PO3paxyHOK YMCENbHOCTI poOITHHKIB mignpueMctBa. [IpoJyKTUBHICTH
npaili Ta pe3epBu 11 miABULIEHHsA. BusHaueHHs 3apobitHoi ruaTHi. MotuBauis. [lokasHHKH
pyXy nepcoHany. E(eKTHBHICTh BUKOPUCTaHHS MEPCOHAIY MIANPUEMCTBA.

11. IwrenexryanpHui Kamitan. CyTHICTh TOHATTS IHTEJEKTYajlbHOIO KarliTaily.
CTpykTypa iHTENEKTYalbHOTO KamiTady. UMHHUKHM 110 BIUIMBAIOTh Ha IHTCIEKTyaJlbHUH
Kartita.

12. OcHoBHi#t kanitad. EkoHOMiYHa CyTHICTh, Knacugikaliss Ta CTPYKTypa
OCHOBHOIO KamiTally. MeToau OIHKM OCHOBHHX (OHAIB. 3HOC OCHOBHMX (OHIIB.
AmopTH3anisi oCHOBHUX (QoOHIIB. IHTeHcHbIKalLis Ta MOKa3HUKU BHUKOPUCTAHHSA OCHOBHHX
¢oHAiB. BinTBOpeHHS! OCHOBHMX (QOH/IB.

13. O6opotHiii kamitan. CTpykTypa Ta Kpyrood6ir o6iroBux KOWITiB MiANPHEMCTBA.
HopmyBanHs ob6opoTHux komTiB. [lokasHuku obopoTHoCTi 06iroBux kowriB. Hanpsamku
MiIBUIIIEHHS! 00OPOTHOCTI 06iroBMX KowITiB. [I0Ka3HUKH BUKOPUCTaHHs 0O6irOBUX KOLUTIB.

14. InBectuuii. EkOHOMiYHa CyTHICTh IHBECTMLiHi Ta KamiTaJbHHUX BKJIAJEHb.

["any3eBa cTpyKTypa BUPOOHMUYMX KaMiT&JIbHUX BKIAACHb Ta MEXaHi3M iX (iHaHCYBaHHi.
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IuBecTuuiinnii  mpouec Ta  kiaacudikauis  iHBecTMHiM. [HBecTHLiHHA  MONiTHKa
MiANPUEMCTBA.

15. IHHOBauiiiHa AiANbHICTb. IHHOBaUiWHMH pO3BUTOK: OCHOBHI  IOHATTA.
Oco0aMBOCTI IHHOBALIIAHOrO PO3BUTKY €KOHOMIKM Yy NepexiiHiii eKoHOMIli. YTpaBiiHHA
iHHOBaLi#HUM pO3BUTKOM. HaykoBo-TexHiyHMI moTeHUian mianpuemcrsa. [HHOBaUiHHHMH
JI3UHT.

16. TexHiko-TexHoNOriyHa ©0a3a Ta BHPOOHMYA MOTYXKHICTH MIAIPHUEMCTBA.
BupoOHnuya mnoTyxHicTE miampuemcrBa. Buau BuUpOOHHYMX TIOTY)>KHOCTEH. banaHc
3aBaHTa)XeHHs oOnagHaHHs. [lnan BupoOHMuUTBa mponykuii. Ilopsmok po3paxyHKy
BHPOOHHYOI MOTYXHOCTi. PakTOpy BH3HAYaIOYi Ta MiJABMLIYIOYM BUPOOHHUY MOTYKHICTb.
XapakTepuCTHKa TEXHIKO-TeXHOIOTiuHOT 6231 BUpOOHULTBA.

17. MarepianpHo-TexHiuHe 3abe3nedyeHHs i1 BHpoOHMYa Jorictuka. BupoOGuuua
Joricruka. MarepianbHo-TexHiyHe 3abe3reueHHss BUPOOHHMLITBA NPOIYKUil. YHpaBiaiHHA
3anmacaMu mignpuemcrBa. Opradizauis Ta noOyaoBa BHpPOOHMYOI JIOTiCTHKH. OCHOBHI
JIOTICTUYHI KOHIENIIT T4 CUCTEMH.

18. Opranizauis onepauifiHoi AissibHOCTI. DOpMyBaHHS BHPOOHHUYOrO TMpOILECY.
XapakTtepucTika BupoOHMUOro npouecy. [IpoekTyBaHHS Ta oprasizallis BHPOOHHYOIO
npouecy. Bupobuunuuit uuki. Meroau opranizailii BApOOHHLITBA.

19. Cucremu 3abe3nedeHHss KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Mpoaykuii. KonkypeHuis Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh  MpoAykulii Ta nianpueMctBa. KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTD
NpOIYKLIT Ta mianpueMcTBa. 3abe3neueHHs] KOHKY peHTOCIIPOMOXKHOCTI.

20. Butpatu mnignmpueMcTBa. XapakTepHCTHKa BHUTpaT IiANpUEMCTBA. Butpatu
€eKOHOMicTa Ta BWTaTH Oyxraiarepa. IpaHuuHi Butpatu. [loHaTTs npo co6iBapTiCTh
npoaykuii. XapakTepucTHKa KowTopucy BuTpaT. Kiacudikauis BUTpaT MiANPHEMCTBA.
CxJiagaHHs MJ1aHOBOT KalbKyIsuil. MeToau 06:iKy Ta KanbKyasuil GakTHUHOT KalbKyJIALII.

21. ®iHaHCOBO-€KOHOMIYHI pe3yJbTaTH Cy0’€KTIB TOCIIOAaplOBaHHA. 3araibHi
acrekTd (iHAHCOBOI MissIbHOCTI mignpuemctBa. (PiHAHCOBI pecypcH MNiANPHEMCTBA.
Hanpsmu BuKOpHCTaHHS (iHAHCOBHX pecypciB. PesynbraTté ¢iHaHCOBOT [is/IBHOCTI.
diHaHcOBa 3BITHICTH MiANPHUEMCTBA. PeHTabe/ibHICTh BUPOOHHILITBA.

22. OuiHioBaHHs e(EeKTHBHOCTI iIHHOBaLIHHO-1HBECTULIIMHOT AisIBHOCTI. AOCOIIOTHA
€KOHOMIYHa  e(CeKTHBHICTb  KalliTalbHUX  BKIaJeHb. IlOpiBHAHHA  E€KOHOMIYHOI
edekTuBHOCTI. EKOHOMIUHA €(EKTUBHICTD MiJBHUILIEHHS SKOCTi MPOMMCIOBOI MPOLYKIIi.
®axTop vacy. OuiHka epeKTUBHOCTI iHBECTHLI.

23. IuTterpanpHa  eQEKTHUBHICTh  JAISUIBHOCTI  HOiANpHeMcTBA Ta  HOTro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh

[Tousarrs npo edekr Ta edekTuBHicTs. MeToauuHi mnigxoau [0 BHOOPY
IHCTpyMeHTapilo  po3paxyHKy edektuBHocTi. EdextuBHicTh Ta cdepa 1HTEpeCiB
nignpueMcTBa. JIoxoau Ta BUAATKM MiJNPUEMCTBA K OCHOBa (hOpMyBaHHsS IOKa3HHUKIB
€KOHOMIYHOI  edekTuBHOCTI. [lokasHMKM  ekOHOMiuHOl  edekTuBHOCTI.  OuiHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapy Ta BHpoOHuITBa. KommnekcHa ouiHka e€(QeKTHBHOCTI
JiTIBHOCTI M1 ATIPUEMCTBA.

24. CyuacHi Mmozaeni po3BUTKY niampuemctBa. IliinpueMcTBO sK BiAKpHUTa
cTalioHapHa cucTema. HanpsAMKH poO3BHUTKY HiANpUeMcTBAa. BHTpaTH 4K OCHOBA [0
TIPUMHATTA PilEHHS 10 PO3BHUTKY MianpueMctBa. OGIpYHTYBaHHS «TOUKH 0€330UTKOBOCTI»
Ta «30HU Oe3neKu».

25. Tpancdopmaiis i pecTpyKTypusallis MiJOpUeEMCTBa. YTNpaBliHHA (QakTOpamu
TpaHcopmauil  mianpuemctBa. Llini  pectpykTypusauii  nignpuemcrsa.  PopMHu
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PECTPYKTypH3allil MiJIpueMcTBa. baHKPYTCTBO Ta aHTUKpu30Be ympabiiHHig. Canauis
cy0’exTa rocrnogaproBaHHs.

26. OnruMizauis 6i3Hec-nponeciB  mianpuemcrBa. CyTHICTH MOHATTA  Oi3Hec-
IpoLeciB MignpueMcTBa. MojelloBaHH Ta CUMYJIALiS Oi3Hec-NpoLECIB MiANIPUEMCTBA.
[Insxu onTuMizanii 6i3Hec-MpoLECiB MiAMPUEMCTBA.

27. ExonoMiuHa 6e3neka mignpueMmctsa. [TousTiiHuit anapat «EkoHomiyHa Oe3neka
miANpUeMcTBa». BHYTpIIIHBOBUPOOHUUI CKI3JOBI €KOHOMiIYHOI O€3MeKH IiINpUEMCTBA.
30BHILIHBOBHPOOHMYI CKJIaJOBi  E€KOHOMIYHOI Oe3neKd MiANpHEMCTBA. BusHayeHHs
iHTerpaJibHOI  OLIHKM  eKOHoMiuHoi Oe3neku mnianpuemctBa. Cuyxba  Oesneku
HiANPUEMCTBA.

Jlimepamypa

1. Jla3zeOHuk, JI. JI. EkoHoMika mianpuemctsa : nigpyd. / JI. JI. Jlazebnuk, B. B.
I'ypouxina, JI.B. CnrocapeBa. — Ipnins : YriBepcuter JPC Vkpainu, 2021. — 426 c.

2. ExoHoMika nmianpueMcTBa : NiipyyHUK / mig 3ar. ped. A.e.H., npod. Kosanscekoi JI. JI.
ta npo¢d. Kpusor's3toka 1. B. Kuis : Bunasunuuit aiMm «Konzop», 2020. — 620 c.

3. T'punuyupkuit B.l., Kapanersn E.T., Ilorpimyk b.B. ExoHoMika mnianpueMcrsa:
niapyunuk. Kuis: [leHTp HaBuanpHol aitepatypu. 2020. 304 c.

4. TereMman, O. O. Exonomika nianpuemctsa : niapyd. / 'erbman O.0., lllanosan B.M. —
Kwuig : L{eHTp HaBuasbHOI JiTepaTypu, 2019. — 488 c.

5. Macnak O.1., Bopo6iioa JI.JI. EkoHoMmika BupoOuuuoro nignpuemctsa. LIYJI, 2019.
172 c.

6. €roposa L.I'., Marykosa I'.l., [Ipuitmak H.C. ExoHoMika Ta opraHisauis AisJIbBHOCTI
nianpueMmctB: HaBy. noci6. JIbBiB: Marnonis. 2019. 330 ¢

7. IdHOBaLiHUI PO3BUTOK MiAmpueMcTBa: HaBd. noci6. / Ilyrau A.M., Jemuyk H.I,
Hosrans O.B., Kptouko JI.C., Tsarno H.B. Mukonais: l1Iseus B.M. 2018. 348c.

2 IIutauug 3a temor «CTpaTerisa niANpHEMCTBA»

1. Ctpateris MiAMPUEMCTBA: MIOHATTS, €BOJIIOLISN KOHLIENI]

Crpareris minpUeEMCTBa K METOM0JIOTiS BUpilieHHs npobaem. EBomouis cucreMu
IUIaHYBaHHS PO3BUTKY mianpueMcTBa. CyyacHUW MigxXif A0 nporHo3yBaHHA. OCHOBHI
METOAM BU3HAUYEHHS TeHJIEHLIH PO3BUTKY.

2. Bu3HaueHHs Micii Ta el nianpueMcTBa

[Ipouec c¢opMyBaHHs crpaTerii mianpueMmcTB. Bu3HayeHHs Micil MiONPHEMCTBA.
Bcranosnenns uineid. Pospo6ka crparerii.

3. CrpareriuyHuii KOHTEKCT MiNPUEMCTBA

Crpareriyni pimeHHss i pusuk. BupoOka ynpaBliHCBKMX pillleHb B YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI pi3HMX piBHiB. OLiHKa CTpaTeriyHUX pilleHb B YMOBax IHQIALIAHMX
npoueciB. Po3poOka iHBecTHLiHOT cTpaTterii. PexoMeHnpauii no 3HMKEHHIO PU3UKY TpH
Oi3HeC-IJIaHy BaHHI.

4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUILA

CrpateriuHa OIliHKa 30BHIIIHBOro cepenoBuila. (CHOBHI IOKa3HUKH, LIO
XapaKTepu3yIOTh CHTYyalilo B rany3si. KoHKypeHTHi cuid, o AiloTh B rauysi. Moaens M.
[Toprepa. HaiiBaxxuBimi crpareriudi ¢axropu. @aktopu, mo ¢QOpMYIOTh CTpaTerito
MiANpUEMCTBA (30BHIlIIHI Ta BHYTpillHi). Criocobu po3pobKu cTparterii

5. AHai3 cTpaTeriyHoro NoTeHuUiany MinpueMCTBA
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AHaJli3 BHYTpIIIHBOTO cTaHy nianpuemctBa. CyTh Ta 3HA4€HHS BHYTPILIHBOIO
aHajizy mignpuemcTtBa. CtpareriuHi pecypcu. EdexTuBHicTh Aitoqoi crparerii. Cuia i
cnabkicte mianpuemcrBa. SWOT-anani3. OliHKa KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI LiH 1 BUTpAT.
MiLHiCTh KOHKYpeHTHOT no3utlii. CTpaTteriydi npo6aemMu 1 NOTEHLial MiANPHEMCTBA.

6. Ctparerii 6i3Hecy

[Toustrs cTparteriuHoi oauuuli Oi3Hecy. Kiacudikauii crparteriii: KoplnopaTHBHA,
ainoBa, ¢yHKUioHanbHa. CTparteris i KOHKYpEeHTHi nepesard. [I'sTep 3aranbHUX cTparerii
KOoHKypeHuii. Crtparteria Hu3pkux Butpar. Crpareris audepenuiauii. Crpateris
ontuMaibHUX BUTpaT. CPOKycOoBaHA CTpaTeris HU3bKUX BUTPAT i AudepeHuiaLii.

7. Ctpareris quBepcudikauii AisJIbHOCTI MiANPUEMCTBa

Line Ta w™moruBamis auBepcudikauii. Crtpateris auBepcudikauii fAK Hampsam
30iIbLIEHHS NOTeHUiany nianpueMcTsa. [HTerpauis ta iuBepcudikaris.

8. Crparerisi 30BHIIIIHBOTO PO3BUTKY MiINPHEMCTBA

Ctparerisi T2 30BHIIIHPOEKOHOMiYHa HisIbHICTh. TeHAEHLIT CBITOBOI EKOHOMIKH, Ta
iX BIVIMB Ha cTparerito mianpuemcrBa. CtpaTeril M1 KOHKYpeHLIl Ha MIXHapOIHHX
pMHKAX.

9. KopnopaTuBHa cTpareris manpueMcTBa

YrpasiiHCbKHii aHalli3. Pymilini cuiam 3MiH B ranysi. Po3poOka KapTH cTpaTeri4yHux
rpyn. AHamiz cutyauii B ramysi. [Iporuo3yBaHHs Xiff KOHKypeHTiB. KirouoBi (akropu
ycnixy mijnpuemcTB. [IpuBabauBicTs Ta NepCNEKTUBY Traly3i.

10. Matpuusi MeToau ¢popMyBaHHS KOPIIOPAaTUBHOI CTpaTeril MiANpUEMCTBA

Marpuus BKI, marpuus McKinsey — General Electric, marpuns Ancodda u
TpUMipHa cxeMa AGens, 1ijoBuil koMmIiekcHui aHaiis (PIMS).

11. ANbpTepHATUBHICTB Y CTpaTeriyHoMy BUOOPI

AnbrepHaTuBHi crparerii. CTpaTeris BepTHKalbHOI iHTerpauii Ta KOHKYDPEHTHi
nepesaru. CTpateris A1 KOHKypeHUil B HOBUX ramy3sx. CTpareris A8 KOHKYpEHUIi B
ranyssx, 10 3HaXOAAThCA B cTadil “3pisocti”. Ctpateris ¢ipm, 110 OiOTh B rajay3sfx fKi
3HaXOMAThCS B cTaHi crarHauii abo cnagy. CrpaTerii Ans KOHKYpeHLIl B poO3poO0JIEeHUX
rany3sx.

12. lekoMNoOHYyBaHHSA KOPIOPATUBHOI CTpATETii MiAMPHEMCTBA

[Tinxonu 1m0 ¢GopmyBaHHs crparerid. CUCTEMHMIT MiAxXil, MapKeTHHNOBUH MiAXiZ,
GYHKUIOHANBHUM, AMHAMIYHWIA, TNpoulecHHH mniaxoad Ta iHuwi.. Crparterii HacTyIly.
O6opoHHi cTparerii.

13. CyyacHuit cTaH Ta NepCeKTHBYM PO3BUTKY CTPATETi4HOTO yIpaBliHHA B Y KpaiHi

IHHOBauifiHa cTpareris ykpaiHcbkux pedopM. CydacHUH CTaH Ta MEPCMNEKTUBH
PO3BUTKY CTpaTeriuHOro yrnpasjiHHA B YKpaiHi.

Jlitepatypa

1. Kniseus I1. I'. Ctpareris nianpuemcrsa: Hagu. noci6. — K.: Akagemsuaas, 2020. 320 c.

2. Crpareris po3BUTKY IiNPUEMCTBA: HaBYaJIbHUHN NMOCIOHMK U1 3100yBauiB Apyroro
(MaricTepcbKoro) piBHs BUILLOT ocBiTH / ykiaaaui: €. O. Iliaropa, T. II. I'itic, C. B.
Kacpantok. — Kpamaropesk — Tepronins : JJIMA, 2023. - 98 c.

3. KostyH O. L. Crpareris nianpuemcrsa: HaBu. moci6Huk. 2-re Bul., crepeorun / O.1.
KoBtyH. — JIbBiB: «HoBuit cBiT — 2000%», 2016. — 388 c. — c. 52-64.

4. Caenxo M.I'. Crpareris oprauizauii: / Caeuko M.I'. — TepHomnine: ExoHomiuHa
aymxa, 2020. — 390 c.

5. bepnuuska JI.I. Ctpareris nianpueMctsa.: Hapu.noci6. TepHomins. 2021. — 23 1c.
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3 IuraHHs 3a TeMo10 «ExoHoMiKa npani Ta coliaJbHO-TPYA0BI BiTHOCHHH»

1. TpynoBi pecypcu i TpyAoBHI NOTEHUial CyCHilbCTBAa. XapaKTEPUCTUKA HACEJIEHHS.
TpynoBi pecypcu: nemorpacdiyHuii, OCBiTHiHM, npodeciliHO-KBadipikaLliiHUI acnekTy.
TpynoBuii noreHian: cyTh, OKa3HUKH 1 CTPYKTypa.

2. CouianpHO-TPYI0BI BIJHOCHHHU K cUcTeMa. XapaKTepHCTHKa COLIaIbHO-TPYIOBHX
BiTHOCHH. DOpMH COLiAIBHO-TPYAOBUX BigHOCHH. CollialibHE NapTHEPCTBO. BuU3HayeHH
coujanbHoro maprHepctBa. Cy6’exkTd couianpHOoro naptHepctBa. CyTHICTh, NMOKa3HHUKH,
THITH T4 COLliaJIbHA CTPYKTYpa TPy 10BOI'O KOH(UIKTY.

3. PuHok mpaili T2 fioro peryioBaHHs. PUHOK npalli: CyTHICTb, 3MICT Ta CTPYKTypa.
[Tonut Ta npono3uLis Ha pUHKY npani. PeryroBaHHs pHHKY Mpalli.

4. CouianbHO-TpYa0Bi BinHOCHHM 3aiiHaTocTi. PopMM 1 BuAM 3aitHATOCTI. POpMU
6e3pobitTa. PeryroBaHHs 3aifHATOCTI | JepkaBHa MOIITUKA 3alHATOCTI.

5. IlepcoHan nmianpueMcTBa Ta HOro KaTeropii.

6.Tpy1oBHii poliec Ta Horo palioHasizawis. YMoBU npaui Ta GakTopy ix GOpMyBaHHS.

7.HopmyBanH# npaui.Hopma yacy Ta HopMa BUPOOITKY .

8. TlpoayKTuBHICTL Ta e(eKTHBHICTH Mpamli. EQEeKTUBHICTH Ta METOAM BHUMIPIOBaHHA
NpOAyKTHBHOCTI mpaui. Paxkrtopu, sKi BIUIMBAalOTh HAa MPOAYKTHBHICTH  IpaLi.
I1poyKTHBHICTh Ta piBEHb OIJIATH.
9.IIoKa3HUK TPy AOEMHOCTI. Bunu TpynoemHocti. Po3paxyHok Tpy 10€MHOCTI.

10. 3apobiTHa muaTHa B ekoHoMiuHilt cuctemi. TapudHa cucrtema. PopMu 1 CUCTEMH
3apoOITHOI MJI1aTH.

11. Meroauka mianyBaHHsa mnpaui. [l1aHyBaHHS YHCENBHOCTI 1 CTPYKTYpH KaapiB.
[LnuHHicTs Kaapis. [lnaHyBaHHS pocTy MpOAYKTHBHOCTI npaui.. I1naHyBanna 3apoOiTHOI
TUIaTHi.

12. Mixnapoada opranizauis mpaui. [lii i ocHOBHI HampsMKH AisnbHOCTI MiKHApoaHOT
oprasizanii npaui. OcHoBHi Konsenuii MOIL.
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4, [Turanus 3a Temorw «OOIPYHTYBAHHA rocnoaapcbKHX pillieHb i OLiHIOBAHHA
PH3UKIBY
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1. OcHOBHI 3aja4i Cy4yacHOro NMPOMMCIOBOro BUPOOHULITBA | NpoOJeMH PO3BHUTKY
EKOHOMIKH Y KpaiHH.

[Ipeamer 1 3agaui Kypcy, Miclle OUCLIUILUIIHA «OOIPYHTYBaHHs TOCIOAapChKUX
pillieHb» B yIIpaBJiHHI MiAMPHUEMCTBOM i BUPOOHHYOIO JisVIBHICTIO.

2. CyTHiCHA XapaKTepUCTHKA rOCNOAAPCHKUX PILLEHD

CyTHiCTh pillleHHs 1 CYTHICTh TIOCNOAApCHKOrO pillleHHA 30Kpema. DBuam
i IPUEMHMLIBKOT AiSTIBHOCTI Ta KJacHpikallisi rocnoJapChbKUX PillieHb.

3. TexHOJIOTis IPUAHATTA PillieHb OO rOCNOAapChKoi AisIBHOCTI

3arajpHUi MiaXiJ A0 MPUMHATTA rocrnogapckkoro piieHHs. Poas 1 Micue 6i3Hec-
TJIaHY TIpK 0OIPYHTYBaHHI rOCNOAapChKUX pimieHs. [ligxonu A0 cTBopeHHs Gi3Hec-IiaHy i
ioro ciiiaa. 3mict po3ainiB GisHec-mIaHy peanizallii miANpUEMHULIBKOT 1€l Ta 0OCOOIMBOCTI
dbopMyBaHHS po31iiB Gi3HEC-TIIaHY.

4. MeTonu4Hi OCHOBH Mi/IFOTOBKH FOCMOJAPChKUX PillICHb

OcoOJMBOCTI  Cy4yacCHOro HayKOBO-TexHiuHOTo mporpecy. CyTHICTb €KOHOMIUHOI
e(eKTHBHOCTI. MeToa0Moris OLIHKM eKOHOMI4HOT €(EeKTHBHOCTI KamiTajloBKIaAEHb.
MpUHIUNY OLIHKY MOPiBHAIBHOT Ta aOCONMOTHOT eheKTUBHOCTI HOBOI TexHiku. IIpobemu
OLHKM €KOHOMiYHO! e€()EeKTUBHOCTI iHBECTHUIMHUX pilleHb Ta MiANPHEMHHULIBKHUX 1J€H.
MeTo010Ti4HI MPUHIMITMA OLIIHKK €KOHOMIYHOI €(peKTUBHOCTI iHBECTULIIIHHUX piLIEHb.

5. OOrpyHTYBaHHS rocrnoJapchbKUX pillieHb Ta OLiHIOBaHHS 1X €(PEKTUBHOCTI

OlliHKa €KOHOMiI4YHOI e(EeKTHBHOCTI TEXHOJOFiUHUX TmpoueciB. Meroauka
pPO3paxyHKy €KOHOMIYHOI €(DEKTUBHOCTI TexXHOJIOriuHux npoueciB. OcoOGIMBOCTI OLIHKH
eKOHOMIUHOT edeKkTHBHOCTI HaykoBo-mocaigHux (HJIP) 1 10CBIIHO-KOHCTPYKTOPCBKUX
po6or (JIKP), a Takox poOOT nepeaBUpOOHMUYOI CTalil MKUTTEBOro LHUKIYy TOBapy.
Po3paxyHnku exoHomiyHoi edekruBHocti H/IP 1 JIKP. Ouinka eKOHOMiYHOT €(EKTHBHOCTI
CAIIP. Po3zpaxyHk# BapTOCTi Ta LiHU nporpamMHux npoaykTis (I1I1). Ouinka eKOHOMIYHO]
e(eKTUBHOCTI  aBiamiifHOi TexHikd. OliHKa €KOHOMiYHOI €(EKTUBHOCTI MiJBHUILIECHHA
HaTiiHOCTI Ta JOBroBiYHOCTI TexHikH. OIlliHKAa €KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI THYYKHUX
BupobHHuuux cucteM ('BC) Ta iHTerpoBanux BupoOHHuYux komiuiekciB (IBK). Texniko-
€KOHOMiYHe OOIpyHTYBaHHS MiANPUEMHULBKOTO (IHBECTULIHHOIO) MPOEKTY.

6. [IporHo3yBaHHs Ta aHaJli3 FOCIIOAAPCHKUX PILICHD

CyyacHa KOHIEMIA MpPOrHO3yBaHHA. MeETOAW TMpPOTHO3YBaHHA: CTAaTHCTHUYHI,
eKCIEPTHI E€KOHOMIKO-MaTeMaTHYHOrO0 MOJENIOBaHHA. AHai3 rocrnoJapchbKuX pilleHb
(3arajpHi MOJOXEHHS ).

7. HeBu3HaueHICTh K MEPUIONPHUUHUHA PU3HUKY MiAMPUEMHULBKOT AiSIBHOCTI

O06’exTuBHI Ta Cy0 €KTHMBHI NPUYHMHHM MiANPHEMHHULBKOTO pU3HKY. Bu3HaueHHs
pu3uKy. @YHKIIT M ANPUEMHHUIIBKOTO pU3nKy. Kiacudikanis niaAnpueMHULBKUX PU3UKIB.

8. Kputepii npuiHATTSA pilleHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI

Pusuk i popma ninoBoi akTUBHOCTi. BupoOseHHs pillleHb B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI
3a JJOMIOMOTO0 TE€OPil CTaTUCTUUHUX pillleHb. Kputepiii necumiamy - ontumizmy ['ypina.

9. Teopis KOPHUCHOCTI Ta 11 3aCTOCYBaHHS y MpoLEcax MPUHHATTA rOCroJapChbKUX
pillieHb

10. ITinnpueMHHALBKI PU3UKH Ta TX BIUIMB Ha MPUHHATTA FOCHIOJAPCHKUX pillleHb

dakTopH, O BIVIMBAIOTH Ha PiBEHb MiAMPUEMHULBKOTO PU3UKY: 30BHIlIHI (IpAMOI
Ta NOCEPENHBOI [ii), BHYTpillHi. BIJIMB piBHA pH3MKY Ha NPUWHATTA TOCHOAAPCHKOrO
pillIeHHS.

11. Kpurtepii npuiHATTS pillieHb 32 YMOB PU3UKY
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MiHiMi3anist pu3uKy, MiHiMi3allis BTpaT, Makcumizallis eKOHOMI4HO! e(pEeKTHBHOCTI
BUTpaT PECypciB — TOJIOBHUM KPUTEpil MPUUHATTA rocrnoJapchbKOro pilu€HHs, 3a yMOB
JoJepaxaHHA iCHYIOUHX OOMeXeHb Ta NnepeOiblieHHsI HOPMAaTUBHOTO PiBHS €(EKTUBHOCTI.

12. TIpuAHATTA pilieHb y KOHQAIKTHUX CUTyalisx

[Mowyk GasnaHcy iHTepeciB, po3pobka clieHapilo po3BUTKY KOHQIIKTY — MOXJIMBICTb
nepeabayeHHs panToBUX noaii. OUiHKa HACHiAKiB HEraTUBHOI'O CLIEHAPil0 PO3BHTKY —
3aci0 parjioHanizalii pillieHs.

13. O6rpyHTyBaHHs (PiHAHCOBUX Ta IHBECTULIMHUX PILIEHb 3a YMOB PU3UKY

Ilpo6aemMun OLIHKH €(QEKTUBHOCTI iHBECTHLIHHUX pimeHb. CucTeMa NOKa3HUKIB
(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT €(heKTUBHOCTI iHBECTULIH | MeTOaU OUiHKHA. PopMyBaHHs TabIULb
MOTOKIB rpoweil Ta ¢iHaHCOBOro mnpodimo MNiANPHEMHHULIBKOrO NpoekTy. Bubip
HOPOTOBOTO PiBHA PEHTAOENBHOCTI 3 ypaXyBaHHAM PHU3MKY. AHaji3 MOKa3HUKIB Ha €Tali
pearnizauii mianpueMHULBKOI iaei. OuiHka GiHaHCOBUX Ta iHBECTULIMHMX pilIEHb B YMOBax
AT

14. SIkicHe 1 KiJIbKiCHE OLIIHIOBAaHHS I1iATIPUEMHHLIBKUX PU3UKIB

ExcrnepTHi METOIU OLIIHIOBaHHS PH3UKY. 3aCTOCYBaHHS METOAY aHali3y i€epapXid s
SIKICHOTO OllIHIOBaHHA pu3KKiB. [Toka3HUKM PU3UKY 1 METOAM HOro ouiHKU. Buaum BTpart npu
MiANpUEMHULBKIA AisabHOCTL. Po3paxyHok BTpar y BUpPOOHMUOMY, KOMEpUIHHOMY Ta
(piHaHCOBOMY MiJANPHEMHHITBI.

15. OcHOBHU pU3UK-MEHEIKMEHTY

YrnpaBninHsg pu3ukaMu. PekoMeHaaitii mo oninui pu3uKky npu Oi3Hec-IU1aHy BAHHI

16. HanpsiMu i METOIU pEryilOBaHHS Ta 3HWXKEHHS CTYIIEHS! PU3HKY

Meroad Ta HUISXH 3HWKCHHSA IMIANPUEMHHUIBKOTO PHU3MKY: JUBepcHdikaLis,
nepenaya pu3UKy, CTpaxyBaHHs, 3HIKEHHS BHYTpIlIHIX pu3uKiB. [IpakTHyHi pekoMeHaamii
00 PilLIEHb IO 3HMKEHHIO FOCMN01apChKOT0 PU3HKY .

Jlimepamypa

1. I'aa B.M., Pazmumaxa T.II. OOGrpyHTyBaHHS TOCNOAApPCbKUX pilleHb 1|
ouinroBaHHs pu3ukiB: [linpyunuk. — Xapkis: Hau. aepokocm. yH-T ,,XAI”, 2008. — 272 c.

2. TaBea B.H. ExoHomiuHe OOIpyHTyBaHHS TrOCNOJAapChbKUX piuleHb: Hasu.
nocionuk. — Xapkis: Hau. aepokocM. yu-T ,,XAI”, 2001. — 157c.

3. Bitnincekuit B.B., [LI. BepueHko AHani3, MOJE/JIOBaHHA Ta YIIpaBJIiHHA
€KOHOMIUHMM pu3uKkoM: HaBu.-meTon. nocionuk. — K.: KHEY, 2018. — 292 c.

4. banmxu M.Jl., KaprnoB B.A., KoansoB A.l., Koctycer 0.0., KoroBa .M.,
Cwmentuna H.B. O6rpyHTyBaHHS rocrofapchKux pillleHb Ta OLiHKa pU3uKiB: HaBuanpHuit
nocionuk. — Oneca: OHEY, 2013. - 670 c.

5. [loninkeBny O. M. OOrpyHTyBaHHs TrOCNOJApChKHUX pIlIE€Hh Ta OLIHIOBAHHA
pu3MKiB : HaBy. noci6 / O. M. [Noninkesuy, 1. I'. Bonuneus. — Jlyusk : Bexa/lpyxk, 2018. —
336 c.

6. Irnamkina T.b.,, Tonuapyk O.B.,, KepbikoBa A.C. OOrpyHTyBaHHA
rocroJapcbkux pilleHb i OliHOBaHHA pu3ukiB. U.I: HaBuaneHuit nocibHuk. — JIHinpo:
HMetAY, 2021. - 106 c.

Ll



["apaHT ocBiTHRO-TIpOdeciitHol nporpamu «SMART-exoHOMIKa»

J1.€.H, Ipodeco Ipuna JIABHJIOBA
1Y P p

(nianue)

[Tporpamy po3rJISHYyTO W y3rOJ)KEHO Ha BHMIIYCKOBIH Kadenpli €eKOHOMIKH Ta
MyOJai4HOIO yIpaBIiHHS.

ITporokon Ne 8 Bix «02» nrotoro 2026 p.

3aBigyBau kadenpu,
I. H. IepX. ynp., npodecop (

PIne )

Bikropis IIBEJIYH

[Iporpamy BcTynHoOro BUHIpoOyBaHHS [iisi 3400YTTsI OCBITHBOIO CTYIIEHS
GakanaBpa 3a OCBITHbO-NpodeciitHolo mporpamoro 3i cneuianbHocTi C1 ExoHOMika
Ta MDKHapOJHI €KOHOMiuHi BiHOCHHH (OcBiTHbO-Npodeciiina nporpama «SMART-
€KOHOMIKa») y3roJKEHO Trajly3eBOK0 HayKoBO-MeToAu4HOK Komiciero HMK Ne3
HauioHanbHOro aepoKoCMiYHOT0 YHiBepcUTeTy «XapKiBCbKUM aBlalliiHUM 1HCTUTYT»

[IpoTtokon Ne 7 Bin «06» Gepesns 2026 p.

I'onosa HMK 3

I.€KOH.H., mpod. ["anna JIIXOHOCOBA

(nianucy

w



