MIHICTEPCTBO OCBITU 1 HAYKU YKPAIHU
HauionansHuit aepokOCMiYHUN YHIBEPCUTET
«XapKiBCbKul aBiallifHUM IHCTUTYT»

SATBEPKYIO

["onoBa npuiimManbHOI KOMicii
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«X muhhuu u}ynumﬂnu IHCTUTYT»

“‘Onexciii JUTBUHOB
2026 p.

ITPOI'PAMA
BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHS

1151 3100y TTS] OCBITHBOI'O CTYIIEHSI Marictpa
3a OCBITHBO-MPOQeCiiHO0 MPOrpamoro
31 crieniabHOCTI

D4 I1yv6aivde ynpaBJdiHHSA Ta aAMIHICTPYBAaHHSA
(koA Ta HaliMeHyBaHHA)

OCBITHBO-TIpOdeciiiHa mporpama
«Ily0J1iyHe ynipaBJiHHA TAa aAMIHICTPYBAaHHSA

y chepi HUBIILHOI T2 TEXHOTeHHO1 0e3NMeKH)
(HaliMeHyBaHHs)

y 2026 poui

XapkiB
2026
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BCTYII

BerynHe BUNpoOYyBaHHA Ui 3400yTTS OCBITHBOIO CTyNEHs MaricTpa 3a OCBiTHBO-
rpodeciiiHo NporpaMoro 3i cneuiagabHOCTI

D4 I1y6niyde yrpaBiiHHS Ta aAMiHICTpYBaHHA
(kox Ta HaMeHyBaHHSA)

(ocBiTHBO-ipo(eciiina mporpama «[1yGiyHe yrpaBlaiHHA Ta agMiHICTpyBaHHA Y cdepi

LIMBIJIBHOT T4 TEXHOT€HHOT O€3MEKUY)
(HalfiMeHyBaHH:)

BimOyBaeThca BimnosigHo a0 «[IpaBun mnpuitfomy Ha HaByaHHsa [0 HauioHansHOro
aepOKOCMIYHOr0 yHiBepcUTeTY «XapKiBChbKHit aBiallitHuii iHCTUTYT» B 2026 poui» y GopMi
inmMBiMyanpHOro (haxoBOro iCHHUTY, SIKWM nNpuiimMae (axoBa e€K3aMeHalliliHa KoMmicii 3
NEeBHOI cHeliaJbHOCTI (OCBITHBO-TIPOdECIHHOT Mporpamu), CKJIald KOl 3aTBEPIKYEThCH
HAaKa30M peKTopa Y HIBEpCUTETY.

Jlo ¢axoBOro icnuTy BXOAATH MUTAHHS 3a TEMAMH:

- «AHTHKPU30BE YINpaBiHHA»;

- «KoMyHikauii B 1ep>KaBHUX iHCTUTYLISX»;
- «[IpuitHATTS ynpaBiaiHCBKUX PIlLIEHBY;

- «KoHTpousb B IepKaBHUX IHCTUTYLIIAX»;

- «KepiBHUK aaMiHiCTpaTUBHOI CJ1yXOU».

[Tepesnik nmuTaHb 32 TeMaMH HaBEeAEHUI y nporpami.

Kpurepii ouiHioBaHHS 3HAHB.
1. Pe3ysbrat paxoBoro icruTty BU3HauYaeThes 3a mkaior Bia 100 o 200 Ganis.

2. InauBinyansHMii ¢axoBuil icnut BiaOyBalOThCs y GOpMi TECTOBHX 3aBAaHb 3a TEMaMM
BU3HAUeHUMH B mporpami. DaxoBuil icnuT ckiagaerscs 3 60-TM TECTOBMX 3aBJaHb
3akpuToro tumy. KoxeH BCTynmHHMK BiAnoBigae Ha 60 TeCTOBHX 3aBJaHb, L0 Ja€ 3MOTY
oTpuMati MakcuMym 120 GainiB (ro 2 6Ganu 3a mpaBWJIbHY BIANOBIAb HAa OJHE TECTOBE
3aBJIaHHA ).

PesynbTar (haxoBOro icnuty po3paxoByeThbes 3a GOPMYJIOHO:
80+k*n, ne k — KiJIbKicTh OaJtiB 3a OpaBU/IbHY BiAMOBLAb Ha MUTAHHS, N — KIIBKICTB
NpaBWJIBHUX BIANOBIAEH).

3. Skmo BCTYnHHK oTpuMaB MeHlie Hix 100 GaniB, TO BBaXKa€ThCs 1O BiH HE CKJIAB
ICITHT i 10 y4acTi B KOHKYPC1 HE JOMYCKA€EThCs.
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1. IIuTaHHA 32 TeMO1O AHTHUKPH30BE VIIPABJIHHSA
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CyTHICTb 1 3MICT aHTUKPHU30BOI0 yIIpaBIiHHS.

O06’€exT i cy0’€KT aHTUKPU3OBOTO YNIPaBJIiHHS.

[TOHATTS KpU3HK B COLIIaIbHO-EKOHOMIYHUX CUCTEMAX.

[IpyyrHM BUHUKHEHHS KpU3 Ha MiAIPUEMCTBI.

Knacudikauisi kpus (piHaHcoBa, BUpoOHHYA, YIPABIIHChKa TOLIO).
Cranii po3BUTKY KPH3H.

O3Hak¥ KpU30BOro CTaHy OpraHi3atii.

XwutreBuii MK opraHizauii Ta Horo 3B’sA30K 13 KpU3aMH.
BHyTpilHi Ta 30BHilIHI YUHHUKH KPU3.

. Ponp MeHeX)KMEHTY B nornepeaKeHH1 Kpu3.

. CucreMa paHHBOTO MONEPEIKEHHS KPHU3.

. ®i”aHCOBa JiarHOCTUKA MiAMPUEMCTBA.

. Tloka3HUKM MIATOCTIPOMOXKHOCTI Ta JIIKBITHOCTI.

. MeTonu ouiHKH (HiHAaHCOBOT CTIMKOCTI.

. IlporHo3yBaHHs 0aHKpYTCTBa (Mo/€Nb AJIbTMaHa Ta iH.).
. SWOT-anani3z y Kpu30BUX YMOBaX.

. PEST-anai3 sk iIHCTpyMEHT OL[iHKH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUILA.
. AHaJi3 rpoilloBUX MOTOKIB Y KpH3I.

. OniHka pU3MKiB y AiSJIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

. MOHITOpHHT fIK IHCTPYMEHT 3ano0iraHHa KpU3aM.

. AHTUKPH30Ba CTpATErisi: MOHATTA Ta BUIM.

. Etanu po3poOku aHTUKPU30BOi NPOrpamu.

. PectpykTypu3sallis nignpueMcTBa.

. Canarlisi: CyTHICTb i MEXaHI3MHU.

. GiHaHCcoOBe 0310pOBJEHHS NIANPHEMCTBA.

. OnruMisalis BUTpaT y nepiol KpU3Hu.

. YrpaBniHHs Ae6iTOPCHKOIO Ta KPEAUTOPCHKOIO 3a00ProBaHiCTIO.
. PeiHxuHipUHT Gi3HEC-NIPOLECIB.

. JluBepcudikamis QifabHOCTI K aHTUKPU3O0BHM 3axXiI.

. IHHOBaUiT B yMOBaX KpH3H.

. JlinepcTBO B yMOBax KpH3Hu.

. TIpufiHATTS yNpaBliHCHKUX pillleHb Y CTaHi HEBU3HAYEHOCTI.
. YNpaBIiHHA [I€PCOHAIOM MiJl Yac KPU3H.

. MoTuBauis npauiBHUKIB Y KPU30BUX YMOBAX.

. KomyHikatii Ta ynpasnigus iH$popMalli€ro B Kpusi.

. AHTUKpPHU30BUI KOHTPOJIIHT.

. YrpaBJiHHS pernyTali€lo MiInpueMCTBA.

. Ponp kopriopaTUBHOT KyAbTYpH Y MOJOJAHHI KPHU3H.

. YmpaBiiHHS KOHQIIKTaMK1 B KpU30BUI NEPIOA.

. A"tuxkpuzoBuit PR ta B3aemonis 31 3MI.

. Ilpouenypa 6aHKpyTCTBa: OCHOBHI €TallH.

. 3aKOHOAABYE PEryJIIOBaHHS HEMJIaTOCIPOMOXKHOCTI.

. Posb ap6iTpaxkxHOTO KEpyrOUoro.

. Jlep»aBHa aHTHUKPHU30Ba MOJIITHUKA.

. AHTHKPHU30BE peryJitoBaHHS (iHAHCOBOIO CEKTODY.

. [ly6niune ynpaBiiHHI B yMOBaX €KOHOMIYHOT KPU3H.

. CouianbHi HacHiAKM KpU3 Ta MEXaHi3MH 1X MiHIMi3aLii.
. MixkHapOIHHMIi 1OCBi1 AHTUKPU3OBOI'O YIPaBIiHHA.

. [IucpoBi iHCTpYMEHTH B aHTUKPU30BOMY YIIPaBJIiHHI.

. OniHka eeKTUBHOCTI AHTUKPU30BUX 3aXO/IB.

&
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2. IluTaHHA 32 TeEMOIO KomMyHikauii B JepXaBHUX IHCTHTYIIAX

. Teopii kOMyHikalli#l B my0ii4HOMY ynpaB/liHHi.

. BiracTuBOCTI KOMYHIiKaUi{ B AepXKaBHUX iIHCTUTYIIISX.

. YTIpaBiliHHA KOMYHIKaLiIHHUMH IPOLIECaMU B Iep’KaBHUX IHCTUTYILifX.

. 3MICTOBHA XapaKTEepUCTHKA KOMYHIKalliii B Iep>KaBHUX IHCTUTYLLifAX.

. CouianbHi ¢yHKUIT KOMYyHiKalliil B Jep>KaBHUX iHCTUTY LisIX.

. Crienndika komMyHiKaLiil B opraHax 1my06ai4Horo ynpasiliHHS.

. Buau 1 bopmu KoMyHiKalii B JepKaBHUX IHCTUTYLisIX.

. OcobsnnBocTi popMyBaHHS KOMYHiKallifHUX KaHaJliB B JIepXKaBHUX IHCTUTYIifX.
Tumnosnoris koMyHikaUiHHHAX KaHAJIB B My0OJi4HOMY YIIPaBITiHHI.

9. KomynikauiiiHi 6ap’epy B JepxKaBHUX iHCTUTYLISX.

10. 3B'I3kM 3 TIpOMAJCBKICTIO fK BUA COLiaABRHOro ymnpamiiHHA. CTaHOBJIEHHS
3B'A3KIB 3 TpPOMAJCBKICTIO B opraHax nyOsiunoi Bimagu. Cnenudika 3B'I3KIB 3
IPOMA/ICBKICTIO B OpraHax myO0J1i4HO1 B1aIu.

11. ®opmu 6e3nocepeaAHbOI B3aEMO/IIT BJ1aId Ta TPOMA/ISH.

12. B3aemonis opradiB myOuiuHOI BJ1ay i3 3acobamMy MacoBoi iH(popMallii.

13. ®opmansHi Ta HedopMmanbHi KomyHikauil. ®opmanbHi KOMyHikauii B opraHax
ny6usivHOl B1aau: noGyaosa Ta perynsuis. HedopmanbHi koMyHikallii B opraHax my0JigHol
BJIaJM: aHAJII3 Ta peryJsiis.

14. Ilepemikoan Ha nUIAXy 10 €PEKTUBHUX KOMYHIKALi{ Ta LIAXH IX MOJOJaHHS.

15. Po3BUTOK BHYTpIIIHIX KOMYHiKallilf B opraHax my01i4HoT BiIaau.

16. Ponp 30BHIlIHIX KOMYHiKaliif opraniB myo/iuHoi Biaaud y (opMyBaHHi HOBHX
KOHLENLiH My01iyHOro ynpaBaiHHS .

17. Knro4oBi HanpsMu, npoGieMu Ta TeHIeHLil B3aeMoii opraHiB myOiyHol Braau
Ta rpOMaCHKOCTI.

18. ®opmu OesnocepeaHbOT B3aEMOJIT BIaAU Ta FPOMasH.

19. 3oBHilLIHE cepeoBullle OpraHiB Mmy0Ji4HOT BJIaaH.

20. CytHictb npaBoBoi iH$popMaT3anii. [Llngxu B1ockoHaneHHs npoiiecy npaBoBOT
iHpopMaTH3alii CycHiIbCeTBA.

21. IlonaTrs Ta xapakTepHUcTUKa ig(popMauiﬁHoro CyCHiIbCTBA.
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22. Texuousorii mpaBoBoi iH¢opMaTu3alii B Aep)KaBHUX IHCTUTYLisAX. ColianbHI
KaHaJIM [paBoBoi iHGopMaTH3aLlii.

23. Peanizamis 3aBaaHp MpaBoBol iHdQopMaTH3alii SK LUIAX OO PO3BUTKY
KOMYHIKalli#l B cucTeMi my01i4HOro ynpasiiHHs.

24. CyTHictb iHdopMmarliiiHoro 3abe3nedyeHHs AisUIbHOCTI OpraHiB My O/1iuHOI BIaIu.

25. Ckjan Ta erTanu 37iliCHEHHS iHGOpMaliiiHO-aHAIITUYHOTO 3a0e3reyeHHs
my6JIYHOTO YIIPaBJIIHHS.

26. HopmarusHo-nipaBoBa 0a3a iHdopmMaLiitHoro 3abe3nedyeHHs B Y KpaiHi.

27. Poas indopmariil B JisUIBHOCTI A€pXKaBHUX iHCTUTY L.

28. TloHsTTa cyvyacHUX iHPOpMaLiHHUX TEXHOJIOTiH Ta 0COOIUBOCTI X 3aCTOCYBaHHA
B IeP>KaBHUX iHCTUTYLIsIX.

29. IndbopmariiiiHa Moeb TepKaBHUX i aIMiHICTPaTUBHUX yNPaBIiHCHKUX PILIEHb.

30. Ponp aHanmiTHuHOl iH(popMauil B npolieci NpUNHATTSA AepKaBHO-YNPaBIiHCBKUX
pillicHb.

31. CratuctruHe 3abe3neyeHHs AisIbHOCTI OpraHiB My0OJiYyHOI BJIaIH.

42. Cucrtema TepMiHOJIOTIT iHQOpMauiiHO1 chepu MyOIiYHOTO YIIpaBliHHA.

33. Ilpobnemu iHdopMaritiHoro 3abe3nedeHHs SIK MPOBIHOTO PECYPCY CHUCTEMH
JIEpXKaBHO! BJIAJH.

34. KomyHikamiina # indopmMaliiiHa ckinagoBi aAMiHiCTpaTHMBHOI pedopMu.
[Hdopmaliiiina NoTiTHKA K CKJIanoBa pehopMH CUCTEMH My OIi4HOTO yIIpaBIiHHS.

35. [lonsaTTs Ta cyTHicTh HanlioHanbHOro iHGopMaLiifHOro npocTopy Y KpaiHu.

36. 3apy6ixHHI TOCBI BUKOPUCTAaHHs iHPOpMALiIIHUX cUCTEM y cdepi My6IivyHoro
yIpaBJliHHS.

37. Iousarrs indopMalliiHUX JepKaBHO-YPaBIiHChKHUX PECYPCiB.

38. OCHOBHI HanpsiMK PO3BUTKY iH(OpPMALiifHOrO CycCIiJbcTBaA B Y KpaiHi.

39. CyTHicTh Ta npaBOBE peryJrOBaHHs iHGOpPMaLifHUX pecypciB B J€pKaBHUX
IHCTUTYLiSX.

40. Po3BUTOK €JNEKTPOHHMX JCpPXABHUX TMOCIYyr B paMKax KOHLeNuii
€JIEKTPOHHOI'O BPSITyBaHHSI.

41. Tlpuknagu iHdopMaliitHUX pecypciB opraHiB MyOJiYHOIro YIpaBiliHHS.
BukopucTaHHs collialbHUX Meaia Aep>KaBHUMH iHCTUTYLIISIMH.

42. BnpoBa/KeHHSIM B YKpaiHi €1eKTPOHHOTO ypsay Ta €JIEKTPOHHOIO ypsay BaHHS.

43, TIOHATTA i CYTHICTh BIZKpUTOro ypsaay. Biakpuricte myOniuHOro ynpasiliHHS Ta
oprasiB Biagu. Bzaemonis eJ1€MEeHTIB BIAKPUTOTO YpALY.

44. 3acTocyBaHHs MPHHLMIIB BiIKPUTOCTI B opraHax myOGmiunHol Biaau. TexHosnorii
BIIKPHUTOTO Ypsay. BiikpuTi aep>kaBHi KaMIIaHii.

45. T'pomanchka AyMKa K 00°€KT YIIpaBiliHHS B CUCTEMI CyCNiJIbHHUX 3B’ A3KIB.

46. I'pomajceki nanatu. ' poMaceKi paau i Komicii.

47. BUKOPHUCTaHHS TEXHOIOTH KpayACOPCUHTY B IyOJiYHOMY YIIPABIIIHHI.

48. CyuacHa JepkaBHa iHQopMmaniiiHa nosituka YKpaiHu. IInaxu BOOCKOHaANIEHHS
JepxaBHol iHQopMallifHOT NOMITUKY Y KpaTHH.

49. 3arajyibHe MOHATTS NpO JepXkaBHYy iH(opMaliiiHy nmonaiTuky. OCHOBHI 3aBJaHHA
JepxaBHOl iHQoOpMaliiHOT NOAITUKY Y KpaiHH.

50. Hampsmu pgepxaBHOi iHQopmauiliHOT no/MTHUKM  YKpaiHu. Hanpamu
BIOCKOHAJICHHS Jiep>KaBHOT iHpopMallifHOT MONITUKKY Y KpaTHH.
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TopriBii YkpaiHu, MiHicTepcTBa perioHajbHOrO PO3BUTKY, OyJIBHHLTBA Ta XXHTJIOBO-
KOMYHaJIBHOTO rocrniofapcra Ykpainu Bin & Bepecus 2016 poky Ne 1501/248 // Odininanii
BicHUK Ykpainu. 2016. Ne 85. C. 301.

6. ITpo cxBanenns Konnenuii PO3BUTKY €JIEKTPOHHOTO YpSNyBaHHA B YkpaiHi:
Posnopsmwkenns Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 20 BepecHst 2017 poky Ne649-p. URL:
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7. [Ipo 3arBepmxeHHS IUIaHy 3axoAiB 3 peanizauil KoHuenuii po3BUTKY
eJIEKTPOHHOTO YypsiyBaHHs B Ykpaini: Posnopsmkenns Kabinery MinicTpiB YkpaiHu Bif
22 ceprias 2018 poky Ne617-p. URL: http://zakon.rada.gov.ua.

8. IIpo HauionansHy nporpamy iHgopmMaTu3anii: 3akoH YKpaiHu Bin 4 JIIOTOro
1998 poky Ne74/98-BP. URL: http://zakon.rada.gov.ua.
9. [Tpo cxBasienHs Konuenmii po3BUTKY HH(GPOBOI €KOHOMIKM Ta CyCIUIBCTBa

Ykpaing Ha 2018-2020 poku Ta 3aTBEpMKEHHS IUIaHY 3axOJiB IIOJ0 11 peamizalii:
Posnopsmkenns KaGinety MinicTpiB Ykpainu Big 17 ciung 2018 poky Ne 67-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/67-2018-%D1%80#Text. HB. — 2018. — 348 c.

3. IluTaHHd 32 TEMOIO HpuiiHATTd YOpPaBJdiHCHLKHX PillleHb

1. OcHOBHI NOHATTS 1 BU3HAUEHHS TEOpii NPUHHATTS pilICHb.

2. Ilpouec i MeTa ynpaBiiHHA.

3. Indopmaniitauii 0OMiH i ynpaeiiHcbke pimeHHs. Knacudikaiis ynpaBmiHCbKHUX
pillieHb.

4. OIIP sik kepyrouuii €1€MEHT.

5. BiAMiHHI pUCH YIPABIiHCHKUX PilIEHb.

6. Bumorn, 1o npea'sBasOTHCS 10 yIPABIiHCHKOIO PillIEHHS.

7. OcHOBHI (paKTOpH, IO BILTUBAIOTH HAa MPOLIEC IPUHHATTS PILICHHS.

8. IlporHo3yBaHHs B MpoLeCi NPUHHSITTS PillIeHb.

9. Mera i 3aBIaHHS POTHO3YBaHHS.

10. dyHgaMmeHTaIbHHUH | TEXHIYHUNA aHai3.

11. CraTtucTu4yHi METOM NPOTHO3YyBaHHS.

12. 3aco6u npornosysaHHs MS Excel. MeToa ekcrioHEHLIaIbHOIO 31J1a/Ky BAaHHS

B MS Excel.

13. TlpuitHATTS pilieHs B yMOBaX NOBHOT HEBU3HAUEHOCTI 1 PU3HKY.

14. Buau pileHs.

15. Meron miati>kHot MaTpHIi.
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16. OcHOBHi KpHUTEpil B yMOBaX MOBHOI HEBU3HAUEHOCTI.
17. IlpuHHATTSA pilIEeHb B YMOBaX pU3HKY.
18. Kpurepii npuiiHATTSA pillleHb.
19. Tlone KOPUCHOCTI pilIEHb.
20. ®yHkuii nepeBarv nNpy NpURHATTI pilIEHHS.
21. KnacuuHi KpuTepii IPUAHATTS piLIEHb.
22. IloxiaHi KpATepil NPUIAHATTS pILICHb.
23. Teopis irop. OCHOBHI OHATTA TeOpiT irop.
24. PimeHHs MaTpUYHOI I'PH B 3MiLIAHUX CTpaATErifX.
25. MaxopyBaHHS CTpaTerii.
26. Tlpouec npuitHATTS CTaHAAPTHOIO PilLIEHHS.
27. Tlpouec npuitHATTS GiHAPHOrO piLUEHHS.
28. [Ilpouec npuiHATTA GaratoBapiaHTHOrO PilIEHHS.
29. Tlpouec npUHHATTSA IHHOBALIHHOrO PILUEHHS.
30. ExkcnepTHi MeToau NpUHHATTA pimieHs. Hall611b11 BigoOMi eKCIEPTHI METOH.
31. OcCHOBHI IOHSTTS €KCIIEPTHOIO aHali3y.
32. OOrpyHTYBaHHS 00'€KTHUBHOCTI pe3y/1bTaTiB EKCIIEPTHOT OLIHKH.
33. Meroauka mpoBeIeHHst iHAMBiAyaJIbHOT pa30BOI €KCIIEPTHOT OLIHKH.
34. TloctraHoBKa excriepTHOro onutyBaHHsA. O0'€EKTH EKCIIEPTH3H.
35. ®opmymoBaHHsa nuraHHg. lllkanu. Meroan SKiCHOrO Ta KiIBKICHOTO
OLIIHIOBAHHS.

36. BuGip wMeromy ouiHoBaHHA. AHKeta. OCHOBHI cTafil EKCIEPTHOrO
ONUTYBaHHS.

37. TlcuxonoriyHuii acnekT y Tmpoueci NPUHHATTS YNpPaBIiHCBKUX pIlIEHb.
[TcuxonoriuHuii acrexT y npoueci IpUHHATTS yNpaBliHCbKUX PILIEHB.

38. Kareropii pitiens. ETanu paiioHaJIbHOTO pillIEHHS.

39. BimmoBiganpHiCTs i  peanizamis  YNpaBdiHCbKUX  pilleHb.  Buam
BiAMOBIJAJILHOCTI MpU MNPUHHATTI Ta peanizauii ynpaBiiHCbKMX pimeHs. FOpuauyna
BiANOBIAAIBHICTh.  AJIMIHICTpaTMBHA  BiJNOBiAaibHICTh.  EQekTHBHicTh  pealizauil
YIPaBIiHCHKUX PiLIEHb.

40. 3aKoHH, I110 KEPYIOTh JIIOAUHOK B NpoLeci NPUAHATTA pillieHb. 3aKOH €HOCTI
0i0JIOTIYHOrO 1 COIiAIBHOTO B JIIOJAWHI. 3aKOH BOJBOBOI JeTepMiHallii MMOBENIHKU. 3aKOH
PE3OHAHCHOTO 30y/KEHHS CHCTEeM. 3aKOH €JHOCTI COLIaJbHOIO 1 HECBIIOMOro. 3aKOH
MOCJIiJOBHOCTI PO3BUTKY. 3aKOH 3pOCTaHHS €HTPOMii. 3aKOH BiIHOCHOCTI NOBEIHKU. 3aKOH
KYMYJISTHBHOTO BIUIMBY 30BHIIUHIX BIUIMBIB. YHiBE€pCalbHHUH 3aKOH iHeplii. 3aKoH
BIATOBIIHOCTI BUMOIaM CepelloBHIla. 3aKOH ajanTaiii. 3aKoH TpaAuLii 1 3BHYaiB. 3aKOH
BIUIMBY COLIAJIbHUX HOPM. 3aKOH OOMEXEHOCTI HOPMATHBHO-IIPABOBOIO pErYJIIOBaHHA
MOBEAIHKU. 3aKOH HETaTMBHOIO BIUIMBY HaAMIpHOI perjaMeHTauii. 3aKoH pedIeKTOPHOro
XapakTepy MisJAbHOCTI. 3aKOH €KOHOMIl CHJI. 3aKOH eroizMy. 3aKOH BMIIEpEIKAIOUOro Aii
JACHOCTI. 3aKOH OYiKyBaHOT0 KOPHUCHOTO e(eKTy. 3aKOH BIJIMBY €MOLIii.
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6. P./Dxennidep, M.Pookep TexHika yxBajieHHs piuleHb. Sk ninepu pobuars BUGip/
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4, IluTaHHuAa 32 TEMOIO KoHTpOJb B AepKaBHUX IHCTHTYLIAX

1. TTOHSATTSI KOHTPOJIIO B CUCTEMIi JAE€P>KaBHOIO YIIPaBJIIHHA Ta HOro pob y
NisJIBHOCTI Aep)KaBHUX IHCTUTYLIM.
®DyHKILIsS KOHTPOJIO B MyO1iYHOMY YIIpaBIiHHI.
MerTa, 3aBJaHHs Ta MPUHIMITH A€P>XaBHOIO KOHTPOJIIO.
[MpuHUMHY 341 ICHEHHS] KOHTPOJIIO B I€P>KaBHUX 1HCTUTYLISAX.
®dopmu i METOAU KOHTPOJIIO B I€P)KaBHUX IHCTUTYLIIsIX.
Buau nepxaBHOr0O KOHTPOJIIO: BHYTPILIHIH 1 30BHILIHIA KOHTPOJIb.
KoHTposb fiK IHCTpYMeHT 3a0e3MedeHHs 3aKOHHOCTI Ta JUCUUIUTIHM B OpraHax
BIaJH.

8. Cneuudika KOHTPOJIO B AepXKaBHUX IHCTUTYIISIX B yMOBaxX JeMOKpaTHh3aLii Ta

JeUeHTpaizarii.

9. CucreMa opraHiB Jiep»KaBHOI0 KOHTPOJIIO B YkpaiHi Ta IX TOBHOBaXKEHHS.

10.Knacudikaliss KOHTPOJIIO B IEPHKABHUX IHCTUTYLISAX: 3aJI€XKHO BiAl HAIEXKHOCTI
cy0'ekTa 10 AepKaBHUX ab0 rPOMaJChKUX CTPYKTYP; 3ae)KHO Bif aJMiHICTPaTUBHO-
NpaBOBOI KOMIIETEHIII Cy0'eKTa; 3aje)KHO BiA YNpaBIiHCHKOI CTadii, Ha sAKIH
3MIMCHIOETBCS KOHTPOJIb, 3aJI€XHO Bifl CIPSMOBAHOCTI KOHTPOIIO; 3aJIe)KHO BiJ|
NpU3HaYeHHs KOHTPOJIIO; 3aJIe)KHO BiJ MaciuTabiB i MeTH MepeBipKH; 3a crocoboM
OTpUMaHHsA HeoOXiaHOoI IHpopMaulii.

11.KoHTposb 3 60Ky OpraniB 3aKOHOAaB4O01 BJAaaAu (HOPMAaTUBHUNA KOHTPOJIb).

12.KoHutpous 3 60Ky IIpesunenta Ykpainu ta Horo anaparty (Npe3uAeHTChbKHUH
KOHTpOJIB).

13.KonTtposns 3 60ky Kabinety Minictpis.

14. KoHTpoJIb 3 GOKY UEHTpaJbHUX OpraHiB JAep)KaBHOI BUKOHABYOI Blaly.

15.KoHTponb 3 60Ky MiCLIEBUX OpraHiB AepXaBHOI BUKOHABYOI BJIAJH.

16. KoHTpoJib 3 60Ky OpraHiB Cy/10BOi BJIaJu (Cy10BUH KOHTPOJb).

17.KoHTponb 3 60Ky OopraHiB MiclIeBOro caMOBpsiy BaHHS.

18. KoHTpoJb 3 OOKY rpoMaachKOCTi (TpOMaAChKHil KOHTPOIIB).

19. Knacudikariis i cucteMartusailisi CTaHAapTiB KOHTPOJIIO B AEPKaBHUX
IHCTUTYLIISX.

20.Cneundika KOHTPOJIIO B IePXKaBHUX IHCTUTYLISIX B 3apyOIKHUX KpaiHaX.

21.CrannapTu3allis Iep>XKaBHOTO ayJUTY.

22.Crneuundika iMryieMeHTalisi Mi>XHapOIHUX CTaHAapTIB KOHTPOJIIO B AE€PXKaBHUX
IHCTUTYLISIX Y BITUHU3HSHY NPAKTHUKY.

23.CTpyKTypa CUCTEMH KOHTPOJIIO B OpraHax BUKOHABUOl BJIaJH.

24. KOHTpOJIbHI MOBHOBaXKEHHS OpraHiB BUKOHABUYOI BIaAH.

25.Heo6ximHi yMOBH 3AilCHEHHSI YCIILIHOTO KOHTPOJIIO B CHCTEMI OpraHiB
BUKOHABYOI BJIaJIH.

26.MeToay KOHTPOJIIO B CUCTEMI OpraHiB BUKOHABYO! BIaAH.

27.MeToauKa 31iiiCHEHHS KOHTPOJIIO B CUCTEM] OpraHiB BUKOHABYO] BJIAJIH.

28.CyTHICTB i 3aBJaHHS (PIHAHCOBOTO0 KOHTPOJIIO.

29.Opranu nyoaiYHOl BIaay, WO 34iHCHIOIOTE (iHAHCOBUH KOHTPOJIb.

30.Buau ¢piHaHCOBOrO KOHTPOJIIO.

31.Metoau npoBelCHHS (biHchqeaoro KOHTPOJIIO.
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32.I'poMancekuii GiHAHCOBHUI KOHTPOIIb.

33. AyautopchkuiipiHaHCOBUIM KOHTPOIIb.

34.Ponp PaxyHKOBOI najiaTi YKpaiH{ y CHCTEMi AE€P)KaBHOTO KOHTPOJIIO.

35. BHyTpilHiii KOHTPOJIb Ta BHYTPILHIH ayAUT Y A€p’KABHUX IHCTUTYLIAX.

36. AHTUKOPY NI HHMI KOHTPOJIb 1 HOro 3HaYeHHS 151 €(EKTUBHOCTI JePKaBHOIO

yIpaBJIiHHA.

37.T'pomaachbKuii KOHTPOJIb SIK CKJIAJI0Ba JEMOKPATUYHOTI'O BPsly BaHHS.

38.IndopMailiHi CHCTEMH KOHTPOJIIO B IEPXKABHUX IHCTUTYLISX.

39.MixBigoMua B3a€MO/Iist TIPH 3J1iHCHEHHI JepKABHOTO HArJIsAy i KOHTPOJIIO.

40.Cnenudika iHbopMyBaHHs MPH 31IHCHEHH] Jep)KaBHOTO HAIJsAAy 1 KOHTPOJIIO.

41.3acrocyBaHHs iH(GOPMaLIHUX CUCTEM | TEXHOJIOTIH B IPOLIECi KOHTPOJIIO B
Iep>KaBHUX 1HCTUTYILifAX.

42.Buau crpaTeriid Jep>KaBHOTO KOHTPOJIIO.

43.IIporpaMHO-LIIILOBE IJIAHYBaHHS IEP>KABHOIO KOHTPOJIIO.

44.T1IporHo3yBaHHA JepP KaBHO-KOHTPOIIOKOYOT TiJIbHOCTI.

45.Konuernuis mijaBaiieHHs eheKTUBHOCTI KOHTPOIBHO-HATIAA0BOI AisIbBHOCTI OpraHiB
nyO1i4HOl BIau.

46.Oprani3aniiiHo-npaBoBi 3acaqu 3ifiCHEHHS e >KaBHOTO KOHTPOIIO B Y KpaiHi.

47. TndopmariiitHe 3a6e3neueHHss KOHTPOJIBHOT JisIBHOCTI B OpraHax JAep KaBHOI BJIAJIM.

48. Brine uudposizaiii Ha pO3BUTOK CUCTEMH JE€PKABHOIO KOHTPOJIIO.

49.TIpoGneMu Ta HaIPsiIMH BIOCKOHAJICHHS KOHTPOJIIO B iepXaBHUX IHCTUTYLIISX
Ykpainu.

dimepamypa
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nocionuk y cxemax i Tabnuuax / JI. B. [likans, [. O. 1lleBuenko, €. B. Jleiineko, . B.
Kaninkin. — Xapkis : XHEY im. C. Ky3neus, 2024. - 275 c.
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5. Tlpo Oyxranrepchkuii oOJik Ta ¢iHaHCOBY 3BIiTHICTH B YKpaiHi

[EnexTponHnii pecypc]
: 3akoH Ykpainu (i3 3Minamu). — Pexxum pocrtyny : http//www.rada. gov.ua (zara
3BepHeHHs: 01.06.2022).

6. Ilpo 3aTBep/pKeHHs IJlaHy 3axofiB 3 peajizauii Ctparerii pe@opMyBaHHS
CHCTEMH yTpaBJliHHA AepkaBHUMHU (iHnancamu Ha 2017 — 2020 poku [EnexTpoHHHHI
pecypc] : posnopsamkenHs KMY Bin 24.05.2017 p. Ne 415-p 3i 3miHamu 25.04.2018. —
Pexxum noctymy : http://zakon.rada.gov.ua (nara 3BepHenHs: 01.06.2022).

7. Ilpo yrBOopeHHs [lepxkaBHOI ay IMTOPChKOT cy0u YKpaiHu [EneKkTpoHHUi
pecype] : nocranoBa KMV Bix 28.10.2015 p. Ne 868 (31 3minamu) — Pexxum goctymy :
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/868-2015-%D0%BF (nara 3BEPHEHHSI:
01.06.2022).
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CTyAeHTiB Bull. HaBd. 3aki.) / JI. B. I'yuanenko, B. A. Jlepiii, M. M. Konynarpuii. —
Kwuis : llenTp yuboBoi nitepatypu, 2017. — 424 c.

9. 1. Turenko JI.B., boraan C.B. YnpaBjliHCbKUII BHYTpILIHIA KOHTPOJIb B
cucTemi 3a0e3meueHHss eKOHOMIuHOI Oe3neku mianpuemMcrBa. EkoHoMika Ta
cycninberso. 2018. Bum. 19. C. 1358-1363.

10. Ilpo paxyHkoBy nainary Ykpaidiu: 3akoH Ykpainu Bix 02.07.2015 Ne 576-
VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/576-194n25 (nara

3BEPHEHHS: 01.06.2020)
5. Ilpo 3arBepmkenns llonoxeHus tipo [lepkaBHy ayauTOpPCbKY CilyxOy YKpaiHu:
[locranosa Kabinery MinictpiB VYkpaiun Bix 03.02.2016 Ne 43. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/43- 2016-%D0%BF (mara 3BEPHEHHS:
01.06.2022).

11. llpo 3arBepmxeHHs [lonoxeHHs npo JlepkaBHY ayaUTOPChKY ClyxkOy
Ykpaiuu: IloctanoBa KaOiHety MinictpiB Ykpainu Big 03.02.2016 Ne 43. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/43-2016-%D0%BF (nara 3sepuenns: 01.06.2022).

12. biomxernnit konexke Ykpainu: Kogekc Big 08.07.2010 Ne 2456-VI. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17#n527 (nata 3BepHeHHs: 01.06.2022)

6. llixoubkuit B.®.. Pucin B.B. EdekTuBHicTh (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta AEP)KABHOIO
ayauTy [ 3a0e3neveHHsi (GIHAHCOBO-€KOHOMIUHOT CTIHKOCTI aepxaBu. PiHAHCOBO-
KpeAUTHA AisIbHICTL: npobiaemu Teopii 1 npakTuku. 2019. Ne 28. Tom 1. C. 205-215.

13. Ilpo ayauTt (}iHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayIUTOPChbKY iSJIBHICTh: 3aKOH
Ykpaiuu B/ 21.12.2017 No 2258-VIII. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2258-19 (nara 3BepHcHHA:01.06.2022).

6. IInTaHHsa 32 TEMOIO KepiBHUK agMiHICTPATHBHOI CJOYXKOHU

1. Crtunb i METOOM KEPiBHHUIITBA.

2. JlinepcTBO: CyTHICTH Ta OpraHizaniifHe 3HaYeHHS.

3. Tpamuuifini Teopii (koHuemnuii) JaigepctBa. Teopis JigepChKUX SKOCTEM.
IToBeninkoBi Teopii nigepcrpa. KoHueniii curyauiifHoro jgigepcTaa.

4. CyuacHi Teopii nigepctBa. CTuib ehEeKTUBHOTO KEPiBHHUIITBA.

5. XapakTepUCTUKH aBTOPUTAPHOTO, JAEMOKPAaTHYHOro 1 JibepajbHOro CTHIIIB
KEpiBHUUTBA.

6. CyTHiCTH MmiAXoQy 3 NO3ULiIH OCOOMCTUX SKOCTEH Jiigepa NpH TOCTiIKEHHI
€(eKTUBHOTO JIiIepCTBA.

7. llnanyBaHHs 0COOMCTOrO poGoYOro yacy KEpiBHHUKA.

8. IlinBuieHHs eQeKTUBHOCTI Npalli KepiBHUKA.

9. Opranizauis po6otu nijyiernux. [lnaHyBaHHsS poG0YOro yacy Imiieriux.

10. Ilpouec nenaeryBaHHs MOBHOBaX€Hb: rpadikd poGOTH Ta KOHTPOIIO, IHCTPYKILIIT,
110 BU3HAYalOTh MEXKI1 BLAMOBIAAIBHOCTI. Y MOBH YCIILIHOTO JIeJI€Ty BAHHS TOBHOBAXXEHb.

11. CyyacHuii ertam poO3BUTKY oOpradizauii ocobuctoi poOOTH KepiBHUKA B
3apyOiXKHHUX KpaiHax.

12. OcHOBHI 3acaay palioHalbHOI OpraHi3auii po6ouux Miclb KepiBHHUKA.

13. Buau pexxuMiB npatli Ta BIANOYUHKY.

14. TlinroToBKa cTpaTeriyHMX NporpaM Ta MOTOYHE IIaHyBaHHS.

15. Buau Tta eranu nnaHyBaHHS. ETanu Ta TeXHOJOris IUIaHyBaHHS MdisUIBHOCTI
aJIMIHICTPaTUBHOI CJTy)KOH.

16. Apantanis 3HaHb LIOAO OCOOJIMBOCTEH palioHaabHOI opraHizalii po6o4oro
MICLS KepiBHHKA.

17. 3aranpHi MOJIOXEHHS Ta OCOOJMBOCTI BHUKOpHUCTaHHS KoHuemnuii Performance
Management.
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18. OcobauBOCTI KOYYHHTY SIK HOBOT'O METOJXY CHIBIIpali KEPIBHUKIB i MiJIEININX.

19. Inpopmalliss K OCHOBHMHM IHCTpYMEHT Ipalll KEpiBHHKA, AK NPOAYKT HOro
JISAJIBHOCTI.

20. KimouoBi MOKa3HUKH €(EeKTHBHOCTI, fK IHIMKATOPU JOCSITHEHHS IUIEH.
BukoHaBui 3aBJaHHA i CTaHAAPTH.

21. IHdpopmMallis SK OCHOBHHI IHCTPYMEHT Iipalli KepiBHMKa, K HPOAYKT HOro
nisnbHOCTI. O3HaltoMJIeHHd 3 oKpeMUMHU niaxoaamu fo Performance Management.

22. OpraHizauiifHa KyJbTypa: MOHSATTS, (QYHKLII, Jorika ¢OpMyBaHHS, €JIEMEHTH.
MexanizMu GopMyBaHHS i PO3BUTKY OpradizaliifHOl KyJIbTYpH.

23. Metoau  A1arHOCTUKM  KOpPHOpPAarUBHOI  KyiabTypu. OCHOBHI  IpHHUUIIN
yTpaBJiHHA MPOLIECOM KOPMOpAaTUBHOI KyJbTypd. KuiHiyHMHA (XONiCTHYHUMI) MiAXIA.
Mertadopuunuii (MOBHUIN) MiAXiA.

24. Posrnsa npaBui BIPOBADKEHHS 3MiH Y PO3BUTOK KOPIIOPATUBHOIL KYJIBTYPH.

25. Tumnosorii opraHizaliftHol KyJIbTypH.

26. Mogeni BIUTUBY KYJBTYpH Ha OpraHi3aliliHy e()eKTUBHICTb

27. Tun oprani3auiifHOl KyJIbTypH i )KUTTEBUH LMK Oprasizauii.

28. KynpTypa MBHAKOTO 3BOPOTHOrO 3B’A3KYy 1 HHM3bKOro pusuKy. Kyserypa
BHCOKOFO PHU3HUKY 1 HIBHAKOIO 3BOPOTHOrO 3B’13Ky. KyIbTypa BUCOKOrO pHU3HKY 1 NOBLIBHOI
3BOPOTHOTO 3B’s3Ky. KyJbTypa mNOBiNBHOI 3BOPOTHOTrO 3B’S3KY 1 HH3BKOIO DPH3HKY.
HaBuukwu /1718 3MiHH KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH.

29. O3HaifloOMJIEHHS 3 TUIIOJIOTiISIMU OpraHi3alliifHOl KyJbTYpH: TUNOJIOTIS MeHIEPHUX
cyokynbTyp JxeHTapMeHcbkuil ki1y6, Kazapma, CiopTBHA pO3aAranbHs.

30. KuirouoBi MOHATTS €THUKU JITOBOrO CIIKYBaHHs. 3arajibHi €THYHI NPUHLIUIHN |
XapakTep AI0BOrO CHiIKYBaHHS.

31. IlonsaTrst Ta cyTHICTH rpyn B opradisauii. [Icuxonoriydi npuiloMu BIUIMBY Ha
napTHepa.

32. 3aranbHuii MOpaJbHMI TIPUHIIUIN JIIOJCHKOTO CIIJIKyBaHHSA. ETUYHI HOpMH 1
MPUHIHIK JIJIOBOro CHUIKYBaHHI 3 KEPIBHUKOM: [IpMHIIMNIM €TUKHU JiNOBOTO CHLIKYBaHH
MiX Koneramu. ETuka AiJIOBOTO CIiJIKYBaHHS «IO FOPU3OHTAIIN.

33. OcoGauBocTi  GoOpM  pO3NMOpA/DKEHHA: Haka3, MPOXaHHS, 3aluT 1 Tak
3BaHUH «J0OpOBOJIELIBY.

34. CouianpHe 3HAYEHHA 1 1L JISVIBHOCTI 1Mo  3B’sA3kax opradizauii 3
rpomManceKicTio. EneMeHTH e(eKTUBHOrO KepyBaHHS 3B S3KaMH 3 TPOMAJCBKICTIO.
CorlanbHe 3HaYEHHS 1 111 DisUVIBHOCTI 1O 3B’sA3KaxX opraHizailii 3 IpoOMaJChKICTIO.

35. ®OyHkiil cucteMd 3B’SA3kM 3 rpomajachkicTio. [labGnik pinediHs. PR sk
HEBi'éMHa vacTHHAa €(EeKTUBHOTO YympaBiiHHA Oyap-sikoi  OpraHizoBaHoi  GOpMH
JiSIBHOCTI: I€p’KaBHOI i MyHILIMNaIbHOT, BAPOOHUYOT, KOMEPLIHHOI, pOMa/ICHKOI.

36. O3HafloMyIeHHS 3 KIIOYOBHUMH IIOKa3HUKaMH €(EKTHBHOCTI CIOHCOPCHKOI
JiSIBHOCTI 3 ToukHd 30py PR.

37. ITabaicuri sk cKj1a10Ba 30BHILIHEOT iHHOpMaLiHHO-PEKIaMHOT KOMYHiKallil.

38. Ilpec-peniz — oauH i3 crnocobiB IMOMKUPEHHS HOBUH MPO KOMIaHIIO B 3aco0ax
MacoBOi 1H(popMariii.

39. Ifouarrs npe3eHTauii Ta il npu3HayeHHA. MeToauKa NpPOBEACHHS IIpec-
KOH(pepeHLUii.

40. ITabaicuti SK CKJIagOBa 30BHIIIHBLOI iH(pOpMaliiHO-peKIaMHOT KOMYHiKaLlii.
Cranpgaptauit npec-penis. CreniajibHuii npec- peini3. OCHOBHI MOXJMBOCTI IIpOrpam
CTBOPEHHS KOMIT IOTEpHUX MPE3CHTALII].

41. O3HafioMJICHHS 3 CydYaCHMMH MporpaMaMud JJIs CTBOPEHHS [pe3eHTAalllii:
nporpama PowerPoint 3 maketry Microsoft Office, Presentations (OpenOffice), Presentations
(Ashampoo Office), Powerbullet Presenter, ProShow Producer ta in.

42. IleperoBopu — [iJ0BE B3a€MHE CIIJIKYBaHHS 3 METOIO JIOCATHEHHS CyMiCHOTO
pitieHHs1. MeToIM, NCUXOJIOTIYHI MeXaHi3MH 1 TaKTUUHI NPUHOMHU MiATOTOBKH H BEIEHHS
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NIEpEeroBOpIB.

43. IleperoBopu — OUIOBE B3a€EMHE CMIJKYBaHHS 3 METOIO JOCATHEHHA CYyMiCHOTO
pimenHs. Crtparteris i TakKTHKU BEACHHs neperoBopiB. MucreurBo cynepeuku. [loHdATTA
00’ €KTHBHOI 1 Cy0’€KTUBHOI peajbHOCTI.

44. TlousTTa AMCKYycCis i noneMika. TakTHYHI MPUIOMU BeIEHHS NEPETOBOPIB.

45. CouianpHi i MCUX0JOriYHI MEeTOAW ynpaBiaiHHA. OCHOBHI IpyINU ICUXOJIOITUYHUX
MeTO/IiB yrpasiinHs. [IcuxoyoriyHi npuitoMu BITUBY Ha OCOOUCTICTb.

46. CouiajpHi MeETOAM YINpaBIiHHA: COLiaJbHE MPOrHO3YBaHHS Ta COLIAJIBHE
iaHyBaHHs. Hopmu npaBa, HOpMH Mopasi i aBTOPHTETY TIPOMAACHKOI JyMKH.
3a/10BOJIEHHS 1 CTUMYJIIOBAHHS MEPCOHANY SIK MPHUKJIAJ COLiaIBHO- ICUXOJIOTTYHUX METOIB
yTpaBJIiHHS.

47. TlcuxoJsloriyHi NPUHOMH BIUIMBY Ha OCOOHCTiCTh. MeTOAM Mi3HaHHS: aHa3 i
CHHTE3, IHAYKLISA 1 A€y KLisl.

48. Posb Manoi rpynu B npotieci mo0yA0BU KOJIEKTUBY.

49. CouianbHO-NICUXOJOTIYHUN KIiMaT NEpBUHHOTO TPYAOBOI'O KOJIEKTHBY.

50. Tunu cTHIIB KepiBHUITBA 3a O3HAKOIO MEPEBAXKaHHA OJHOOCIOHHX UM IPYIIOBHX

croco0iB BIJIMBY Ha OpraHi3allilo BApOOHUYOTO MpoLecy.
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