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31 creliaibHOCTi

DS «MapkeTHH»
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Y3TOIKEHO Fajly3eBOK HaYKOBO-METOAMYHOIO KoMiciero HMK 3
HailionansHoro aepokocMiuHoro yHiBepcureTy
«XapkiBchKkuil asianiifamii iHCTHTYTY

y 2026 poui
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BCTYII

Berynne BunpoOyBaHHS s 3700yTTS  OCBITHBOIO CTYIEHS Marictpa
3a OCBITHBO-TIPO(ECIMHOI0 TPOTrPaMoro 31 CIeIiaTbHOCTI

D5 «MapkeThuH»
(ko Ta HaltMEHYBaHHS)

(ocBiTHBO-TIpO(dEciliHa TporpaMa «KMapKEeTHUHT Ta OPSHIMHIY )
(HaliMeHyBaHH)

BimOyBaeThcsi  BigmoBimHO 10  «[IpaBun  mpuitlomy Ha  HaBYaHHSA
no HamionaneHoro  aepokocmiuHoro  yHiBepcutery  iM. M. €. )KykoBchkoro
«XapkiBcbkull aBiamiiHuil 1HCTUTYT» y 2025 pomi y ¢opmi KOMII IOTEPHOTO
TECTYBaHHS, SKUH MpuitMae paxoBa ek3aMeHalliiiHa KOMICiS 3 TIEBHOI CHEIIaIbHOCTI
(OCBITHBOT MPOTPAMM ), CKJIAJI SIKOT 3aTBEPIKYETHCSI HAKa30M PEKTOpa Y HIBEpCUTETY.

o paxoBoro icnuTy BXOJATh MUTAHHA 32 TEMaMHu:

— MapkeTtuHr;

— ExoHOMIKa I IMPUEMCTBA;

— MapKeTHHTOB1 JOCIIIIPKCHHS;

— MapkeTHHTOBE 1IHOYTBOPEHHSI,;

— MapkeTuHTOBa TOBapHa MOJITHKA.

[lepenik muTaHpb 3a TEMaMH HaBEACHO y MPOTPaMi.

Kpurepii ouiHloBaHHS 3HaHb

1 Pe3ynpTaT (haxoBOro icnuTy BU3Ha4YaeThes 3a mkanoto Bia 100 go 200 Ganis.

2. BerynHi BunpoOyBaHHsI BiIOyBarOThCS Y BUTIISIAI TECTIB 3 BIAMOBIIHUX TEM
JTYCLUILTIH, 3arajibHa KUIBKICTh AKX Hamuaye 60 mryk. [IpaBuibHa BiANMOBIIb Ha
3aBJaHHS OIIHIOEThCA Yy 3 Oanu, HenpaBwibHa — y 0 GaniB. MakcumanbHUil O6ain —
120 GaniB. TecT MICTUTH OJIHY MPABUIIbHY BIAMOBIIH 3 4—5 BapiaHTIB.

Pezynomam gpaxosozo icnumy pozpaxoeyemucs 3a popmynoro.

80+tk*n, oe k — xinoxkicme 6anie 3a npasunvhy 6i0nosioo na numannsi(k=2),
1 — KIIbKICMb NPABUNbHUX BION08IOell).

3. Skmo BcTymHUK oTpuMaB MeHIne HiK 100 GaniB, TO BBaXKAEThCA IO BiH
HE CKJIaB ICIIHT 1 JJ0 y4acTi B KOHKYPCI HE JOMYyCKAaeThCs. banu He BHCTABISIFOTHCA.
PoOuThCs 3ammc «HEe CKIIaBy.



BCTYITHUM ICIIUT 3 OI1 MAPKETHUHI' TA BPEHIUHT

1. IMuranus 3a TeMo10: MapKeTHHT

1. CyTHiCTP MapKETHHTY B Cy4YaCHIM €KOHOMIIli: BU3HAYCHHS, KOHIEMIlI Ta MPUHIUIIN.
EBomroniss KOHUEMIIA MapKeTUHTY BiJ BHPOOHMYOI 10 COLIaIbHO-ETUYHOI Ta XOJICTHYHOI.
MapkeTHHTOBEe CEepeIOBHUIIE IiIMPUEMCTBA: MaKpO- 1 MIKPOYMHHUKH, iX BIUIMB HAa PUHKOBY
nisutbHiCTh. DyHKLIT MapKeTHHTY Ta iX peami3amiss B yYMOBax JAiJUKHATaNi3amii €KOHOMIKH.
AHaniTiuuHa, BUpOOHWYA, 30yTOBa Ta ynpaBimiHChKa QyHKINT. MeToau AOCTiKEHHS B MApKETHHTY:
KUTBKICHI, siKicHI, 3Mmimani. OcoOauBOCTI iX 3acTocyBaHHS B IM(pPOBOMY cepenoBuili. Buan
MapKeTHHTY 3a c(epaMu 3aCTOCYBaHHS: MPOMHCIIOBUM, CIIOXUBYWH, CEPBICHUN, MDKHAPOIHUMA,
mudposui, comianpuuii. Kommuieke mapkerunry 4P Tta iioro posmmpeni mopmeni (7P, 4C).
B3aeM03B's130K €€MEHTIB KOMIUIEKCY MapkeTHHTY. CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS B MAapKETHHTY.
MapkeTHHroBa CTpareris SK CKJIaJ0Ba KOPHOpaTuBHOI crparerii mianpueMcrBa. Konkypeniis ta
KOHKYpEHTHE cepeloBuie. MeToau aHalizy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMIANPHEMCTBA Ta
npoaykuii. Opranizamiss MapKeTHHIOBOI AisUIbHOCTI Ha mianpueMmctBi. CydacHi oprasizamiiiHi
CTPYKTYPH MapKETHHTOBHUX CIY)KO. MapKeTHHr B3a€MOBIJTHOCHH Ta YIPABIIHHSA KIIEHTCHKAM
JIOCBIJIOM Y CydyacHOMY Oi3Heci.

2. CyTHICTH, Il Ta HANPSAMKHA MAapKETHHTOBUX JOCHIDKEHb. THUIHM MapKETHHTOBHUX
JOCHIUKeHb 3a HUIAMH Ta MeTtojojoriero. [Iporec MapKeTHHTOBOTO JOCTIKCHHS: €TallH,
opraizaifiss Ta METOAHM TMpOBeAeHHsA. Meroau 300py mNepBUHHOI i1H(GOpMAIli: ONMUTYBaHHS,
CIIOCTEPEIKEHHS, eKCIepuMeHT, (okyc-rpynu. OcoOauBOCTI  OHJAWH-AOCIIKEHb. AHaNi3
MOBEIIHKM CIIOKMBAYiB: MOJENl TPUUHATTS pIllIeHb, YWHHUKWA BIUIMBY, CETMEHTAIlisl Ta
npodimoBanHa. CerMeHTamiss pHHKY: NPUHLUWNMN, KpuTepii, meronu Ta cTpaterii. OriHka
MPpUBAa0IMBOCTI PUHKOBHX CErMeHTIB. TapreTyBaHHsS Ta TO3WIIIOHYBaHHS Ha puHKY. Kaptm
CIpUHHATTA Ta MeToau aAudepenuianii npono3uuii. [IporHo3yBaHHs pO3BUTKY PUHKY: SIKICHI Ta
KUTBKICHI METOIM. AHAI3 TCHICHIIIH Ta MUKIIYHOCTI pUHKOBOT MHaMIKU. OIliHKA MiCTKOCTI pUHKY
Ta PUHKOBOI YAacCTKM MiJNPUEMCTBA. METOAMKHM pO3paxyHKy Ta iHTEpHpeTallisi pe3yJbTaTiB.
beHuMapkiHT SIK THCTPYMEHT MapKETHHTOBOTO aHaii3y. Buaum OeHUMapkiHTy Ta iX 3aCTOCYBaHHS.
Amnani3 Benukux ganux (Big Data) y MmapkeTuHroBux aociipkeHHsx. CydacHi TexXHoorii 00poOku
MapKEeTHHTOBO1 iH(DOopMarrii.

3.ToBap y cucreMi MapKeTHHTY: PiBHI, KJacu(ikailis, >)KUTTEBUN IIUKII TOBApy Ta HOTO CTaii.
VYrpaBiaiHHS aCOPTUMEHTOM: MIMPUHA, TTMOWHA, HACHYEHICTh, TApMOHIWHICTh. MeTOIN OnTUMi3aItii
ToBapHOro moprtdens. Po3poOka Ta BIpoBaIKEHHS HOBOI'O TOBapy Ha PHHOK: €Tald, METOAU
TeHEPYBAaHHS 1/1€H, CKPUHIHT, TECTYBAaHHS KOHIICMIIi. YTPaBIiHHS XUTTEBUM ITUKIOM TOBapYy.
Mapxkerunrosi crparerii Ha pisHux eranax KL[T. KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh TOBapy: MOHSATTS,
napaMeTpu, MeTOAM OIHKK. DPOopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar MpoAyKuii. bpenawHr Tta
yIIpaBIiHHSA TOProBUMH MapkaMu. Kamitan Gpenay Ta MeToau HOro BUMipIOBaHHS.

VYmakoBka, MapKyBaHHsS Ta CEpPBICHE OOCIYrOBYBaHHS SIK €JIEMEHTH TOBAapHOI TOJITHUKH.
ToBapHi iHHOBaii Ta iX poib y 3a0e3MmeueHHi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mianpueMcTBa. Judysis
IHHOBAIlI HA PUHKY. YTIPaBIiHHA SKICTIO nMpoaykiii. CTanaapTu3arlis Ta ceptudikaiis B CUCTEMI
3abe3neueHHs SKOCTi. ToBapHa cTpaTeris MiUPUEMCTBA: BUAU Ta MIIXOAU 10 (OPMYBaHHS.
[ToprdenpHuit anami3z Ta MaTpudHi METOU. EKOJIOTIYHI acTeKTH TOBApHOI MOJITUKH. PO3BUTOK
KOHIIETILIi CTaJINX MPOAYKTIB Ta IUPKYISAPHOT EKOHOMIKH.

4.11inoBa MOJITUKA B CUCTEMI1 MapKETHHTY: IIUTl, 3aBIaHHs, YUHHUKHA (HopMyBaHHSI. MeToau
1iHoyTBOpeHHs. OcoOMMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHS B PI3HUX PHUHKOBUX yMoBax. LliHOBI cTpaTerii:
MIPOHUKHEHHS, "3HATTS BepiikiB", audepeHItiaii, aiaepcTna, MCUXOJOTIYHOTO I[IHOYTBOPEHHS.
AnanTuBHE HIHOYTBOPEHHS: reorpadiuHe, AMCKpUMiHaLiiiHe, AuHamivHe. L{iHoBa AuckpuMiHaLis
Ta i1 Buau. l[iHOBa €JaCTHYHICTH MOMHUTY Ta MPOMO3MIli. MeTomu po3paxyHKy Koe]iIlieHTIB
eIaCTUYHOCTI Ta iX BHMKOPHCTaHHsS. YTpPaBIiHHSA LIHOBUMHU puU3MKaMu. L[iHOyTBOpeHHs B
nudpoBomy cepemonuiii. OcoOIMBOCTI OHJIAWH-IIIHOYTBOPEHHS Ta IIHOBI aarOpuUTMHU. TaKTH4HI
OpUAOMH IIHOYTBOPEHHS: 3HWXKKH, Haa0aBKu, OOHycH, cmeuiaibHi mnpomno3uuii. LliHoBa
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KOHKYPEHIIisI Ta HEI[IHOBI METOJM KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM. AHTHIEMITIHTOBE pETYIIOBAHHS.
[{iHOyTBOpEeHHSI B MDKHApOJHOMY MAapKETHHTY. BIUIMB BalMIOTHUX KypCiB Ta MIKHApOIHHUX
TOProBeNbHUX YMOB. [ICHXOMOT1YHI aCEKTH CIPUUHATTS LiHU criokuBauaMu. PedepenTHi winu ta
IIIHOBI SIKOPI.

5. InterpoBani wmapkeruHroBi komyHikauii (IMK): cyTHICTb, eleMEHTH, NPUHIMIIN
dbopmyBanHs. PeknamHa MissIbHICTB: BHIM, HOCIT, ¢popmatu peknamu. KpeaTtuBHi cTparterii Ta ix
epexTuBHICTh. L{udpoBuii MapkeTHHT: iIHCTpyMeHTH, kaHaiu, MeTpuku. SEO, SEM, SMM, email-
MapKEeTHHT, KOHTEHT-MapKeTHHT. 3B'I3kM 3 rpomancbkicTio (PR) B cucremi MapKeTHHTOBHX
KomyHikaniii. KoprnopaTuBHi KomyHikamii Ta ympaBiiHHS pemyTauieto. CTHUMYIIOBaHHS 30yTy:
METOAM, IHCTPYMEHTH, MporpaMu JosutbHOCTI. OmiHka epeKTUBHOCTI mpomo-akitii. [Ipsmvmii
MapKEeTUHT Ta MEPCOHAJIbHI mponaaxi. BopoHka mpomaxiB Ta ympaBiiHHS Jigamu. BucraBkoBa
TSTBHICTD Ta event-MapkeTuHr. OpraHizaris yJacTi MiAMPUEMCTBA Y BUCTABKax Ta CHEIlaTbHUX
3axogax. CHoHCOpCTBO Ta ONarodidHICTh SK I1HCTPYMEHTH MAapKETHHTOBUX KOMYHIKAIii.
ComiabHO BIAMOBITATLHAN MapKETHHT. MapKeTHHTOB1 KOMYHiKaIlii B conianbHux Meia. Ctparerii
BIUIMBY Ta 3aJy4deHHs ayauTopii. BipycHuil MapkeTMHr Ta ajaBokamisi OpeHIy. YTpaBiiHHS
KOPHUCTYBAIlbKUM KOHTEHTOM. [ImanyBaHHs Ta Or0MKeTyBaHHS KOMYHIKaIiitHOT KammaHii. Metoau
OLIIHKM KOMYHIKaIiiHoi1 edekTuBHOCTI. HelipomapkeTHHT Ta CEHCOpHUI MapKeTUHT. [HHOBawLiHH1
IIJIXO/IA JI0 BIUIMBY Ha CITOKMBAYIB.

6. CytHicTh Ta (yHKLII MapKETHHTOBOi MOJITHUKU po3noainry. Kanamu posmominy Ta ix
CTpyKTypa. Tumnu Ta piBHI KaHATIB po3noAiuTy. BepTukanbHi, ropu30HTAIbHI Ta OaraToKaHaIbHI
MapKeTUHTOBI cuctemu. [locepeHUKU B KaHAlaX pPO3MOMLTY: THIH, (QyHKII, KpuTepii BUOOpYy.
VYrpaBniHHA BiIHOCMHaMU 3 TocepenHukamMu. CTpaTerii OXOIUIEHHS PHUHKY: I1HTEHCHUBHHM,
CENICKTUBHUM Ta EKCKIIO3UBHHM po3moiul. Jlorictuka B CHCTEMI MapKETUHTY. YIpaBlliHHS
TOBapHUMH 3aracaMu, CKJIaayBaHHs, TpaHCHopTyBaHHsA. OnToBa Ta po3apiOHa TopriBis: Gopmu,
TEH/ICHIIIT PO3BUTKY, cydyacHi ¢opmaru. EnekTpoHHa KoMmepIlis Ta OMHIKaHaJIbHICTb. [HTerparis
OHJIalH Ta odyiaiiH KaHaJiB po3nmoAlLTy. MapkeTiuieiicu Ta muarGopmHi Gi3HEC-MOENI B CHCTEMI
po3moAiny TOBapiB Ta TOCIYr. YIpaBiiHHSA JaHImoramMu mnoctaBok (SCM) y MapKeTHHTY.
OnTuMizaltis JaHIIOTIB CTBOPEHHI BapToCcTi. @paHvai3uHT K opMa opraHizallii MapKEeTHHTOBHX
KaHamiB. Bumm Ta Moxenmi (QpaHUal3MHTOBUX BiTHOCHH. IIpsAMHII MapKeTHMHI Ta CHUCTEMHU
muctpudyii 0e3 mocepennukiB. IlepeBarm Ta oOMexeHHs. MiDKHApOAHI KaHaId PO3MOJLITY.
OcobnuBocTi opraizarii AUCTpuOyIii Ha 30BHIMIHIX pUHKAX.

JlitrepaTtypa
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Kotnep. —Bua-Bo: Anpnina [Tabnimep Ykpaina, 2021. —252 c.

2. Kotnep ®. Mapkerunr: menemxment / Ounin Kotnep, Kesin Jleitn Kemep, Anexcanap
Yepues. — 16-te Bua. — K. : [lianekruka, 2024. — 800 c.

3. Kim B. Y., Mo6opn P. Ctpareris brakutnoro Oxeany. OHoBnene Buganus / B. Uan Kim,
Pene Mo0GopH. — K. : Knuronas, 2023. —360 c.

4. Mapketunr : migpyuauk / B. II. [Mumumuayk, I JI. JlutoBuenko Ta iH.; 3a pen.
B. I1. IImnunuyka. — K. : KHEY, 2023. —440 c.

5. Jlapina P. P. [ludpoBuii MapkeTHHT Ta comiaibHI Meaia : HaBd. mocionuk / P. P. Jlapina. —
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6. MapkerunroBuii MmeHeDKMEHT : miapyuauk / H. B. Kynenko, O. B. ®ypcosa. —K. : KHEY,
2022.-392 c.



2. [Iutannda 3a temoro EkoHOMiKAa mianpueMcTBa

1. CyugacHi Teopii Ta Mozem mianpueMcTB. [liAmpreMcTBO STK EKOHOMIYHA CHCTEMA Ta Cy0'€KT
rocniofaproBanHs. Lludposa Tpancopmarlis migIpuEMHULBKUX CTPYKTYp. KiacuuHi Ta cydacHi
KOHIIeTIIIT TiIpHeEMHHUITBA. [HHOBAIlIHHE MIAMPUEMHUIITBO B YMOBax Tiobanizarii. CyTHICTh Ta
0CO0JIMBOCTI CTapTamn-miANPUEMHUIITBA. ComianbHe HiATPUEMHUIITBO. Exonoriune
MiAMPUEMHUIITBO. TpaHCHAIlIOHAIBHE TAMIPUEMHHIITBO B YMOBaX TJIOOQIBHUX BUKIWKIB. [IpaBoBi
¢dopmu opranizauii 6i3Hecy B YkpaiHi Ta cBiti. CydyacHa kinacudikaris mianpueMcTs. BipryanbHi
mianpuemctBa. KopmopaTuBHe ympaBiiHHS Yy Oi3Hec-CTpyKTypax. MepexeBli Ta KiacTepHi
o0'eTHAHHS MIANPUEMCTB. AHAJI3 MIKpPO- Ta MakpoceperoBHIa (YHKIIOHYBAaHHS ITiIIPUEMCTBA.
ESG-dakropu y nmisutbHOCTI cydacHOro mianmpueMcTBa. CTEHKXOJIEep-Opi€EHTOBAaHUN MIiAXiA 10
yIpaBiiHHA. MeToau aganTarii TiAmprueMCTBa IO 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA.

2. CydvacHl KOHIEMIII Ta I1HCTPYMEHTH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSI TIIIPHEMCTBOM.
OpranizaniifHuii au3ailH Ta MPOEKTyBaHHS Oi3Hec-CTpyKTyp. Agile-meromosnorii yrnpaBiiHHS.
udposi Texnomorii B ymparmiHHI mianpueMcTBoM. CermMeHTallis pUHKY Ta TO3UIIIOHYBaHHS
OPOAYKIii. YTpaBliHHSA JKUTTEBUM LHUKIOM TOBAapy B YMOBax IIBUIKOIUIMHHUX PUHKIB.
OMHIKaHaTBHUN MapKeTHHT. [[i/pDKUTa-MapKkeTHHr y Oi3Hec-cTpaTerisix mianpueMctB. [linHoBa
MOJIITHKA MIJNPUEMCTBA B YMOBaxX TypOyJeHTHOCTI pHHKY. CTpaTeriyHe LiIHOYTBOPEHHS.
Hudepenmiamiss 1iH. [[iHOyTBOpeHHS Ha OCHOBI IIIHHOCTI I CHOXXKWBada. JluHamidHe
IIHOYTBOPEHHSI Ta 3aCTOCYBaHHS BEIMKUX JaHUX. [IporHo3yBaHHS pPO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3
BUKOPHUCTAHHIM CYYaCHUX aHATITHYHUX MeToMiB. CTpareriuyHe TianyBaHHs AisutbHOCTI. ClieHapHe
IUTAHYBAaHHS B YMOBaxX HeBH3HaueHOCTI. bi3Hec-MoenoBanHs.

3. VYmpamiiHHA JTIOACHRKHM KamitajgoMm mianpuemctBa. HR-anamituka. ®@opmyBaHHS Ta
PO3BHUTOK KOPHOPATUBHOI KyiabTypu. [lucranmiiiHa Ta riOpuaHa 3aiiHsaTicTs. CydacHi CHCTEMH
MOTHBAIII] TepCcOHATY. Y IPaBIiHHS TaJaHTaMU. [HTEeIeKTyanbHUHN KaIliTaj sIK CTpaTeriYHui pecypc
nianpueMctBa. CTpyKTYpHHIA, TFOACBKUNA Ta KJIIEHTCHKUN KamiTal. Y IpaBiIiHHS 3HaHHAMU. MeToau
OIIIHKM Ta PO3BUTKY 1HTEICKTYAIBHOTO KamiTaay. 3aXUCT IHTEIEKTYalIbHOT BITACHOCTI. Y TIpaBIiHHS
OCHOBHMM KamiTaJoM B yMoBax IudpoBizamii. OHOBIEHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOT 0a3u
mignpuemcTBa. JlipkuTamizaiis OCHOBHMX (DOHIIB. AMOpTH3aliiiHa TONITHKA Ta ii BIUIUB Ha
iHBecTUliHYy akTHBHiICTh. ESG-iHBecTuuii B MatepianibHi akTuBH. Onrtumizamisi 000pOTHOTO
KamiTany IANPUEMCTBA. YTpaBIiHHA 3amacaMd B cucTtemi  just-in-time. JleGiTopchbka
3a00pProBaHiCTh: Cy4acHi MiAXOH 0 YIpaBiIiHHs. ENeKTpoHHI MIaTiXkHi CUCTEMH 1 KpUNITOBATIOTH
y ¢iHaHCOBHX PO3paxyHKax IMiIMPHEMCTBA.

4. InBecTuuiiiHa cTpaTeris MiANPUEMCTBA B YMOBax Irio0anbHuX TpaHchopmartiii. Benuypue
¢inancyBanns. Kpayndanauar ta kpayainBecTHHT. (DiHAHCOBI TEXHOJOTIi y 1HBECTHLIWHIN
TismbHOCTI. O1iHKa e(DeKTUBHOCTI IHBECTUIIIMHUX MPOEKTIB. Y IPaBIIiHHS IHHOBAIlIMHUM PO3BUTKOM
nignpueMcTBa. Biakpuri inHoBarii. KopnopaTtuBHi iHHOBaIiliHI exocucTeMu. Komepiriamizairis
inHoBami. R&D-menemxment. Texnonoriyamii aynut 1 TpaHcdep TexHojori. BupoOHuua
MOTYXKHICTh Ta TE€XHIKO-TEXHOJIOTYHa 0a3a Cy4yacHOTO HiANpPHEMCTBA. TEXHOJIOTIYHE OHOBJICHHS
BupoOHUITBA. PoOoTH3aliiss Ta apToMmarm3ailisi. Pecypco3bepirarodi TexHOJIOTi. ATWTHBHE
BUpoOHUUTBO (3D-apyk). Lludposa noricthka Ta ympaBiiHHS JIAaHIIOTaMH TOCTaBOK. CMapt-
norictuka. Omni-channel y auctpuOymii npoaykmii. Enextponni 3akymiBmi. CTiiiKi JIaHIIOTH
nocraBok. PeBepcuBHa siorictuka. Jlorictuka Mi>kHapOIHUX €KOHOMIYHHX 3B'S3KiB.

5. YmpaBiiHHS BUTpaTaMH IANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIII. YIPABIIHCHKHMA
o0k siK iHpopManiiiHa 6a3a mpuiHATTS pimeHb. DiHaHCOBA NiSIBHICTD MiAIPUEMCTBA B CyYaCHUX
yMOBax. YTpaBiliHHS (piHAHCOBUMHU MOTOKaMHU. AJbTEpHATHBHI JpKepena ¢inancyBanHsa. DiHTeX-
pimieHHs y (piHaHCOBOMY MEHEKMEHTI. YTpaBiiHHS (iHAHCOBUMM pH3UKaMH. baraToBumipHa
orfiHKa e(heKTUBHOCTI AisUTbHOCTI mianpueMcTBa. Cuctema 30amancoBannx nokasHukis (BSC). KPI
y CHUCTeMi MOHITOPUHTY HisIbHOCTI. OriHka BapTtocTi Oi3Hecy. ESG-3BiTHiCTh 1 HediHaHCOBI
MMOKAa3HUKH €(PEKTUBHOCTI.



KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKLIi Ta MiANPUEMCTBA. YTPABIIHHA SKICTIO B CHUCTEMI
KOHKYpeHTOCTTpOMOXHOCT1. KOHKypeHTHI nepeBaru B 1iudpoBiii ekoHoMmilll. beHumapkinr. Meroau
OIIIHKY Ta MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

6. CucTteMHUN TIIXiA 10 PO3BUTKY cydacHoOro migmpueMctBa. CTanwii po3BHTOK Oi3HECY.
[upkynapHa ekoHOMika Ha piBHI migmpuemctBa. KopropaTuBHa colianbHa BiANOBIAAIbHICTS.
Hudposa tpanchopmaritis 6i3HEC-Mojeeii. PEIHKUHIPUHT Ta PECTPYKTYpH3allis ITiAMPUEMCTBA.
[Iporpamu opraHizamiiHux 3MiH. YIpaBiiHHA TpaHchopMaliifHUMHU mporecamMu. Meroau
MoA0JIaHHA oTopy 3MiHaM. Peopranizaritis 6i3Hec-cTpykTyp. [IponiecHe ynpaBaiHHS Ta ONTUMI3aIlis
6i3Hec-niporieciB. Lean-Texnonorii. Agile-npouecu. Llndposi iHCTpyMEHTH MoeNIOBaHHS Oi3HeC-
nporieciB. ABTomaTu3zarlisi 6i3Hec-mporeciB 3 BukopuctanHsiM RPA (Robotic Process Automation).
Exonomiuna Ge3neka miAnpueMCcTBa B yMOBax Iio0anpHUX BUKIMKIB. KibepOesneka. YrpaBiaiHHs
pu3uKaMu. AHTUKpHU30BUi MeHexMeHT. KopnopaTtuBHa po3Binka. KommiaeHe Ta eTuka 6i3Hecy.

Jlirepatypa
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2. Isaninos O. C. Exonowmika mignpueMctsa : migpyunuk / O. C. IBaninos. — 3-Te BHIL.,
nomoBH. Ta niepepodi. — K. : Llentp yuboBoi miteparypu, 2024. — 732 c.

3. ExoHomika mianmpuemcTBa : migpyduk / 3a 3ar. pea. JI. JI.  KoBambchkoi,
I. B. KpuBop’s3toka. — 2-re Bua. — K. : Konnop, 2023. —712 c.

4. ImutpieB 1. A. ExoHOMIKa Ta opraHizarlisi JiSJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA : HaBY. MOCIOHUK /
I. A. Imutpies, 1. FO. HleBuenko. — Xapki : XHAY, 2022. —312 c.

5. 3anyxnsak I. b. ExoHomika mignpuemcTBa : HaB4ayubHMN mociOnumk / 1. b. 3amyximsk,
P. C. KpaBuyk. — IBano-®pankiscbk : IDHTYHI', 2024. —390 c.

6. Spkina H. M. ExoHomika mianpueMcTBa: TEOPETUKO-TIPUKIIATHAN aCTIEKT : HaBY. TOCIOHUK
/ H. M. Spkina. — K. : Jlipa-K, 2023. — 604 c.

3. IIutanus 3a teMor0 MapKeTHHIOBI T0CJTUIKeHHS

1. CytHicTh, poNb Ta 3HAYEHHS MAapKETUHTOBUX [OCHIKEHb Y Cy4acHOMY Oi3Hec-
cepenosuii. [Ipeamer, 00'ekT Ta 3aBnanHs. EBoIONIS MiAX0IIB 10 MApKETHHTOBUX JTOCTIIKEHD Y
mudpoBy enoxy. Knacudikaiis MapkeTHHIOBHUX JTOCIIIKEHb 33 PI3HUMHU KPUTEPISIMH: 32 METOIO0, 32
taroM iHdopmarrii, 3a METoI0M oprasizaiii, 3a cgeporo 3actocyBaHHs. [Iporec MapKETHHTOBOTO
JOCTIPKEHHS Ta Or0 eTanu B Cy4acCHUX yMOBax. PoJib MapKETHHTOBUX JOCIHIKEHb Y IPUAHSTTI
CTpAaTETIYHUX Ta TAKTUYHUX MAPKETUHTOBHUX pilieHb. [HAYCTpis MapKEeTHHTOBHX JOCIHIKEHB:
rio0anbHI TPEHIW Ta JIOKAJIbHI 0COOIMBOCTI. XapaKTepUCTHKA, MEpeBarv, HEAONIKH Ta YMOBHU
BUKOPHUCTAHHS PI3HUX BHUIIB MApKETHHTOBHX JOCHIPKCHb: KaOIHETHHX, MOJhOBUX, MaHEIbHUX,
MIJIOTHUX, OMHIKAHAIBHUX Ta IiKUATAT-TOCTiKeHb. OCOOIMBOCTI MPOBEACHHS MIXHAPOIHHUX
MapKETHMHTOBUX JOCIHIDKEHbh B yMOBax rioOamizarii Tta mimkutamizamnii. [IpakTuka opranizamii,
CY4acHUH CTaH 1 TEHIEHII PO3BUTKY CHCTEMH MapKETMHTOBHUX JIOCTI/KCHb B YKpaiHi Ta CBITI.
ETnyni acriekT MapKeTUHTOBUX AOCTIKeHB. JloTpuMaHHs MpodeciiiHMX CTaHIapTiB Ta KOACKCIB
€TUKH TpU TPOBEJCHHI MAPKETHHIOBHX JOCITIUKEHb. BinmoBinanbHe BHUKOPUCTAHHS TaHHUX Ta
3aXUCT MPUBATHOCTI PECTIOH/ICHTIB.

2. Ponb Ta 3HaYEeHHSI MapKETHUHIOBOI iH(pOopMallii B polieci NpuiHATTA O0i3Hec-pimeHb. Tumnu
Ta BJIACTUBOCTI MapKeTHHTOBOi iH(popMmaiii. Crenudika MapkeTHHTroBoi iH(opmMmallii B pi3HUX
rajgy3six €KOHOMiKu. Bu3HaueHHs Tury HeoOXinHOI MapKeTHHroBoi iHQopmarii Ta kepen ii
orpumanHs. [[xepena mapkeTHHToBo1 iHpopMallii B Ykpaini Ta 3a kopaonom. OHiaifH- Ta oiaiiH-
mxepena ganux. CydacHi MiAX0IU 10 OLIHKK HaIIHOCTI Ta TOCTOBIPHOCTI Kepes MapKETHHIOBOT
iHdopmartii. [udpoBi TexHOIOTI y MapKETHHTOBUX AOCTIIKeHHsIX: Benuki gadi (Big Data),
MITYYHUHA 1HTENIEKT, MAITUHHE HABYAHHS, TEXHOJIOTIi OMoK4elH. [HTerparis TpaauiiiHuX METOIIB



JOCIIJIKEHb 3 IU(POBUMHU TEXHOJIOTIIMU. 3aCTOCYBaHHs Mepexi [HTepHeT, MOOITbHIX TEXHOIOT1H
Ta COLIAJIbHUX MEPEXK Y MAPKETUHTOBUX JOCIHIKEHHSIX.

3. CtpykTypa Ta eTranu MapKeTHHTOBOTO JOCIHIDKEHHS y Cy4acHOMY Oi3Hec-CepeIoBHII.
3aranpHa mporeaypa MpoBEACHHS JOCIIKEHHS Ta 11 aganTarlis 10 cuenu@iki pUHKIB Ta TaTy3ei.
InenTudikamis ta knacudikais npodneM gochimkeHHs. YiTke BU3HAUCHHS 00'€KTYy Ta MpeaMeTy
nociipkeHHsa. DopmyaroBaHHS I MapKETHHTOBOTO JIOCTIIKEHHs: TOIIYKOBi, OITMCOBI,
Kay3aJlbHI, TECTOBi, NpPOTHO3HI. Po3poOka poOouoi TimoOTE3WM Ta KOHKpETH3alis 3aBIaHb
nociikeHHs. [Ipoiec maroToBKM Ta CTPYKTypa TUIaHy JOCTIKeHHS. MeTOo 00T TIaHyBaHHS
BUOIPKM y KIJIBKICHUX JOCHIPKEHHSIX. Bu3HaueHHS po3mipy BHOIpKM Ta METOAH BiIOOpYy
pEeCcroHACHTIB. Pemnpe3eHTaTHBHICT, BHUOIPKM Ta CTAaTUCTHYHA 3HAUYYIIICTh PE3yJIbTaTiB.
[TnanyBaHHS KOHLENIIIT Ta pO3po0Ka IHCTPYMEHTAPIiI0 JOCHIIHKEHHS (aHKETH, raiiu, ClieHapii, 4ek-
nuctr). OcoOmmBOCTI (HOPMYITIOBAaHHS MUTAaHb Ta TOOYAOBH aHKET IS PI3HUX THUIIIB JOCIIHKCHb.
ETuuHi acmekTu MiAroTOBKM 3BITY Ta iHTepHpeTamii pe3yabTaTiB MapKETHHTOBHX JOCHIJKEHb.
3abe3mneueHHsT 00'€KTUBHOCTI Ta YHUKHEHHS YIIEPEIKEHOCTI TP aHalTi31 Ta MpeICTaBlIeHH] TaHUX.

4. Metonu Ta popmu 300py NEPBUHHUX JAHUX Y TPAAULIHHOMY Ta IIU(PPOBOMY CEPEIOBHUIIII.
[TopiBHANBPHUI aHaAMI3 SIKICHUX Ta KUIBKICHUX METOMIB JOCHIKEHb. [IpUHIMMIM TpiaHTyIsIii
METOIB IS MMiIBUIIICHHS HAIIMHOCTI pe3ynbTaTiB. SIKICHI METOAM OCIIIKEHb: XapaKTepUCTHKA,
0COOIMBOCTI 3aCTOCYBaHHSI Ta aHalmizy AaHuX. DOKyc-rpymoBi IUCKycii (OHIaH Ta oduiaiiH).
I'mubunni inTeps'to. EtHorpadiuni meromu. IIpoekuiitHi meronuku. HerHorpadis sik meron
JOCITIJDKEHHS OHJIaWH-CIiIbHOT. KiTBKICHI METOAM JOCIIKEHB: OCOOJMBOCTI 3aCTOCYBaHHS Ta
a”ami3zy ganux. OnuTyBaHHs: pI3HOBHUIM, cienn(ika, mepeBaru Ta Heaoiku. TenedonHi, ocodbucTi,
TMIOIITOBI1, OHJIAlH Ta MOOLIBHI onUTyBaHHs. [[aHEeNbHI Ta TPEKIHTOBI ToCTiKeHH. CITOCTEpEKEHHS
K MeToJ 300py MapkeTHHroBoi iH(opmarii. CTpyKTypoBaHe i HECTPYKTypOBaHE, MPUXOBAHE 1
BIIKPHUTE, OCOOMCTE Ta MEXaHIUYHE CIIOCTepeKeHH. EkxcriepuMeHTanbHi METOAM B MApPKETHHTOBUX
nocmikeHHsax. JlaboparopHi Ta TOJBOBI EKCHEpUMEHTH. Bubip MeToniB BHUMIpIOBaHHS Ta
IIKAJTlyBaHHA B MAapKETHUHTOBUX JOCIHIDKEHHSX. THNM BHUMIPIOBAIBRHUX MIKald (HOMIHAJIbHA,
MOPSIKOBA, IHTEPBaJIbHA, BITHOCHA) Ta 0COOIMBOCTI iX 3acTocyBaHHs. Po3po0Ka Ta Basigaiis mKai.
Hanitinicts Ta BamigHicTh mikajn. CydacHI METOIW aHAMI3y JMaHUX MapKETUHTOBUX JIOCHIKCHB.
CraTHCTHYHI METOJM aHaNi3y: NECKPUIITUBHHUMA aHaii3, KOPESMiHHUN Ta perpeciiiHuii aHamis,
(dakTOopHU aHaNI3, KIACTEPHUN aHaII3, MTUCKPUMIHAHTHUN aHali3. 3aCTOCYBaHHS MPEIUKTHUBHOI
aHATITHUKM B MApKETUHTOBUX JIOCHiKeHHsX. IIporpamue 3abe3neueHHs ais 300py Ta aHalizy
JTAaHWUX MapKeTHHTOBUX JociikeHb: SPSS, Statistica, R, Python, Excel, cnemianizoBani miatdopmu
JUISl OHJIAaMH-ONIUTYBaHb.

5. JocmiKeHHS MICTKOCTI pUHKY Ta PUHKOBHX CETMEHTIB. MeToau BU3HAYEHHS MiCTKOCTI
PUHKY: pUHKOBE arperyBaHHs Ta CeTMEHTYBaHHs. PO3paxyHOK MICTKOCTI pUHKOBHX CEIMEHTIB Ta
BH3HAYCHHSI PUHKOBOT YaCTKH MiANIpueMcTBa. [Iporao3yBanHs 3MiH MiCTKOCT1 puHKY. CermeHTaIis
PUHKY: KOHIIEMIIii, BUJIM, €Tanu Ta kpurepii. TpaauiiiiHi Ta iHHOBaIliIKHI MAXOIU IO CErMEHTAaIlii
cnoxuBunx Ta B2B punkiB. [lepeBarn Ta HEeMOMIKK PI3HUX MIAXOIIB 10 CErMEHTYBAaHHS PUHKY.
Ominka mpuBaOIMBOCTI PUHKOBUX CETMEHTIB Ta BHUOIp LUIOBUX CerMeHTiB. JloCiimKeHHs
KOH'IOHKTYpH puHKY. CHCTeMa TIIOKa3HUKIB KOHTOHKTYpH puHKY. [Iporec mocmimKeHHS
3arajlbHOEGKOHOMIYHOI KOH'IOHKTYPHM Ta KOH'IOHKTYPH KOHKPETHOT'O TOBApHOTO PHHKY. Meronu
MIPOrHO3YBaHHS PUHKOBOI KOH'TOHKTYpH. [IporHo3yBanHs 06csriB 30yTy. MeToau NporHo3yBaHHS:
IHTYITHBHI, €KCIIEPTHI OI[IHKH, CTATUCTHYHI METOJI, EKOHOMETPUYHI MOJIEITi, aHaJIi3 aCOPTUMEHTY,
poOHMIT MapKeTUHT. UMHHUKH, 1110 BIUTMBAIOTh HA TOYHICTH MPOTHO31B 30yTy. [HTErpais pi3HUX
METOIB MPOTHO3YBaHHA IS MiABUIICHHS TOYHOCTI. JlOCHiPKEHHS! KOHKYPEHIIIT Ta KOHKYPEHTIB.
AHaJi3 KOHKYPEHTHOTO cepeoBuIa 3a Moaeuno m'atu cui [loprepa. Meroau Bu3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB Ta iX MPOAYKIi. beHuMapKiHr sIK METOJ JOCIiKEHHS
KOHKYpPEHTIB. AHami3 CTyHeHs KOHIIEHTpAIili PHHKY Ta pPO3PAaXyHOK ITOKa3HUKIB PHUHKOBOI
KoHIeHTpauii. JlocmikeHHsl MOBEeIiHKN croKuBadiB. Mojeni nmoBeninku crnoxkuaudiB y B2C Tta
B2B mapkerunry. JlocimipKkeHHsS Tpolecy MPUUAHSATTS PIIICHb MPO KYMIBIO. AHami3 (akTopiB
BIUIMBY Ha TMOBEIIHKY CIOXHBA4iB: COLIOKYJIbTYpHUX, IICHUXOJIOTIYHHUX, CHUTYyaliHHUX.
JlocmiKeHHsT CIIOKMBUYOTO JIOCBIAY (customer experience) Ta MOJOpOXKi CrokuBada (customer



journey). JlocmikeHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHINA MiAMPUEMCTBA. AHAI3 MapKETHUHTOBOi
TiSITTBHOCTI M TPUEMCTBA 3a eleMeHTaMu KOMILJIEKCY MapKETHUHTY. Omuinka
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mignpueMctBa. SWOT-aHani3 Ta BU3HAYEHHS CHUJIIBHUX 1 CIaOKUX
CTOpIH IMiANPUEMCTBA.

6. MapkeTuHTOB1 HociipkeHHs: OpeHaiB. JlocmimkenHs aTpuOyTiB, epeBar Ta CIPUHHATTS
OpeHay. AHami3 BiTHOCHH MiX CIOKMBaueM Ta OpeHAoM. MeToau BUMIPIOBAHHS JIOSUTHOCTI J10
OpeHly Ta yMOB MEPEKIIIOUCHHsI Ha 1HII OpeHau. JlocmipKeHHs KammiTamy OpeHIy Ta HOro BapTOCTI.
[IporHo3yBaHHsl po3IIMpPEHHsI OpeHIy Ta MOro po3BUTKY Yy yaci. MapKeTHHIOBl JOCITIJKEHHS Y
chepi mociyr. JlocmipKeHHS B3a€MOIl MK IOCTa4YaJbHUKOM TIIOCTYr Ta KIIEHTOM. AHami3
B3a€MO/IiT KIIIEHTIB MiXk c00010 Ta 3 (pismuHuMH aTpubyTamu cepsicy. JJocmimkeHHs epeKTuBHOCTI
mocyr. MapKeTHHTOBI TOCTIDKEHHS Y TM(DPOBOMY CepeloBHUIII. AHAII3 CIIOKUBYOT MTOBEIIHKHU B
Iarepueri. Metoau nochimkenHs edextuBHocTi digital-mapkerunry. Be6-anamituka Tta i
iHcTpymeHTH (Google Analytics Tomio). JlocmipkeHHS COIlialbHUX MeJlia Ta aHali3 COILIaIbHUX
MEpEeK.

JlocmikeHHsT 1HHOBAIlI Ta HOBHUX NPOAYKTIB. METOAM TECTYBaHHsI KOHIEMIIA HOBUX
npoaykTiB. JlocmipkeHHST Ha eTarax po3poOKH, BIPOBAHKEHHS Ta KoMepllianizaiii iHHOBAIii.
OriHKa PUHKOBOTO TOTEHIany IiHHOBamii. [IporHo3yBaHHS YCHINTHOCTI HOBUX TMPOIYKTIB.
JlocnipkenHss Meia Ta pekiaamu. JlociipkeHHs Meia-CIIoKMBAaHH Ta ayIuTopii pi3HUX Mejia.
Meroau TecTyBaHHS pekiaamMu (mpetecTd 1 mocTTecTH). OIiiHKa e(PEeKTHBHOCTI PEKIaMHHUX
KamnaHiil. Jlochmi/pkeHHA BIUTMBY peKJaMH Ha TIOBENIHKY CIOXHBaudiB Ta IMIIDK OpeHmy.
Mapketunrosi gociijpkeHHss y B2B-cektopi. OcoOauBOCTI AOCTIIHKEHHS OpraHizamiiiHuX
CMOXMBayiB. MeToAM IOCHI/KEHHS JIAaHIIOTIB TOCTayaHHS Ta IPOMMCIOBUX PHHKIB. AHaii3
3aKyMiBEIHLHOT OBEAIHKHA OpraHi3alliid Ta JOCIIHKEHHS IIEHTPIB 3aKyIiBIIi.

Jlirepatypa

1. MapkeTuHroBi AOCHiKeHHS : migpyyHuK / 3a pen. C. B. Kopuienka. — K. : KHEVY, 2023.
—412c.

2. bapabanoBa B. B. Cy4acHi MapKeTHHTOBI JOCTIKEHHSI B YMOBAaX JiJDKUTATI3AIl] ;| HABY.
nocionuk / B. B. bapabanosa. — Kpwuswuii Pir : [loetHYET, 2023. — 158 c.

3. JlutoBuenko I. JI. Meronosnorisi Ta opraHizauis MapKeTHHTOBHX IOCHIKCHb @ HaBd.
nociOuwmk / 1. JI. JIutoBuenko. — K. : [IVJI, 2024. — 240 c.

4. MapKeTUHTOBI JIOCIHIKEeHHS PUHKIB : HaBY. ociOHuk / T. M. KBsatko, O. B. Mannuy Ta
iH. — XapkiB : JABTY (xomummuin XHTYCT), 2022. — 182 c.

5. Oxmangep M. A., Uykypna O. I1. MapkeTHroBa ToBapHa IOJIITHKA : MAPydyHUK / M. A.
Oxkmanpep, O. I1. Yykypua. — 2-re Buz., nonosH. — K. : [{YJI, 2023. — 302 c.

6. ToBapHa iHHOBaIliitHa noniTHUKa : HaBY. mociOHUK / H. 1. FOpuenko. — J{uinpo : Cepenusk
T.K.,2024. —215c.

4. ITutanus 3a TeMor0 MapKeTHHIOBE IIHOYTBOPEHHS

1. CyTHicTh LIHM SIK €KOHOMIYHOI Kareropii Ta ii poysib B Cy4acHI PHUHKOBIH €KOHOMIII.
Teopernuni ocHOBU (hOpMYBaHHS LIHU: TPYIOBA TEOPis BAPTOCTi, TEOPist IPAaHUYHOI KOPUCHOCTI,
TEopist MOMUTY Ta Mpono3ullii. OyHKIIT [IHK B €eKOHOMIIIi: 00J1iIKOBO-BUMIPIOBaIbHA, PO3TOIIIbYA,
CTUMYJTIOI0Ya, OanaHcytoua, iHpopmaniiiHa. CyTHICTb Ta IPUHIUIH (POpPMYBaHHS LIIHOBOT MOJIITUKU
mignpuemMctBa. OCHOBHI THUIM IIHOBHX TIONITHK: TIpeMiajbHa, 3a0X04YyBaJIbHA, IOJIITHKA
BUCH@XJIMBHX 1 NMPOHUKAIOYMX I[iH, TOJITUKA MPU CTpaTerii TOBapHOI KOHIEHTpalii, akTUBHA 1
IMacWBHA I[iHOBa ToiTuKa. L[l IIHOBOI MOJITHKKA Ta iX 3alIeKHICTh BiJ 3arajJbHUX I[iIeH
nianpuemcTBa. CKIIa0B1 pillieHHs LIHOBOI NOMITUKH Ta GaKTOpH ii GOopMyBaHHS.

2. 1lina K eneMeHT KOMIUIEKCY MapKeTUHTy (4P). B3aeM03B's30K 1iHM 3 IHIIMMH €JIEMEHTaMHU
MapKETUHT-MIKCy: TOBapOM, KaHajaMH pO3MOJAUTY Ta MApPKETHHIOBUMHU KOMYHIKAIlisIMH.
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@opMyBaHHS IIIHM 1 CIIO)KMBYOi LIHHOCTI NMPOJYKTY B MapKETHHTOBOMY po3yMiHHI. Edextu
CUHEPTIi MPH B3a€EMOJIIT I[IHM 3 PEKJIAMOIO Ta IHIIMMH IHCTPYMEHTaMH npocyBaHHs. OcoOIuBOCTI
I[iHU TOPIBHAHO 3 1HIIMMHM MapKETUHTOBUMH 1HCTpyMeHTaMH. L{iIHOyTBOpEHHS Ha Pi3HMX eTamax
YKUTTEBOTO MUKy ToBapy. CucTeMa I1iH B €eKOHOMIIII Ta iX B3aeMO3B's130K. [lapameTpu cuctemu 11iH:
piBeHb, CTpPYKTypa, aAuHamika. Knacudikamis IiH 3a pi3HUMH O3HAKaMHU: 3a XapaKTepoOM
00CITyroByBaHOTO 00OpOTY, 3a CTYIEHEM pETYIIOBaHHS, 3a TEPUTOpI€I0 [ii, 3a yacom mii, 3a
crioco6oM (pikcartii, 32 yMOBaMu MOCTABKH 1 Mpoiaky. LliHK 30BHIIIHBOTO PUHKY Ta IX OCOOJIMBOCTI.

3. BHyTpimHi Ta 30BHIIHI (JaKTOpH MapKETHHTOBOTO I[iHOYTBOpeHHs. dakTopw, IO
BIUIMBAIOTh HA PIBEHb I[IHU: BUTPATH BUPOOHUIITBA, TIOMTUT, KOHKYPEHIIisl, Iep>KaBHE PEryJIIOBaHHS,
ot manpueMctBa. [liHOyTBOpeHHsST Ha PI3HMX THUIIAX PHUHKIB: JIOCKOHAjda KOHKYPEHIIis,
MOHOTOJIICTUYHA KOHKYPEHIIisl, OJIromnois, MoHonoxist. [IoHATTS niHOBOrO Jifepa Ta HOro BIUIUB
Ha puHKOBI IiHU. JludepeHmiamis ToBapy sk ¢aktop miHOyTBOpeHHs. OCHOBHI MiAXOAHW 0
IIHOYTBOPEHHS: BUTPAaTHUH Ta MapKEeTUHTOBUHA. ButpaTHi MeTtomu: "cepenHi BHTpaTH IUIIOC
npuOyToK", aHami3 0e330MTKOBOCTI, METOJ MiHIMAJIbHUX BHUTpAT, METOJ HAaI0aBOK, IIILOBE
LIHOYTBOPEHHS. MapKeTHHTOBI METO/IU: LIIHOYTBOPEHHS 3 OPI€HTAIII€I0 HA TIOMUT, KOHKYPEHTIB, Ha
OCHOBI BiTYyTHOT I[IHHOCTI TOBapy, METOJT MOTOYHUX I[iH, IPECTHKHE IIIHOYTBOPEHHSI.

4. Etanu nporecy HiHOYTBOPEHHS B MApKETUHTY: BU3HAUEHHS LIIJICH, aHAJI3 MOMUTY, OLlIHKA
BHUTpAT, aHaJI3 IIH KOHKYPEHTIB, BHOIp METOJy IIIHOYTBOPECHHS, BCTAHOBJICHHS KIHIIEBOI I[IHH.
Cknaz Ta CTpyKTypa LiHU: BUpOOHHYA COOIBAPTICTh, KOMEPIIiHHI BUTPATH, IPUOYTOK, MOJATKU Ta
000B's13k0BI1 muatexi. [{iHoBa cermenTanisi puHKy Ta audepeniiamis 1iH. CucTeMu KOpUTyBaHHS
0a30BUX I[iH: 3HIKKU Ta HaI0aBKHU. BUu 3HNKOK: KUTBKICHI, CE30HHI, (DYHKIIIOHAJIBbHI, JUIEPChHKI,
cnemianpHi. ['eorpadiune kopuryBanHs 1iH: FOB-miHOyTBOpeHHS, €1MHA IIHA 3 BKJIIOYEHHSIM
BUTPAT Ha JIOCTABKY, 30HaJIbHE I[IHOYTBOPEHHS. JlucKkpuMiHamiiHe HiIHOYTBOPEHHS Ta iioro popmMu.
Peakiiis puHKy Ha 3MIHY IIiH: CIOXKHMBadiB, KOHKYPEHTIB, MOCEPEIHUKIB, IMOCTAYAIbHHKIB.
KopoTkocTpokoBi 1iHOBI aKIlii Ta iX e)eKTUBHICTb.

5. Oco6MMBOCTI AOCTIHKEHHSI PUHKOBOT KOH'FOHKTYPHU IS ITijIeH 1iHOyTBOpeHHs. L{iHOBMiA
aHaJi3 puHKY. MeToau MOCIiPKeHHS MMOMUTY Ta BU3HAYCHHS IIIHOBOT €IACTUYHOCTI. EmacTuuHicTh
MOMUTY 3a JOXOJA0M. MeToau BUBUYCHHS CIPUUHATTS MiHU crioxkuBadyamu: PSM (Price Sensitivity
Measurement), BPTO (Brand Price Trade Off), konmkoitaT-aHami3. JlociKeHHs I[iH KOHKYPEHTIB.
CydvacHi MapKeTHHTOBI cTpaTerii miHOyTBOpeHHs. CTparerii BCTAHOBJICHHS IiH Ha HOBI TOBapH:
"3HATTS BEPIIKIB", MPOHMKHEHHs Ha pHHOK. CTparterii IIHOYTBOPEHHS B paMKax TOBAapHOTO
ACOPTHMEHTY: IIIHM Ha B3a€MOIIOB's3aH1 TOBApH, I[IHW Ha HaOOpH TOBApIB, IIHU Ha JOMOBHIOIOU]
toBapu. CTparerii KOpUryBaHHS I[iH: ICUXOJIOTiYHE IHOYTBOPEHHS, CTUMYJIIOI0YE IIIHOYTBOPEHHSI,
reorpadiuHe miHoyrBopeHHs. [{udepeniiiiioBane 1iHOYTBOPEHHSI.

6. Oco0inBOCTI LIHOYTBOPEHHS Yy MIDKHApOJHOMY MapKeTHHry. Bumm min 3a ymoBamu
noctaBku [HkoTepmc 2020. CBiTOBI 1iHM Ta iX xapakTepucTuku. [xepena iHpopmarlii mpo cBITOBI
[iHU. AJITOPUTM BCTAHOBJIEHHS LIHU Y MDKHApOJHOMY MAapKeTHHTY. MeToau po3paxyHKy
EKCIIOPTHUX Ta IMIOPTHUX MiH. OIHKAa PHU3WKIB y IMIHOYTBOPEHHI. THIIOBI MOMUJIKH IIHOBOI
MOJITHKU MIANPUEMCTB. MeToaM 3HMKEHHS LIHOBUX pu3uKiB. Ll Ta Meronu IepaBHOTO
perymoBaHHs 1iH. DOpMH JIEP>)KaBHOTO PETYJIOBAHHS: TpsiMe (aIMIHICTpaTUBHE) Ta HEMpPsME
(ekoHOMIYHE) perynoBaHHS. 3akoHOJaBua 0Oa3a Jep)KaBHOI I[IHOBOI MOJITHKH B YKpaiHi.
AHTHMOHOTIOJIBHE PEryIioBaHHS I[IH. MDKHApOIHUN TOCBIJ JEPKABHOTO PETYIIOBAHHS IH Yy
PO3BHHEHUX KpaiHax. AJanTailisi CBiTOBOro JOCBiY IIIHOYTBOPEHHS 10 YKPAiHCHKUX peaiil.

JlitrepaTypa

1. Oxmannep M. A., Uykypna O. I1. MapkeTuHTOBa 11IHOBA MOJITUKA : MAPYyYHUK / M. A.
Oxnangep, O. I1. YykypHa. — 2-re BUI., epepodi. i qonosH. — Kuis : LlenTp yuboBoi niTepaTypu,
2023. -302 c.

2. Kopines B. JI. MapkeTuHroBa 1iHOBa MOJIITHKA : HaBY. ociOHuK / B. JI. Kopines. — 2-re
BUJ., oHoBJIeHe. — KuiB : Konnop, 2024. —216 c.

3. Jliteinos lO. 1. LliHoyTBOpeHHS : Teopis, MpaKTUKa, CTPATETIi : MAPYIHUK /
1O. 1. Jliteinos, T. M. JlitBinoBa. — KuiB : I{enTp yuboBoi miteparypu, 2023. — 420 c.
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4. Tapuascbka H. I1. MapkeTuHroBe ynpaBiiHHS LIHAMH : HaBY. TTOCIOHUK /
H. I1. Tapnasceka. — Tepnonins : THTY, 2024. — 280 c.

5. Iaynacroyn BinbsaM. 9,99. Mig npo yecny uiny. — Kuis : Hamr ¢popmar, 2023
(mepeBumanus). — 344 c.

5. IlIutanusa 3a teMor0 MapKeTHHIOBAa TOBAPHA MOJITHKA

1. CyTHICTh Ta OCHOBH TOBAapHOI MOJIITUKU B CHCTEMI MapKETHHTY TianpuemMcTBa. CyTHICTB i
3HAYCHHS MApKETHHTY B cydacHi exoHowmimi. OO'ekt Ta cyO'ektm MapkeTuHry. (OCHOBHI
KOHIIETLii MapKeTUHTy Ta ix eBoromis. Kimo4yoBi (yHKIIT MapKeTHHTYy B CHUCTEMI YIpaBIiHHS
HiANPUEMCTBOM. MapKEeTHHT-MIKC Ta HOro CKJIaJ0BI B CydacHMX yMmMoBax. ToBapHa MOJITHKa SIK
OCHOBa MapKETUHTOBOI TisTbHOCTI. EneMeHTH ToBapHOI MOJIITUKY TiAMPUEMCTBA Ta X B3aEMO/IIS.
VYrpaBiaiHHA TOBapHHM acOPTUMEHTOM Ta HOMEHKIaTypor. Meroaun Moaudikaiii TOBapHOi
HOMEHKJIATYpH. MonepHizanis TOBapy SIK IHCTpYMEHT 1 ABUILECHHS foro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. CTpareriuni miAXoau 10 PO3BUTKY TOBApHOI IMOJITUKU. Marpuus
I. Aacodda ta iHII aHATITUYHI IHCTPYMEHTH B IIaHYBaHHI TOBapHOI MOJITHKH. B3aemMo3B's30K
TOBapHOi MOJITUKU 3 1HIIMMH €JIEeMEHTaMH MapKETHHTOBOI'O KOMILIEKCY. AnamnTalis TOBapHOi
MOJITUKA J0 Cy4acHUX YMOB ITM(poBOi ekoHOMiKHA. DopMyBaHHS TOBapHOI CTpaTerii B yMoBax
rinoOanizanii Ta iHTepHalioHami3aii 6izHecy.

2. ToBapH Ta IOCIYTH B CUCTEMI MaPKETUHTY: KJIaCH(IKaIlis,, XapaKTEPUCTUKH Ta YIPABIiHHS.
ToBap sk KITIOUOBUI €IEMEHT MapKETUHTOBOI JAISUTBHOCTI: Cy4acHi MIAX0U 10 BU3Ha4YeHHs. PiBHI
TOBapy Ta TPUMIpHA MOJENIb TOBapy. MapkeTWHroBa KiaacuQikallis TOBAapIB CIIOKHUBUOTO Ta
MPOMHCIIOBOTO IMpHu3HaueHHs. OCOOIUBOCTI MOCIYT AK CHEHU(IYHOr0o TOBapy. XapaKTepUCTUKU
MOCIYT: HEBIAYYTHICTh, HEBIIIUIBHICTh, MIHJIHMBICTh, HEJOBTOBIYHICTb. MeETOAM YIpaBIiHHS
TOBapHUMH KateropisiMu. ToBapy MOBCAKIEHHOTO MOMUTY Ta 0COOIUBOCTI iX mpocyBaHHs. ToBapu
MONIEPETHHOTO BHOOPY: crienudika MapKETHHTOBOTO yIpaBIiHHSA. TOBapu 0COOJMBOTO MOMUTY Ta
iX puHKOBE MO3MUIIOHYBaHHSA. TOoBapum MacHBHOrO MOMUTY: METOAM akTuBi3aulii 30yTy. ToBapHa
HOMEHKJIaTypa Ta 1i OCHOBHI NOKa3HHMKH: HIMPOTAa, INIMOMHA, HACHYEHICTh, T'aPMOHIHHICTS.
VYrpaBiaiHHA aCOPTHMEHTHOIO TIOJNITUKOI TMIANMPUEMCTBA B YMOBaX JUHAMIYHOTO PHHKY.
KareropiitHuii MEHEIXKMEHT sK CyYaCHHM MiAXIA A0 YHPABIIHHSA TOBAPHUM aCOPTHUMEHTOM.
Oco6auBOCTI MAPKETUHTY TOBapiB BUPOOHNYOro mpu3HadeHHs. [{udposi mpoayKkTH Ta ix micue B
cydacHiii ToBapHii momituii. Tpancdopmaris miaxomiB 1o kiacugikaiii ToBapiB B yMOBax
PO3BHUTKY €JIEKTPOHHOT KOMEPITii.

3. LliHoBa TONITHKA B CHCTEMi YIPaBIiHHS TOBAPOM Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTIO. Poub
I[iHK B CHCTEMi PMHKOBHX XapaKTEPUCTUK TOBapy. B3aeMO3B'I30K WiHM 3 HIIUMH €JIeMEHTaMU
KOMIUIEKCY MapkeTuHry. PaxkTopu (opMyBaHHS ILIHM: BHYTPILIHI Ta 30BHIIIHI. EmacTuynicTh
MOMUTY 3a LIHOK Ta ii BIUIMB HAa MPUHHATTS MapKETHHTOBUX pillleHb. MeToAuKa po3paxyHKY
Koe(iIieHTy MIHOBOI eacTHIHOCTI monuTy. CydacHi cTpaTerii IiHOYTBOPEHHS: CTPATET1sl BACOKUX
1iH ("3HATTA BepIIKiB"), cTpaTerist HpOHUKHEHHS, CTpaTeris qudepeHiiiioBanux uid. [lcuxonorivni
ACTICKTH IIHOYTBOPEHHS: I[IHOBI MOPOTH, €pEeKT OIIHKH SKOCTI 4uepe3 IiHYy, €PeKT MPEeCTUKY.
Meroau iHOYTBOPEHHS: BUTpPATHI, PUHKOBI, TapameTpuuHi. ETanu mpoiecy BCTaHOBIECHHS IIHHA
Ha ToBap. OcoOJIMBOCTI IIHOYTBOPEHHS JIJIs1 IHHOBAIIIMHUX MPOAYyKTiB. [[iHOBa quckpuMiHalis Ta ii
pisHoBuau. JluHamiuHe IiHOyTBOpeHHS B mudpoBomy cepenoBumii. lLliHa sK iHAMKATOp
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToBapy. L[iHOBI mpomowii Ta iX BIUIMB Ha CHPUUAHATTS TOBApY
CIOKMBAa4YaMH. YTPaBIIHHS IIHAMH B JIQHIIOTY CTBOPEHHS BapTOCTi. MIiXHApOJHI AacCIeKTH
IIHOYTBOPEHHsI. ATanTailis IiHOBUX CTpaTerii 10 EKOHOMIYHUX ITUKJIIB Ta KPU30BUX SIBHUIII.
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4. SIkicTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKLIi B cucTeMi ToBapHOi nojiTuku. CyyacHe
TPaKTyBaHHs SKOCTI TOBapy 3 TMO3MII MapKeTHHTY. B3aeM03B'sI30k SKOCTI MPOAYKIIT 3
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MiANpUeMCTBA. [I0Ka3HUKH SIKOCTI MPOAYKIi: KiIacH(iKallis Ta METOAU
ormiHoBaHHsA. HopMmaTtwBHI, TEXHIYHI Ta €KOHOMIYHI mapameTrpu sKocTi. CucTeMH ympaBIiHHS
gkicTio: MikHaponHi crangaptu ISO. Ceprudikamis mpoxaykmii Tta ii ponb y 3abe3nedeHHi
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI. MeTOM0I0TIuH1 MAXOAM A0 OILIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TOBapy. IHTerpaqbHHI MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta METOAMKAa HOro BU3HAYEHHS.
MapkeTHHTOBI JOCIIKEHHSI SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ToBapy. HeriHoBi (akTopu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B CyYaCHHMX PHUHKOBHX YMOBax. YTPaBIiHHA SKICTIO B CHCTEMI
MapkeTHHTy. SIKicTh OOCITyroByBaHHsS SK KOHKYpEHTHa TiepeBara. beHUMapKiHT SKOCTI:
iHCTpyMeHTapiii Ta cdepu 3actocyBaHHsA. IMmipk TOBapy Ta KommaHii K (akTop
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. MiXHapoaHI KpHUTepii OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
TOBapy, MIANPUEMCTBA, KpaiHu. @OpMyBaHHS YHIKaIbHOT TOProBOi MPOMO3HUIIii HA OCHOBI SKICHUX
XapaKTEPUCTUK TOBapy. YTPaBIIHHS CHOXXKHUBYOIK IIIHHICTIO TOBapy. IHHOBamiitHI MiIXOIU 10
MiABUILEHHS AKOCTI MPOAYKLii. BUMOrH cTamoro po3BUTKY 10 SKOCTI TOBapiB Ta IMOCIYT.

5. MapkeTHHIroB1 JOCIIKEHHS TOBAPHOTO PUHKY Ta YINPaBIIHHA NPOAYKTOM. 3HAUYEHHS Ta
METOOJIOTisI MapKETUHIOBHX JOCTI/KEHb TOBAapHOTO PUHKY. MeETOau BU3HAYEHHS MiCTKOCTI
pUHKY. AHaji3 pUHKOBOTO MOMUTY: ()aKTOpW BIUIMBY Ta TeHACHINI. JloCTHipKeHHS TOBEAIHKH
CIOKMBAYIB y POIIECI MPUHHSTTS PilIEHHS PO KYIiBIO TOBapy. MiKpOEKOHOMIYHI, ICUXOJIOT1UH1
Ta COIIIOJIOTIYHI Teopii CrOXUBUOI MmoBemiHKKA. CerMeHTyBaHHS PUHKY: KPUTEpii Ta IMpoieaypa.
Oco6auBOCTI CETMEHTYBaHHS PUHKIB CIOKMBYMX Ta IMPOMHUCIOBUX TOBapiB. Meroauka BUOODPY
[JTLOBOTO PUHKY: OIlIHKA MPUBAOIUBOCTI Ta JOCTYIMHOCTI cerMeHTiB. [lo3uilionyBaHHs TOBapy Ha
PUHKY: cTpaTerii Ta iHCTpyMeHTH. OpratizamiiiHi CTPYKTYpH YHOPaBIIHHA HPOAYKTOM:
(yHKIIIOHANIbHI, TOBapHi, pUHKOBI, MaTpuuHi. Poik Ta QyHKIIT NMPOAYKT-MEHEIKEpa B CHCTEMI
yIIpaBIiHHS TOBAPHOIO MOJITUKOI0. BeHUypHI MiApOo3 M Ta MPOEKTHI KOMaHIH B PO3pOOI HOBUX
TOBapiB. YTNpPaBJIiHHSI aCOPTUMEHTHUM MOPTQEneM MiAnpueMcTBa. MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOTO
cepellioBHIAa Ta OCHUMApKIHI ToBapiB. MapkeTHHroBi iH(OpMaIliiiHi cucTeMH B YIpaBIiHHI
MPOIYKTOM. AHaJII3 peHTAa0EIbHOCTI Ta €eKTUBHOCTI TOBAPHOI MOITHUKUA. MapKeTHHTOB1 CTpaTerii
yhnpaBimiHHg ~ ToBapHuUM  moptdenem:  wmarpuni  BCG,  GE/McKinsey,  Shell/DPM.
KiienToopieHTOBaHMI TiAXiA 0 YHPABIIHHS MPOAYKTOM. [HTErpOBaHHMM MiAXiA A0 MPUAHATTS
pillleHb Y TOBapHil NOJITHLII.

6. Po3poOka HOBUX TOBapiB, iX MapKyBaHHs, YIaKOBKa Ta YNPaBJIIHHA XUTTEBUM LIUKIIOM.
IHHOBAIIi1 B TOBAapHI MOMITUIN: 3HAaYEHHS Ta pi3HOBUAU. ETanu po3poOKu Ta BIpOBaKEHHS HOBOTO
TOBapy Ha pUHOK. MeTo/u reHepyBaHHs iell HOBUX ToBapiB. OIliHKA Ta Bi0Ip MEPCHEKTHBHUX
imeit HOBuX TOBapiB. bi3Hec-aHami3 HOBOro MponyKTy. IIpoTOTHIYBaHHS Ta TECTyBaHHS HOBOTO
toBapy. CTparerii BUBECHHSI HOBOTO TOBapy Ha puHOK. KOHIIENIis )KUTTEBOTO ITUKITY TOBApY Ta ii
MPaKTUYHE 3aCTOCYBaHHS. XapaKTEpUCTHKA Ta MAPKETHHIOBI CTpaTerii Ha eTari BIPOBAJKCHHS
ToBapy. OCOONMMBOCTI MapKETHHTOBUX i Ha eTami 3pocTaHHs ToBapy. CTparerii miaTpuMKH
TOBapy Ha eTari 3pijocTi. YIpaBIliHHSA TOBAPOM Ha eTari cnaay. MapoyHa MmojIiTHKa MiAPUEMCTBA.
Buau toBapHHMX Mapok Ta TOProBuX 3HakiB. POpMyBaHHS MapO4YHOIrO Kamitamny. bpeHauHr sk
1HCTpyMeHT (hOpMYBaHHS CIIOKMBYOI JIOSJIBHOCTI. YTIaKOBKa ToBapy: (YHKIIi1, BUAM, IHHOBALIIHHI
pimenHs. Exosioriuni acnekTw ymakoBKH. MapkyBaHHs ToBapiB: BuAu Ta ¢yHkiii. [ITpuxose
KOAYBaHHS Ta HOro poJib Yy JIOTICTUYHHMX TIpolecax. 3HaKd BiJNOBIIHOCTI Ta €KOJOT1YHOTO
MapkyBaHHsI. DopMyBaHHS cuUcTeMH (IPMOBOTO CTHIIO B TOBapHid momiTuii. OcoOnmMBOCTI
YIpaBIiHHSA )XKUTTEBUM IIUKJIOM IHHOBAIIMHUX TOBapiB. BuimyueHHs 3acTapijiMx TOBapiB 3 PHUHKY:
METOAM Ta MPOLEAYPH.

Jlirepatypa
1. Oxnmanznep M. A., KipaocoBa M. B. MapkeTuHroBa ToBapHa MOJITHKA : MiJAPYYHUK /
M. A. Oxnangep, M. B. KipHocoBa. — 2-re Buz., mepepo0st. i gonoBH. — KuiB : Llentp y4u6oBoi
miteparypu, 2023. —252 c.
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2. Kpukapcekuit €. B. Mapkerunropa ToBapHa noniTHKa : HaP4. nocidHEk |/
€. B. Kpukascokuil, |, O, Jeiinera. — JIssis : Bupasanurso JIssiscekol nonitexuixu, 2023, - 280 c.

3. Muabusk B. 1. Tosapxa inkosauifina nonituka : nigpyunnx / B. L. [Muneusk. — uinpo :
Cepennax T. K., 2024, — 240 c.

4, 3ozyna A. B. I'noGanbHa ToBapHa MONITHKA Ta MIMKHAPOIHWI MAPKETHHT : MIAPYHHHK /
A, B, 3o3yna. — Kuip : Kongop, 2024. -312 ¢

I'apaHT OCBITHBLOT nporpamMi «MapKeTHHI Ta OpPEHANHD

g 2,5@ “—  Bacuis JIMBA
(i pmmc) (in's T piaBEINE)

[Tporpamy po3rnguyTo i y3ro[pKeHO Ha BUNYCKOBIH kadeapi MEHEKMEHTY Ta
DizHec-aAMIHICTPYBAHHSA
ITpotokon Ne 8 gin « 27 » nrotoro 2026

3asinysau kadenpn 602 Banentuna TATHJIO
(mimmue) \ {im’a Ta mpizBMIe)

["onopa daxoBol KOMICIT 31 ClIeUiaJIBHOCTI ‘\\

D3 «MapKeTHHr» an Bagenrnua TATHIIO

[Iporpamy BCTYIHOTO BﬂnpuﬁyBaHLx A 3000YTTS OCBITHROTO CTYTICHA

MaricTpa 3@ OCBITHBO-MPOQECiHOK  mporpamMow  3i cHeliaTbHOCT
DS «Mapxerunr» (ocBiTHS nporpama «MapkeTHHI Ta Opedaunry)
Y3IOUKEHO HAYKOBO-METOAMYHOI0 KoMicielo HauioHanpHOrO aepoKoCMIiYHOTO
YHIBEpCHTETY «XapKiBchbkuil aBiaulituuii iHCTHTYT» 3 ranysell snans B Kynstypa,
MUCTEUTBO Ta rymaHiTapHi HaykH, C CouianbHi Haykm, sKypHamicTuka, iHdopMariis
T4 MDKHaponHi BigHocwHu, D Bisnec, agminictpysanns ta npaso, K besneka ta
obopona (HMK 3)

[Tporokon Ne 7 Big « 06 » Gepeszns 2026 p.

Fonosa HMK 3, e mpodpecop -/ (//  Pauna JIXOHOCOBA

— 7 [L. F
|
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