
Рішення
разової спеціалізованої вченої ради ДФ 82 (Ю 17130) 

про присудження ступеня доктора філософії

Здобувач ступеня доктора філософії___________________Гліб ЖИХАР_________________________,
(власне ім’я, прізвище здобувана)

1998 року народження, громадянин _____________________ України___________________________ ,
(назва держави, громадянином якої є здобувач (ка)) 

освіта вища: закінчив у 2022 році Національний юридичний університет імені Ярослава Мудрого 
(найменування закладу вищої освіти)

за спеціальністю (спеціальностями)_______________________ Право____________________________ ,
(за дипломом) 

працює аспірант в Національному аерокосмічному університеті «Харківський авіаційний 
(посада) (місце основної роботи, підпорядкування, місто)

інститут». Міністерства освіти і науки України, м. Харків._____________________________________
виконав акредитовану освітньо-наукову програму Публічне управління та адміністрування. 
Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом Національного аерокосмічного університету 
«Харківський авіаційний інститут» Міністерства освіти і науки України,

(повне найменування закладу вищої освіти (наукової установи), підпорядкування (у родовому відмінку), місто)

м. Харків, від « 23 » вересня 2026 року № 383, у складі:

Голови разової 
спеціалізованої вченої ради - ШВЕДУН Вікторія Олександрівна, доктор наук з державного 

управління, професор, завідувач кафедри економіки та публічного 
управління Національного аерокосмічного університету «Харківський 
авіаційний інститут»;

(власне ім’я, прізвище, науковий ступінь, вчене звання, посада, місце роботи) 
Рецензентів - ТЮРІНА Діна Миколаївна, доктор наук з державного управління, доцент,

професор кафедри економіки та публічного управління Національного 
аерокосмічного університету «Харківський авіаційний інститут»;
КАРПЕКО Надія Миколаївна, кандидат наук з державного управління, 
доцент, доцент кафедри економіки та публічного управління 
Національного аерокосмічного університету «Харківський авіаційний 
інститут».
(власне ім’я, прізвище, науковий ступінь, вчене звання, посада, місце роботи) 

Офіційних опонентів - МАТВЕЙЧУК Людмила Олександрівна, доктор наук з державного 
управління, професор, професор кафедри публічного управління та 
адміністрування Хмельницького університету управління та права імені 
Леоніда Юзькова;
РИБКІНА Світлана Олексіївна, доктор філософії галузі знань Публічне 
управління та адміністрування, доцент, доцент кафедри публічного 
управління та права навчально-наукового інституту управління КЗВО 
«Дніпровська академія неперервної освіти».
(власне ім’я, прізвище, науковий ступінь, вчене звання, посада, місце роботи)

на засіданні « ЗО » жовтня 2026 року прийняла рішення про присудження ступеня доктора 
філософії з галузі знань___________28 Публічне управління та адміністрування_______________

(галузь знань)

Жихарю Глібу Дмитровичу
(власне ім’я, прізвище здобувана (ки) у давальному відмінку) 

на підставі публічного захисту дисертації «Механізми інформаційно-аналітичного забезпечення 
управлінських процесів в публічній сфері»________________________

(назва дисертації)



за спеціальністю (спеціальностями) 281 Публічне управління та адміністрування (Р4)________
(код і найменування спеціальності (спеціальностей) 

відповідно до Переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти) 

Дисертацію виконано у Національному аерокосмічному університеті «Харківський авіаційний 
інститут» Міністерства освіти і науки України, м. Харків_____________________________________

(найменування закладу вищої освіти (наукової установи), підпорядкування, місто)

Науковий керівник (керівники) ДОМБРОВСЬКА Світлана Миколаївна доктор наук з державного 
управління, професор. Заслужений працівник освіти України, проректор з наукової роботи Національного 
аерокосмічного університету «Харківський авіаційний інститут».

Дисертацію подано у вигляді спеціалізованого рукопису. Дисертація виконана державною 
мовою. Робота містить наукові положення, нові науково обґрунтовані теоретичні та практичні 
результати, що мають істотне значення для розвитку у галузі публічного управління та 
адміністрування, а саме:

1. уперше розкрито механізми впливу інформаційно-аналітичної діяльності органів 
державної влади на публічну сферу розвитку суспільства в умовах війни, виявлено фактори, що 
впливають на підвищення якості інформації та ефективності діяльності органів влади, 
запропоновано необхідність створення єдиної організаційної вертикалі управління 
інформаційно-аналітичною діяльністю яка передбачає формування надвідомчих стратегічних та 
виконавчих органів управління, створення уніфікованих структур управління впровадженням 
інформаційних технологій у кожному відомстві та використання передових механізмів 
управління реалізацією окремих проектів в умовах військового стану;

2. удосконалено визначення інформаційних процесів як тривалих соціальних явищ, які 
відбуваються в межах інформаційної сфери суспільства й охоплюють соціально-психологічну 
сферу, а також впливають на масову та індивідуальну свідомість, значною мірою її 
трансформуючи та зумовлюючи розвиток інформатизації суспільства, яка, у свою чергу, 
розглядається як глобалізація інформаційних ресурсів, що схильні розвиватися іманентно, але 
при цьому можуть бути наслідком цілеспрямованого впливу суб’єктів інформаційно-аналітичної 
діяльності;

3. удосконалено положення про те, що прийняття політико-управлінських рішень в 
інформаційно-аналітичній діяльності ґрунтується на двох великих блоках управлінського 
аналізу: аналізі політичної ситуації та політичному прогнозуванні, виходячи з цього підкреслено, 
що повна схема прийняття рішень обов’язково має включати як аналіз ситуації, так і політичний 
прогноз;

4. набув подальшого розвитку практичний підхід до визначення ефективності 
управління, який невід’ємно пов’язаний зі створенням системи заходів, методів і технологій, 
адекватних та ідентичних вимогам об’єктивних законів розвитку соціальних відносин, в цьому 
контексті зроблено висновок про те, що в процесі оцінки ефективності управління слід 
розрізняти: по-перше, управління економічними, політичними та іншими відносинами за 
допомогою інформації та комунікації, по-друге, управління інформаційно-комунікативними 
відносинами та процесами за допомогою інформації;

5. набула подальшого розвитку наукова категорія «інформаційні процеси» під якими 
слід розуміти тривалі соціальні явища, що стосуються інформаційної сфери суспільства, які 
охоплюють соціально-психологічну сферу, впливають на масову та індивідуальну свідомість і 
несвідоме і значною мірою її трансформують, через інформатизацію суспільства, глобалізацію 
інформаційних ресурсів, що схильні розвиватися іманентно, але часто є наслідком прямого 
управління (цілеспрямованого впливу) суб’єктів інформаційної діяльності;

6. набула подальшого розвитку категорія «інформаційно-аналітична діяльність» яка 
виступає складовою частиною аналітичної діяльності, й усі базові цілі, завдання та ключові 
дослідницькі методи їй властиві, проте інформаційно-аналітична діяльність має й свою 
специфіку, яка визначається основним предметом аналізу - інформаційними відносинами та 
інформаційною діяльністю, пов’язаною з виробництвом, трансляцією та споживанням масової і 
спеціалізованої інформації.

За змістом, структурою, обсягом та оформленням дисертаційна робота відповідає вимогам 
наказу МОН України № 40 від 12.01.2017 р. «Про затвердження вимог до оформлення дисертації» 
(зі змінами) та «Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової 



спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня 
доктора філософії», затвердженого постановою Кабінету Міністрів України № 44 від 12 січня 
2022 року.

Здобувач має 8 публікацій за темою дисертації, з яких 3 статті в наукових фахових 
виданнях України, 1 стаття в іншому науковому виданні, 1 розділ у колективній монографії та З 
тези доповідей на науково-практичних конференціях. Статті, що зараховуються за темою 
дисертації, містять обгрунтування отриманих наукових результатів відповідно до мети статті та 
висновків, умова опублікування не більше ніж однієї статті в одному випуску (номері) наукового 
видання виконується. Всі статті мають активний ідентифікатор ООІ (Оі§і1а1 ОЬ]есї Ідепіійег):

1. Жихар Г. Д. Політична комунікація як чинник інформаційно-аналітичного забезпечення 
державної влади. Інвестиції: практика та досвід. 2026. Вип. 5. С. 375-380. РОІ: 
йИр8.-//аоі.огй/10.32702/2306-6814.2026.5.375

2. Жихар Г. Д. Механізми інформаційно-аналітичного забезпечення прийняття 
управлінських рішень у сфері інформаційної безпеки держави. Інвестиції: практика та досвід. 
2026. Вип. 9. С. 558-562. ООІ: Ь«р8://(1оі.оге/10.32702/2306-6814.2026.9.558 .

3. Крюков О., Жихар Г. (2026). Інформаційно-аналітичні аспекти діяльності органів 
публічної влади. Вісник Академії праці, соціальних відносин і туризму. Серія: економіка, 
психологія та управління / Публічне управління та економічна політика. № 9. ООІ: 
1ііІр8://(1оі.оге/10.54929/3041-2390-2026-09-03-08. Особистий внесок автора: обґрунтовано 
інформаційно-аналітичні аспекти діяльності органів публічної влади в умовах цифровізації 
публічного управління та ускладнення взаємодії влади із суспільством.

У дискусії взяли участь голова і члени разової спеціалізованої вченої ради та присутні на 
захисті фахівці: ШВЕДУН Вікторія Олександрівна, доктор наук з державного управління, 
професор, завідувач кафедри економіки та публічного управління Національного аерокосмічного 
університету «Харківський авіаційний інститут»; ТЮРІНА Діна Миколаївна, доктор наук з 
державного управління, доцент, професор кафедри економіки та публічного управління 
Національного аерокосмічного університету «Харківський авіаційний інститут»; КАРПЕКО 
Надія Миколаївна, кандидат наук з державного управління, доцент, доцент кафедри економіки 
та публічного управління Національного аерокосмічного університету «Харківський авіаційний 
інститут»; МАТВЕЙЧУК Людмила Олександрівна, доктор наук з державного управління, 
професор, професор кафедри публічного управління та адміністрування Хмельницького 
університету управління та права імені Леоніда Юзькова; РИБКІНА Світлана Олексіївна, доктор 
філософії галузі знань Публічне управління та адміністрування, доцент, доцент кафедри 
публічного управління та права навчально-наукового інституту управління КЗВО «Дніпровська 
академія неперервної освіти».

Результати голосування:
"За"--'' членів ради,
"Проти" _ членів ради.

На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована вчена рада присуджує 
Глібу ЖИХАРЮ

(власне ім’я, прізвище здобувана у давальному відмінку)

ступінь доктора філософії з галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування______
(галузь знань)

за спеціальністю (спеціальностями) 281 Публічне управління та адміністрування (Р4)
(код і найменування спеціальності (спеціальностей) відповідно до Переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти) 

Відеозапис трансляції захисту дисертації додається.

Вікторія ШВЕДУН 
(власне ім’я та прізвище)

Голова разової спеціалізованої


