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Тема дисертації:
1. Публічне управління SMART-інфраструктурою міст в умовах сталого розвитку.

2. Public Administration of Urban SMART Infrastructure in the Context of Sustainable Development.

Реферат/анотація:
1. Визначено сутність SMART-інфраструктури міста як інтегрованої системи цифрових, інженерних,
соціальних, екологічних, безпекових та управлінських компонентів, що функціонують на основі ІКТ,
сенсорних мереж, аналітики даних, цифрових платформ і кіберфізичних рішень. Уточнено її зміст через
поєднання інфраструктурного, соціотехнічного та публічно-управлінського підходів, а компонентну
структуру представлено як взаємодію ключових функціональних підсистем міста. Проаналізовано
зарубіжний досвід і виокремлено інтегровану, платформну, даних-орієнтовану, сталу, резильєнтну,
централізовану, децентралізовану моделі та модель цифрового двійника. Обґрунтовано гібридну модель для
України, що поєднує резильєнтні механізми, data-driven управління, цифрове моделювання, платформне
врядування та участь громад. Сформовано основи оцінювання ефективності публічного управління SMART-
інфраструктурою на принципах системності, комплексності, доказовості, відкритості, підзвітності,



інклюзивності, адаптивності та сталості. Суспільну цінність визначено як ключовий критерій ефективності
управління. Запропоновано поєднання міжнародних стандартів, KPI та моделі
inputs–processes–outputs–outcomes–impact. Систематизовано нормативно-правове й інституційне
забезпечення SMART-розвитку в Україні, виявлено фрагментарність регулювання, відсутність єдиного
понятійного апарату та нерівномірність локального забезпечення. Обґрунтовано роль платформ «Дія»,
«Трембіта», «Дія. Цифрова громада» і DREAM як інтеграційних та проєктно-інвестиційних інструментів.
Визначено напрями модернізації публічного управління через інтеграцію SMART-інфраструктури у повний
управлінський цикл. Запропоновано проєктно-портфельний підхід і матрицю пріоритезації SMART-проєктів
за критеріями суспільної цінності, публічних результатів, економічної ефективності, ризиків,
масштабованості та інтеграційного ефекту. Сформовано підхід до моніторингу SMART-інфраструктури як
продовження аудиту цифрової зрілості, що забезпечує відстеження змін, виявлення проблем і коригування
політики. Запропоновано алгоритм, який охоплює цілі та KPI, систему індикаторів, цифрову платформу
збору даних, аналітику, візуалізацію, публічну звітність і корекцію рішень. Обґрунтовано стійкість SMART-
інфраструктури як властивість міської цифрово-фізичної екосистеми передбачати загрози, підтримувати
критичні функції, відновлюватися та трансформуватися. Сформовано рамку ризик-орієнтованого
управління, визначено домінування кібернетичних, воєнних, кіберфізичних та інституційних ризиків.
Розроблено інституційну архітектуру управління стійкістю, взаємодію SMART-офісу, City Operations Center і
Security Operations Center та дорожню карту переходу до операційної зрілості й адаптивного управління.

2. Urban SMART infrastructure is defined as an integrated system of digital, engineering, social, environmental,
security and managerial components. Its content is clarified through infrastructural and socio-technical
approaches, while its structure includes interacting transport, energy, digital, social, environmental, security and
management subsystems. Foreign experience is analyzed and integrated, platform-based, data-driven,
sustainability-oriented, resilience-oriented, centralized, decentralized and digital twin models are identified. A
hybrid model for Ukraine is substantiated, combining resilience mechanisms, data-driven governance, digital
modeling and community participation. The foundations for assessing governance effectiveness are developed.
Assessment is based on systematicity, evidence, openness, accountability, inclusiveness, adaptability and
sustainability. Public value is defined as a key criterion, while the toolkit combines international standards, KPI
models and the inputs–processes–outputs–outcomes–impact logic. The regulatory and institutional framework in
Ukraine is systematized. Its fragmentation, the absence of a unified Smart City framework, uneven local regulation
and insufficient integration of international standards are identified. The role of Diia, Trembita, Diia. Digital
Community and DREAM is substantiated as digital governance tools. Priority modernization areas are defined
through the integration of SMART infrastructure into the full governance cycle: planning, programming,
implementation, monitoring, evaluation. A project-portfolio approach and a SMART project prioritization matrix
are proposed, combining public value, expected outcomes, economic efficiency, risks and scalability. Monitoring is
substantiated as an operational component of integrated governance. The digital maturity audit is supplemented
by a dynamic system that tracks changes, identifies problem areas and supports timely correction. The algorithm
includes goals and KPIs, indicators, a digital data platform, analytics, visualization and public reporting. SMART
infrastructure resilience under hybrid threats is defined as the ability of a digital-physical urban ecosystem to
anticipate threats, absorb impacts, maintain critical functions, recover and transform. A risk-oriented framework is
developed, covering risk identification, vulnerability analysis, assessment, risk mapping and resilience capacity.
Cyber, military, cyber-physical and institutional-managerial risks are identified as dominant. An institutional
architecture for resilience governance is developed, combining strategic, coordination and operational levels with
data management and risk-oriented mechanisms. The interaction of the SMART Office, City Operations Center
and Security Operations Center is substantiated as the operational core, while a roadmap ensures transition from
regulatory consolidation to operational maturity and adaptive governance.
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