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1. Загальна інформація про викладача 
 

Фото ПІБ: Малєєва Юлія Анатоліївна 

Посада: доцент кафедри комп’ютерних наук та 

інформаційних технологій 

Науковий ступінь: кандидат технічних наук 

Вчене звання: доцент 

 Перелік дисциплін, які викладає: 

− Інформаційні технології корпоративного 

управління та стратегічного менеджмента; 

− Геоінформаційні технології в управлінні 

складними системами; 

− Статистичні та ймовірнісні методи дата-

аналізу; 

− Методи дослідження та оптимізації бізнес-

рішень. 

 Напрями наукових досліджень: 

− Управління проєктами; 

− Управління життєвим циклом складної 

техніки. 

 Контактна інформація: i.bilokin@khai.edu 
 

2. Опис навчальної дисципліни 
 

Форма здобуття 

освіти 

Денна 

Семестр Другий 

Мова викладання Українська 

Тип дисципліни  Обов’язкова 

Обсяг дисципліни: 

кредити ЄКТС/ 

кількість годин 

5,5 кредитів ЄКТС / 165 годин (80 аудиторних, з яких: лекції 

– 48, лабораторні – 32; самостійна робота здобувача освіти – 

85) 

Види навчальної 

діяльності 

Лекції, лабораторні заняття, самостійна робота 

Види контролю Поточний контроль, модульний контроль, захист 

розрахункової роботи, семестровий контроль – іспит 

Пререквізити  дисципліна базується на знаннях з програмування, 

управління проєктами, економіки та бізнесу. 

Кореквізити  - ОК1 «Інтегровані автоматизовані системи управління» 

- ОК2 «Інформаційні технології логістичного управління» 

Постреквізити - ОК4 «Багатовимірні бази даних та сховища інформації»  

- ОК5 «Геоінформаційні технології управління складними 

системами» 

- ОК6 «Інформаційні технології підтримки бізнес-процесів» 

- ОК7 «Інтегровані автоматизовані системи управління 

(КР)» 

mailto:i.bilokin@khai.edu


- ОК8 «Scientific Foreign Language» 

- ОК9 «Переддипломна практика»; 

- ОК10 «Кваліфікаційна робота» 

 

3. Мета та завдання навчальної дисципліни, переліки компетентностей  

та очікуваних результатів навчання 

 

Мета – надання студентам знань, уміння, навичок, методичних 

прийомів та засобів, що необхідні для розробки та використання 

геоінформаційних систем (ГІС) для управління складними системами. 

Завдання – вивчення принципів побудови та використання 

геоінформаційних систем; способів, методів та алгоритмів збору, обробки та 

зберігання в цих системах просторово розподіленої і атрибутивної 

інформації; основних широко відомих програмних продуктів ГІС, методів і 

засобів створення додатків в середовищі ГІС. 

 

Компетентності, які набуваються: 

 

Інтегральна компетентність:  

Здатність розв’язувати задачі дослідницького та/або інноваційного 

характеру у сфері комп’ютерних наук. 

 

Загальні компетентності  

ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК3. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово. 

ЗК5. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК6. Здатність бути критичним і самокритичним. 

ЗК7. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК8. Здатність працювати в команді. 

ЗК9. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт. 

ЗК10. Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу 

неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності. 

 

Спеціальні компетентності 

СК1. Розуміння теоретичних засад комп’ютерних наук для об’єктивного 

оцінювання можливостей використання обчислювальної техніки в певних 

процесах людської діяльності і визначення перспективних інформаційних 

технологій. 

СК3. Здатність збирати, формалізувати, систематизувати і аналізувати 

потреби та вимоги до комп’ютерної системи, що розробляється, 

експлуатується чи супроводжується. 



СК4. Здатність формалізувати предметну область певного проєкту як складну 

систему з визначенням ключових елементів та зв’язків між ними, мети та 

критеріїв оцінки її функціонування у вигляді відповідної інформаційної 

моделі. 

СК5. Здатність використовувати математичні методи для аналізу 

формалізованих моделей предметної області певного проєкту в процесі його 

реалізації і супроводження. 

СК6. Здатність збирати і аналізувати дані (включно з великими), для 

забезпечення якості прийняття рішень. 

СК7. Здатність розробляти, описувати, аналізувати та оптимізувати 

архітектурні рішення інформаційних та комп’ютерних систем різного 

призначення. 

СК8. Здатність застосовувати існуючі і розробляти нові алгоритми 

розв’язування задач у галузі комп’ютерних наук: алгоритми розв’язання 

обчислювальних та логічних задач, алгоритми паралельних та розподілених 

обчислень, алгоритми аналітичної обробки й інтелектуального аналізу 

великих даних з оцінкою їх ефективності та складності. 

СК9. Здатність розробляти програмне забезпечення відповідно до 

сформульованих вимог з урахуванням наявних ресурсів та обмежень, 

застосовувати сучасні методології, технології та інструментальні засоби 

програмування, налагодження й інтеграції програмних компонентів. 

СК10. Здатність розробляти і реалізовувати проєкти зі створення 

програмного забезпечення, у тому числі в непередбачуваних умовах, за 

нечітких вимог та необхідності застосовувати нові стратегічні підходи, 

використовувати програмні інструменти для організації командної роботи 

над проєктом. 

СК12. Здатність оцінювати та забезпечувати якість ІТ-проєктів, інформаційних 

та комп’ютерних систем різного призначення, застосовувати міжнародні 

стандарти оцінки якості програмного забезпечення інформаційних та 

комп’ютерних систем, моделі оцінки зрілості процесів їх розробки. 

СК13. Здатність ініціювати, планувати та реалізовувати процеси розробки 

інформаційних та комп’ютерних систем і програмного забезпечення, включно з 

його розробкою, аналізом, тестуванням, системною інтеграцією, 

впровадженням і супроводом. 

СК14. Здатність виявляти проблемні ситуації в процесі експлуатації 

програмного забезпечення і формулювати завдання для його модифікації або 

реінжинірингу. 

СК15. Здатність документувати хід та результати проєктної роботи, володіти 

основними методологіями, стандартами та архітектурними фреймворками, 

що визначають сукупність, структуру та зміст проєктної та робочої 

документації комп’ютерних та програмних систем різного призначення. 



СК16. Здатність самостійно виконувати проєкти з розвитку комп’ютерних 

систем, які використовуються у аерокосмічній галузі та інших галузях з 

критичними технологіями. 

СК17. Здатність виконувати науково-дослідні та проєктні роботи з 

використанням хмарних технологій, інтелектуальних систем, баз даних та 

знань, систем машинного навчання, інтелектуального аналізу даних, 

використання технологій ІоТ.  

СК18. Здатність використовувати сучасні інформаційні технології для 

розроблення та інтеграції агентних, автономних й інтелектуальних систем 

управління процесами, об’єктами та середовищами (зокрема в аерокосмічних 

системах, системах управління критичними об’єктами тощо). 

 

 

Програмні результати навчання: 

РН1. Мати спеціалізовані концептуальні знання, що включають сучасні 

наукові здобутки у сфері комп’ютерних наук і є основою для оригінального 

мислення та проведення досліджень, критичне осмислення проблем у сфері 

комп’ютерних наук та на межі галузей знань. 

РН2. Мати спеціалізовані уміння/навички розв’язання проблем 

комп’ютерних наук, необхідні для проведення досліджень та/або 

провадження інноваційної діяльності з метою розвитку нових знань та 

процедур. 

РН4. Управляти робочими процесами у сфері інформаційних технологій, які 

є складними, непередбачуваними та потребують нових стратегічних підходів. 

РН5. Оцінювати результати діяльності команд та колективів у сфері 

інформаційних технологій, забезпечувати ефективність їх діяльності. 

РН6. Розробляти концептуальну модель інформаційної або комп’ютерної 

системи. 

РН8. Розробляти математичні моделі та методи аналізу даних (включно з 

великими). 

РН9. Розробляти алгоритмічне та програмне забезпечення для аналізу даних 

(включно з великими). 

РН15. Виявляти потреби потенційних замовників щодо автоматизації 

обробки інформації. 

РН16. Виконувати дослідження у сфері комп’ютерних наук. 

РН18. Збирати, формалізувати, систематизувати і аналізувати потреби та 

вимоги до інформаційної або комп’ютерної системи, що розробляється, 

експлуатується чи супроводжується. 

РН19. Аналізувати сучасний стан і світові тенденції розвитку комп’ютерних 

наук та інформаційних технологій. 

РН21. Розробляти та інтегрувати програмні засоби для створення 



розподілених мультиагентних та автономних інтелектуальних систем 

управління складними об’єктами, процесами та середовищами, зокрема в 

аерокосмічній галузі та суміжних галузях промисловості. 

 

4. Зміст навчальної дисципліни  

 

МОДУЛЬ 1 

 

Змістовний модуль 1. Сучасний стан корпоративного управління та 

стратегічного менеджменту 

 

Тема 1. Вступна лекція. Зв'язок курсу з іншими дисциплінами 

спеціальності. 

Надається характеристика тенденцій розвитку корпоративного 

управління та стратегічного менеджменту, основні поняття та визначення, 

термінологія. Схема зв'язку курсу з іншими дисциплінами спеціальності 

"Комп'ютерні науки". Список рекомендованої літератури. 

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій.  

 

Тема 2. Корпоративне управління. Основні положення та 

визначення.  

Суть та економічна природа корпорації і корпоративного управління. 

Історичний фундамент корпоративного управління. Основні поняття 

корпоративного управління. Учасники корпоративних відносин. Теорія 

агентських відносин та баланс інтересів. Прийняття рішень у складних 

організаційних системах: механізми переговорів, аукціонів та консенсусу між 

агентами. 

Принципи корпоративного управління. Кодекси корпоративного 

управління.  

Лабораторна робота 1: Розробка концепції проєкту. 

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій, підготовка до 

захисту лабораторних робіт. 

 

Тема 3. Формування капіталу корпорацій та управління ним.   
Поняття акції, види акцій. Створення акціонерного капіталу. Основні 

види та етапи емісії цінних паперів. Вартісна оцінка акцій на ринку цінних 

паперів. Найважливіші розходження між привілейованими й простими 

акціями. Дивіденди та дивідендна політика корпорацій. Можливі види 

пакетів акцій. Контрольний пакет акцій. Суть фондового ринку та його 

учасники. Професійна діяльність на фондовому ринку. Фондова біржа та 

порядок її роботи. 

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій. 

 



Тема 4. Класичні моделі корпоративного управління. 

Модель корпоративного управління США. Модель корпоративного 

управління Німеччини. Модель корпоративного управління Японії. 

Українська модель корпоративного управління. Типи корпоративних 

об’єднань. 

Лабораторна робота 2: Планування проєкту. Стартовий баланс 

проєкту. 

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій, підготовка до 

захисту лабораторних робіт. 

 

Тема 5. Особливості оподаткування в Україні 

Поняття податку і збору (обов'язкового платежу) до бюджетів та до 

державних цільових фондів, системи оподаткування. Види оподатковувань 

підприємств. Принципи побудови та призначення системи оподаткування. 

Види податків і зборів (обов'язкових платежів), що справляються на території 

України. Системи оподаткування.  

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій. 

 

Тема 6. Корпоративна звітність.  

Необхідність корпоративної звітності на підприємстві. Склад та 

правила формування фінансового та управлінського обліку. Консолідований 

фінансовий облік в корпоративному управлінні, основна ідея 

консолідованого обліку. Фінансовий та управлінський облік. Консолідований 

фінансовий облік. Методи консолідації. Звітність в області сталого розвитку.  

Лабораторна робота 3: Розробка календарного плану проєкту.  

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій, підготовка до 

захисту лабораторних робіт. 

 

Тема 7. Стратегічний менеджмент. Моделі стратегічного 

менеджменту. 

Поняття стратегії. Витоки виникнення стратегічного менеджменту. 

Етапи розвитку стратегічного менеджменту. Визначення та основні поняття 

стратегічного менеджменту. Фактори, що визначають стратегію організації. 

Підходи до розробки стратегії. Стратегічна піраміда. 

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій. 

 

Тема 8. Раціональна модель стратегічного менеджменту.  

Основні етапи стратегічного менеджменту: стратегічний аналіз, 

стратегічний вибір, реалізація стратегії. Основні функції, моделі та методи 

етапів стратегічного менеджменту. Аналіз зовнішнього середовища. 

Конкурентний (галузевий) аналіз. Аналіз внутрішнього середовища. 

Зведений аналіз. Стратегічний вибір. Реалізація стратегії. Раціональна модель 

стратегічного менеджменту, її особливості, переваги та недоліки. Моделі 

стратегічного менеджменту. 



Лабораторна робота 4: Розробка операційних планів реалізації 

проєкту: планів збуту, постачання, управління персоналом. 

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій, підготовка до 

захисту лабораторних робіт. 

 

Тема 9. Показники ефективності проєктів. 
Комплекс методів оцінки ефективності інвестиційних проєктів. Чисті 

грошові надходження (NV) та чиста поточна вартість інвестицій (NPV). 

Термін окупності інвестицій: період окупності (PP), дисконтований період 

окупності (DPP). Показники простої рентабельності інвестицій та внутрішня 

норма доходності дисконтованих інвестицій (IRR). Індекс прибутковості 

інвестицій (PI). Максимальний грошовий видаток.  

Лабораторна робота 5: Аналіз фінансової звітності. Візуалізація 

показників проєкту. 

Лабораторна робота 6: Аналіз показників ефективності проєкту. 

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій, підготовка до 

захисту лабораторних робіт, підготовка до модульної контрольної роботи. 

 

Модульний контроль 1 

 

МОДУЛЬ 2 

 

Змістовний модуль 2. Інформаційні технології корпоративного 

управління та стратегічного менеджменту. 

 

Тема 10. Корпоративні інформаційні системи 

Спеціалізовані корпоративні інформаційні системи: автоматизація 

документообігу; CRM-системи; системи управління проєктами, системи 

управління персоналом. Базові концепції і стандарти управління 

підприємствами: концепції MPS, SIC, MRP, CRP, DPR. Концепції і стандарти 

інтегрованого управління підприємствами: концепції MRP II, ERP, ERP II, 

CSRP. Еволюція промислових стандартів управління підприємствами. 

Концепція розподіленого корпоративного управління: від централізованих 

ERP-систем до мультиагентних архітектур. Автономні інтелектуальні агенти 

як інструмент моделювання та оптимізації бізнес-процесів корпорації. 

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій. 

 

Тема 11. Сутність та взаємозв’язок корпоративного управління та 

стратегічного менеджменту.  

Основні задачі корпоративного управління з урахуванням розвитку 

інформаційних систем для встановлення взаємозв’язку корпоративного 

управління та стратегічного менеджменту. Основні проблеми інформаційної 



підтримки корпоративного управління та стратегічного менеджменту. 

Організаційні рішення в цій області. 

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій, виконання 

індивідуального завдання. 

 

Тема 12. Система інформаційної підтримки корпоративного 

управління та стратегічного менеджменту.  

Особливості використання інформаційних систем в корпоративних 

об'єднаннях. Сутність системи інформаційної підтримки корпоративного 

управління та стратегічного менеджменту.  

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій, виконання 

індивідуального завдання. 

 

Тема 13. Основні підсистеми та інформаційні потоки в системах 

корпоративного управління та стратегічного менеджменту.  

Інформаційно-логічна модель системи інформаційної підтримки 

корпоративного управління та стратегічного менеджменту. Зовнішні 

інформаційні потоки системи корпоративного управління та корпоративного 

менеджменту. Основні підсистеми системи інформаційної підтримки 
корпоративного управління та корпоративного менеджменту.  

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій, виконання 

індивідуального завдання. 

 

Тема 14. Інформаційна інфраструктура корпоративного управління 

і стратегічного менеджменту. Аналітична піраміда.  

Інформаційна інфраструктура корпорації. Рівень транзакційних систем. 

Системи бізнес-інтелекту: сховища даних, вітрини даних, OLAP-системи, 

засоби виявлення знань (data mining), засоби формування запитів і побудови 

звітів. Аналітичні системи. Взаємодія аналітичних систем з системами 

бізнес-інтелекту.  

Лабораторна робота 7: Визначення чутливості проєкту. 

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій, підготовка до 

захисту лабораторних робіт. Виконання індивідуального завдання. 

 

Тема 15. Інформаційні системи корпоративного управління. 

Системи управління ресурсами підприємства. ERP-системи. Детальний 

опис модулів системи управління ресурсами підприємства. Обмеженість 

ERP-систем. 

Інформаційні системи бізнес-інтелекту. BSC-системи. Інформаційні 

системи корпоративного планування та бюджетування. Інформаційні 

системи формування та аналізу консолідованої звітності. Системи 

статистичного аналізу даних. Експертні системи підтримки прийняття 

рішень. Системи бізнес-моделювання. Системи статистичного аналізу даних. 



Експертні системи підтримки прийняття рішень. Спеціалізовані аналітичні 

системи для конкретних предметних областей. 

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій. Виконання 

індивідуального завдання. 

 

Тема 16. Управління ефективністю бізнесу. BPM- системи.  

Управління ефективністю бізнесу. Концепція BPM, функціональність 

BPM, архітектура BPM. Тенденції та перспективи розвитку корпоративного 

управління та стратегічного менеджменту та заключні положення. 

Лабораторна робота 8: Формування бізнес-плану проєкту. 

Самостійна робота: опрацювання матеріалу лекцій; підготовка до 

захисту лабораторних робіт, підготовка до модульної контрольної роботи. 

Виконання та підготовка до захисту індивідуального завдання. 

 

Модульний контроль 2. 
 

5. Індивідуальні завдання 

Зміст: «Розробка бізнес-плану проєкту». 

План виконання індивідуального завдання 

1. Вступ 

1.1 Обґрунтування актуальності обраного проєкту. 

1.2 Мета та завдання індивідуального дослідження. 

1.3 Загальна характеристика проєкту та продукту/послуги. 

2. Основні розділи бізнес-плану 

3. Висновки 

Загальна оцінка ефективності та доцільності реалізації проєкту. 

4. Список використаних джерел (перелік літератури та онлайн-ресурсів). 

 

План-графік виконання індивідуального завдання: 
 

№ Найменування 

розділу 

Обсяг, 

% 

Тиж-

день 

здачі 

Кількість 

сторінок 

поясню-

вальної 

записки 

Трудомісткість 

ауди-

торн. 

само-

стійн. 

1 Формування 

концепції проєкту 

13 8 2 - 4 

2 Внесення вихідних 

даних за проєктом 

40 10 10-12 - 9 

3 Формування 

фінансової звітності 

40 12 12-14 - 9 



4 Оформлення ПЗ 7 13-14 2 - 3 

Разом 100  24-30 - 25 

 

6. Методи навчання 

 

Проведення аудиторних лекцій, лабораторних занять, індивідуальні 

консультації (за необхідності), самостійна робота студентів за матеріалами, 

опублікованими кафедрою (методичні посібники) та іншими матеріалами, в 

тому числі електронними. 

 

7. Методи контролю 

 

Передбачено такі форми контролю: поточний контроль відповідно до 

повноти, якості та своєчасності виконання лабораторних робіт; захист 

розрахункової роботи; модульний контроль; підсумковий контроль у вигляді 

іспиту. 

 

8. Критерії оцінювання та розподіл балів,  

які отримують здобувачі освіти 

 

Таблиця 8.1 – Розподіл балів, які отримують здобувачі освіти 

Складові навчальної роботи 
Бали за одне заняття 

(завдання) 
Кількість занять 

(завдань) 
Сумарна 

кількість балів 

Змістовний модуль 1 
Виконання і захист 
лабораторних робіт 

0…5 6 0…30 

Модульний контроль 0…20 1 0…20 
Змістовний модуль 2 

Виконання і захист 
лабораторних робіт 

0…5 2 0…10 

Модульний контроль 0…20 1 0…20 
Виконання і захист РР - - 0…20 
Усього за семестр 0…100 

 

Контроль здійснюється згідно з «Положенням про рейтингове 

оцінювання досягнень здобувачів освіти за освітніми компонентами».  

Семестровий контроль (іспит) проводиться у разі відмови здобувача 

освіти від балів підсумкового контролю й за наявності допуску до іспиту. Під 

час складання семестрового іспиту здобувач вищої освіти має можливість 

отримати максимум 100 балів. 

Білет для іспиту складається з 3 теоретичних запитань. За повну 

правильну відповідь на два перших запитання здобувач вищої освіти отримує 

по 30 балів. За повну правильну відповідь на останнє запитання – 40 балів. 



 

Таблиця 8.2 – Шкали оцінювання: бальна і традиційна 

Сума балів 
Оцінка за традиційною шкалою 

Іспит, диференційний залік Залік 
90 – 100 Відмінно 

Зараховано 75 – 89 Добре 
60 – 74 Задовільно 
0 – 59 Незадовільно Не зараховано 

 

Критерії оцінювання роботи здобувача освіти протягом семестру  
 

Задовільно (60-74). Мати мінімум знань та умінь. Відпрацювати та 

захистити всі лабораторні роботи. Вміти самостійно виконувати бізнес-

планування. Знати основи корпоративного управління і стратегічного 

менеджменту. Знати принципи та моделі корпоративного управління. Знати 

та розрізняти види корпоративної звітності.  

Добре (75-89). Мати мінімум знань, виконати усі завдання. Показати 

вміння виконувати та захищати всі лабораторні роботи в обумовлений 

викладачем строк з обґрунтуванням рішень та заходів, які запропоновано у 

роботах. Вміти самостійно виконувати бізнес-планування та аналізувати 

отримані результати. Знати основи корпоративного управління і 

стратегічного менеджменту. Знати принципи та моделі корпоративного 

управління. Знати та розрізняти види корпоративної звітності. Знати основні 

підсистеми та інформаційні потоки в системах корпоративного управління та 

стратегічного менеджменту. 

Відмінно (90-100). Знати основний та додатковий матеріал в повному 

обсязі. Виконувати та захищати всі лабораторні роботи відповідно до 

встановлених вимог і в обумовлений викладачем строк з докладним 

обґрунтуванням рішень та заходів, які запропоновано у роботах. Додатково 

до критеріїв, зазначених у попередніх пунктах, досконально знати принципи 

побудови та функціонування сучасного інформаційного забезпечення систем 

корпоративного управління, особливості використання різновидів 

інформаційних систем корпоративного управління. 

 

9. Політика навчального курсу 

 

Відвідування занять. Регуляція пропусків. Інтерактивний характер 

курсу передбачає обов’язкове відвідування практичних занять. Здобувачі 

освіти, які за певних обставин не можуть відвідувати практичні заняття 

регулярно, повинні протягом тижня узгодити із викладачем графік 

індивідуального відпрацювання пропущених занять. Окремі пропущені 

заняття мають бути відпрацьовані на найближчій консультації протягом 

тижня після їх пропуску. Відпрацювання занять здійснюється усно у формі 

співбесіди за питаннями, визначеними планом заняття. В окремих випадках 



дозволяється письмове відпрацювання пропущених занять шляхом 

виконання індивідуального письмового завдання. 

Дотримання вимог академічної доброчесності. Під час вивчення 

навчальної дисципліни здобувачі освіти мають дотримуватися 

загальноприйнятих морально-етичних норм і правил поведінки, вимог 

академічної доброчесності, передбачених Кодексом академічної 

доброчесності та забезпечення її дотримання Національного аерокосмічного 

університету «Харківський авіаційний інститут». Очікується, що роботи 

здобувачів освіти будуть їх оригінальними дослідженнями або міркуваннями. 

Відсутність посилань на використані джерела, фабрикування джерел, 

списування, втручання в роботу інших здобувачів освіти становлять, але не 

обмежують, приклади можливої академічної недоброчестності. Виявлення 

ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі здобувача освіти є 

підставою для її незарахування викладачем незалежно від масштабів плагіату 

чи обману.  

Вирішення конфліктів. Порядок і процедури врегулювання 

конфліктів, пов’язаних із корупційними діями, зіткненням інтересів, різними 

формами дискримінації, сексуальними домаганнями, міжособистісними 

стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути під час навчання, а 

також правила етичної поведінки регламентуються Кодексом етики в 

Національному аерокосмічному університеті «Харківський авіаційний 

інститут». 

 

10. Методичне забезпечення 

 

1. Малєєва Ю. А. Інформаційні технології корпоративного управління і 

стратегічного менеджменту: навч. посіб. до лаб. практикуму / Ю.А. Малєєва, 

О. В. Малєєва. Х. : Нац. аерокосм. ун-т ім. М. Є. Жуковського «Харків. авіац. 

ін-т», 2020. – 40 с. 

2. Комплекс навчально-методичного забезпечення дисципліни: сайт 

дистанційного навчання університету «Ментор». [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу: https://mentor.khai.edu/course/view.php?id=2894. 

 

11. Рекомендована література 

 

Базова 
 

1. Балабаниць А.В., Горбашевська М.О., Кислова Л.А., Мацука В.М. 

Корпоративне управління: навчальний посібник (для студентів 

спеціальностей 073 «Менеджмент», 242 «Туризм» (усіх форм навчання)). 

Маріуполь : МДУ, 2019. – 234 с. 

2. Шиян Н. І. Корпоративне управління: навчальний посібник для 

здобувачів другого (магістерського) рівня підготовки спеціальностей: 073 

«Менеджмент», 074 «Публічне управління та адміністрування», 051 

https://mentor.khai.edu/course/view.php?id=2894


«Економіка»; Харк. нац. аграр. ун-т ім. В.В. Докучаєва. Х.: ХНАУ, 2019. – 

194 с. 

3. Мальська М. П., Мандюк Н. І., Занько Ю. В. Корпоративне 

управління: теорія та практика : підручник / М. П. Мальська та ін. – Київ : 

Центр навчальної літератури, 2017. – 360 с. 

4. Довгань Л., Каракай Ю., Артеменко Л. Стратегічне управління: навч. 

посібник. К.: Центр навч. літератури, 2019. – 440 с. 

5. Буднік М., Курилова Н., Невертій Г. Стратегічне управління: навч. 

посібник. К.: Кондор, 2019. – 292 с. 

6. Сергійчук С. І. Корпоративне управління: навчальний посібник. 

Миколаїв: НУК, 2016. – 228 с.  

7. Скібицька Л.І., Матвєєв В.В., Щелкунов В.І., Подрєза С.М. 

Стратегічне управління корпораціями: навч. посібник. К.: «Центр учбової 

літератури», 2016. – 480 с. 

 

Допоміжна 
 

1. Навчально-методичний посібник з дисципліни «Корпоративне 

управління» для здобувачів освітнього ступеня «магістр» зі спеціальності 073 

Менеджмент усіх форм навчання [Електронний ресурс] / упоряд. 

А.С. Павловська ; М-во освіти і науки України, Черкас. держ. технол. ун-т. – 

Черкаси : ЧДТУ, 2019. – 109 с. 

2. Корпоративне управління : метод. вказ. до вивч. курсу для студ. спец. 

051 Економіка (спец.: Економіка підприємства) та 076 Підприємництво, 

торгівля та біржова діяльність (спец.: Економіка та організація бізнесу) / 

[уклад.: Н. П. Сисоліна, Г. В. Савеленко, С. С. Нісфоян] ; Центральноукраїн. 

нац. техн. ун-т. – Кропивницький : ЦНТУ, 2020. – 31 с. 

3. Боднарчук О. Г. Управління корпоративними правами : навчальний 

посібник / О. Г. Боднарчук, О. І. Боднарчук, М. В. Глух; Державний 

податковий університет. – Ірпінь, 2024. – 238 с. 

 

 

12. Інформаційні ресурси 
 

1. Про акціонерні товариства. Верховна Рада України; Закон 2465-IX 

від 01.01.2023. [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2465-20#Text. 

2. MS Dynamics 365. [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

https://learn.microsoft.com/en-us/training/dynamics365/ . 

3. Продукти SAP. [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

https://www.sap.com/ukraine/products.html. 
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