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1. Загальна інформація про викладачів  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. Опис навчальної дисципліни 

Форма здобуття освіти Денна, заочна 
Семестр 2 
Мова викладання Українська 
Тип дисципліни  Обов’язкова 
Обсяг дисципліни: кредити 

ЄКТС/ кількість годин 
денна: 4 кредити ЄКТС / 120 годин (64 аудиторних, з яких: 

лекції – 32, практичні – 32; СРЗ – 56); 
заочна: 4 кредити ЄКТС / 120 годин (6 аудиторних, з яких: 

лекції – 2, практичні – 4; СРЗ – 114) 
Види навчальної діяльності Лекції, практичні (семінарські) та/або лабораторні заняття, 

самостійна робота 
Види контролю Поточний контроль, модульний контроль, семестровий 

контроль – іспит 
Пререквізити  Дисципліна є узагальнюючою. Вивченню дисципліни 

передують наявність знань із загальноматематичного 

профілю. 
Кореквізити  Освітні компоненти, які забезпечують освітній процес 

паралельно із даним компонентом. 

Постреквізити Кваліфікаційна робота магістра, Передатестаційна практика 
 

  

Гатило Валентина Петрівна, к.е.н., 

доцент. 
Викладає в університеті з 2006 року.  

За останній рік викладає наступні дисципліни: 
 Операційний менеджмент;  
 Управління ланцюгами поставок; 
 Управління 

конкурентоспроможністю підприємства;  
 Логістика;  
 Авіаційна логістика 
 Інформаційні системи і 

технології в управлінні; 
 Комунікативний менеджмент; 
 Управління запасами та 

складська логістика; 
 Економіка та бізнес. 
 
Напрями наукових досліджень: 

менеджмент, управління людськими 

ресурсами, логістика, управління іміджем 

підприємств. 



3. Мета та завдання навчальної дисципліни, переліки компетентностей 
та очікуваних результатів навчання 

Мета – формування у здобувачів вищої освіти системних знань та розуміння 

концептуальних основ транспортної логістики, теорії та практики розвитку цього напряму, 
оволодіння навичками логістичного мислення з оптимізації вантажопотоків та розроблення 

логістичних систем, набуття навичок самостійної роботи при засвоєнні навчального 

матеріалу щодо специфіки транспортної логістичної діяльності.  
Завдання – набуття теоретичних знань з управління вантажопотоками; оволодіння 

навичками логістичного мислення з оптимізації вантажопотоків та розроблення логістичних 

систем і механізмів функціонування; опанування методами скорочення витрат підприємств 

на переміщення матеріальних ресурсів; координація транспортного обслуговування 

споживачів за їх замовленням.  
Компетентності, які набуваються: 
Інтегральна компетентність:  
Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі 

навчання, що передбачають проведення досліджень та/або здійснення інновацій та 

характеризується невизначеністю умов і вимог. 
Загальні компетентності (ЗК)  
Після закінчення цієї програми здобувач освіти буде здатен: 
ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
Спеціальні компетентності. 
Після закінчення цієї програми здобувач освіти буде здатен: 

         СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій 
менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів;  
         СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації;  

СК9. Здатність аналізувати і структурувати проблеми організації, приймати ефективні 

управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію;  
         СК1З. Здатність до управління логістичними проєктами; 
         СК14. Здатність до управління ланцюгами постачань і транспортною логістикою для 

підвищення ефективності бізнес-процесів. 
Програмні результати навчання: 
РН2 – ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення; 
РН3 – проєктувати ефективні системи управління організаціями; 

         РН5 – планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах; 
         PH16 – формувати та впроваджувати логістичні стратегії підприємства з урахуванням 
сучасних тенденцій бізнесу; 

PH17 – аналізувати та оптимізувати ланцюги поставок, та планувати і організовувати 

транспортні процеси, обираючи оптимальні маршрути та види транспорту. 
 

4. Зміст навчальної дисципліни 
 

МОДУЛЬ 1 
Змістовний модуль 1.1. Транспортної логістики та управління ланцюгами 

поставок. 
 

Тема 1. Загальна характеристика транспортної логістики. 
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 1.1. Термінологія та сутність транспортної логістики.  
Тема лекційного заняття 1.2. Історія розвитку та етапи становлення логістики. 
Тема лекційного заняття 1.3. Мета і завдання транспортної логістики.  
Тема лекційного заняття 1.4. Види логістики. 
Тема лекційного заняття 1.5. Актуальність використання логістики в удосконаленні 

господарської діяльності підприємств України. 



Тема практичного заняття: Вступ до транспортної логістики. 
Стисла анотація: Сутність та основні поняття транспортної логістики. Історія розвитку 

транспортної логістики.  Види транспорту. Складові транспортної логістики. Роль 

транспортної логістики у логістичній системі. Взаємозв’язок транспортної логістики із 

вантажними та пасажирськими перевезеннями.  
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 

Тема 2. Організація транспортних перевезень вантажу.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 2.1. Класифікація транспортної складової логістичних систем. 
Тема лекційного заняття 2.2. Сутність та завдання транспортної логістики. 
Тема лекційного заняття 2.3. Загальна характеристика транспорту.  
Тема лекційного заняття 2.4. Класифікація вантажних перевезень. 
Тема лекційного заняття 2.5. Планування вантажних перевезень.  
Тема лекційного заняття 2.6. Укладання договорів на перевезення вантажів. 
Тема лекційного заняття 2.7. Порядок передавання вантажів транспорту.  
Тема лекційного заняття 2.8. Документація на перевезення вантажів.  
Тема лекційного заняття 2.9. Тарифи і штрафи на транспорті. 
Тема лекційного заняття 2.10. Вибір виду транспортного засобу. 
Тема практичного заняття: Ознайомлення із практичним застосуванням основних 

характеристик при виборі виду транспорту. Практика застосування підходів до класифікації 

транспорту та визначення переваг різних видів транспорту при вирішенні логістичних задач. 
Планування вантажних перевезень та практика застосування функції щодо супроводу таких 

перевезень.  
Стисла анотація: Визначення принципів класифікації транспортної складової 

логістичних систем. Ознайомлення з основними характеристиками транспорту та критеріями 
вибору транспорту у відповідності до вимог споживачів. Порядок регулювання відносин між 

замовником та виконавцем перевезень. Фактори, що впливають на розмір тарифної плати. 

Ознаки класифікації транспортної складової логістичних систем. Унімодальні та 

інтермодальні перевезення.   
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 3. Логістична концепція транспорту.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 3.1. Особливості транспортної логістики. 
Тема лекційного заняття 3.2. Логістичний підхід у технологічному процесі 

транспортної галузі. 
Тема лекційного заняття 3.3. Логістична концепція роботи транспортних підприємств. 
Тема практичного заняття: Планування взаємодії у транспортно-логістичній системі. 
Стисла анотація: Сутність логістичної концепції транспорту. Чинники транспортних 

підприємств що ведуть до збільшення кількості клієнтів. Функції фірм, що займаються 

перевезенням вантажів. Політика транспортних підприємства у галузі комунікацій. Завдання 

логістично-транспортної системи. Види транспортного маркування. Моделі оновлення, що 

використовують транспортні служби. Модель сукупно інтегрованої організації. Модель 

диференційованого управління деталями. Сутність моделі регулювання  організації. 
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
  



Тема 4. Вибір шляхів і показники транспортної логістики.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 4.1. Вибір шляхів переміщення вантажопотоків. 
Тема лекційного заняття 4.2. Основні показники роботи транспортної логістики. 
Тема практичного заняття: Планування техніко-експлуатаційних показників роботи на 

прикладі автомобільного транспорту. 
Стисла анотація: Розрахунок розміру транспортних видатків на одну тону. Групи на які 

поділяють техніко-експлуатаційні показники автомобільного складу. Визначення середньої 

відстані перевезень з вантажем та визначення середньої відстані руху. Технічна та 

експлуатаційна швидкість. Розрахунок часу простою під час навантажувально-
розвантажувальної операції. Поїздка та оборот. Розрахунок повної собівартості 

автомобільних перевезень. Розмір змінних витрат. Постійні витрати. Витрати – 
навантажувально-розвантажувальні та шляхові. 

Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 5. Транспортно-експедиційні логістичні послуги.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 5.1. Сутність та види транспортно-експедиційних логістичних 

послуг. 
Тема лекційного заняття 5.2. Організація транспортно-експедиційних послуг. 
Тема лекційного заняття 5.3. Централізоване постачання вантажів. 
Тема лекційного заняття 5.4. Основні показники перевізного процесу. 
Тема практичного заняття: Планування транспортно-експедиційних логістичних 

послуг. 
Стисла анотація: Види транспортно-експедиційних послуг. Види вантажних перевезень 

за способом організації. Види централізованої організації перевезень. Чинники, що 

впливають на ефективність та якість перевезень вантажів. Функції, що виконують 

посередники вантажних перевезень. Календарний графік перевезень. Маршрутизація 

перевезень. Умови, що враховують при розробці сіткового графіку перевезень. Види 

маршрутів перевезень. Методи, що застосовують при оперативному плануванні. Основні 

показники перевізного процесу. 
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 6. Характеристика окремих елементів транспортної логістики.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 6.1. Матеріально-технічна база залізничного транспорту. 
Тема лекційного заняття 6.2. Характеристика автомобільного і водного транспорту. 
Тема лекційного заняття 6.3. Тара та упаковка – один із елементів транспортної 

логістики.  
 
Тема практичного заняття: Планування вибору виду транспорту з огляду на техніко-

експлуатаційних характеристики. 
Стисла анотація: Експлуатаційні характеристики вагонного парку залізничного 

транспорту. Експлуатаційні характеристики автомобільного та водного транспорту. Тара та 

її призначення. Різниця між упаковкою та тарою. Види тари. Цехова тара. Різниця між 

зовнішньою та внутрішньою (первісною) тарою. Багатообігова тара. Поняття ефективна тара. 

Ознаки класифікації тари. Розрахунок потреби в тарі  
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
  



Тема 7. Транспортне забезпечення зовнішньоекономічних угод.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 7.1. Сутність та регулювання міжнародних перевезень. 
Тема лекційного заняття 7.2. Організація міжнародних перевезень. 
Тема лекційного заняття 7.3. Базисні умови поставки товарів. 
Тема лекційного заняття 7.4. Особливості міжнародних перевезень. 
Тема практичного заняття: Планування міжнародних перевезень. 
Стисла анотація: Етапи становлення міжнародного транспорту. Сутність міжнародних 

перевезень. Специфіка та види правового регулювання міжнародних перевезень. 

Особливості ліцензування при здійсненні міжнародних перевезень. Фактори, що впливають 

на вибір транспорту. Сутність базових умов поставки товару. Особливості міжнародних 

перевезень за видами транспорту.    
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 8. Інтеграція підприємств у ланцюги поставок – нова парадигма.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 8.1. Традиційні підприємства та мережеві організації. 
Тема лекційного заняття 8.2. Мережі та ланцюги поставок: 
                                           8.2.1. Види мереж та ланцюгів поставок. 
                                           8.2.2. Мережа і ланцюг поставок. 
                                           8.2.3. Мережа виробничої кооперації. 
                                           8.2.4. Мережі і ланцюги дистрибуції. 
                                           8.2.5. Інтегрований (повний) ланцюг поставок та мережі 

поставок. 
Тема лекційного заняття 8.3. Дефініція ланцюгів поставок. 
Тема лекційного заняття 8.4. Характерні риси ланцюгів поставок. 
Тема лекційного заняття 8.5. Роль партнерства в ланцюгах поставок. 
Тема практичного заняття: Планування ланцюгів поставок та ланцюгів дистрибуції, 

ознайомлення із поняттям мереж. 
Стисла анотація: Причини що спонукають фірми до трансформації від традиційних 

форм організації до гнучких. Роль мережі організації у цьому процесі. Приклади 

загальновідомих на світовому ринку мережевих організацій. Віртуальна організація та її 

відношення до ланцюга поставок. Мережа поставок, мережа виробничої кооперації, мережа 

дистрибуції та ланцюг поставок – що між ними спільного. Характерні риси притаманні 

інтегрованим ланцюгам поставок та технології, що мають для них принципове значення. 

Причини активного поширення ланцюгів поставок у сучасному світі. Роль партнерства в 

ланцюгу поставок.  
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 9. Засади функціонування ланцюга поставок. 
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 9.1. Базова модель управління ланцюгом поставок: 
                                           9.1.1. Модель ланцюга поставок. 
                                           9.1.2. Базові елементи управління ланцюгами поставок. 
Тема лекційного заняття 9.2. Пристосування ланцюга поставок до стратегії бізнесу 

окремого підприємства. 
Тема лекційного заняття 9.3. Моделі бізнес-процесів у ланцюгу поставок. 
Тема лекційного заняття 9.4. Рішення щодо планування у ланцюгу поставок: 
                                           9.4.1. Прогнозування попиту. 
                                           9.4.2. Встановлення цін (планування). 



                                           9.4.3. Управління запасами (планування). 
Тема лекційного заняття 9.5. Рішення, що стосуються придбання ресурсів у ланцюгах 

поставок. 
Тема лекційного заняття 9.6. Рішення щодо проектування продуктів та планування 

виробництва в ланцюгах поставок: 
                                            9.6.1. Проектування продуктів. 
                                            9.6.2. Планування виробництва. 
Тема лекційного заняття 9.7. Рішення щодо реалізації кінцевих продуктів у ланцюгах 

поставок:                                     9.7.1. Управління замовленням. 
                                            9.7.2. Планування поставок продукції клієнтам. 
                                            9.7.3. Прийняття повернення.  
Тема практичного заняття: Планування базових засад управління ланцюгами поставок. 
Стисла анотація: Базова модель ланцюга поставок. П’ять базових елементів, навколо 

яких зосереджується прийняття операційних та стратегічних рішень щодо дій будь-якого 

ланцюга поставок. Склад внутрішніх бізнес-процесів ланцюга поставок відповідно до SCOR- 
та GSCF-моделей, їх переваги та недоліки. Основні категорії у плануванні ланцюгів поставок. 

Особливості прийняття рішень у плануванні придбання ресурсів у ланцюгах поставок. Цілі 

планування виробництва в ланцюгах поставок. Поставки «молочної петлі» та їхня відмінність 

від прямих поставок. «Зворотна логістика», її важливість для підприємств у ланцюгу 

поставок.   
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 10. Результативність ланцюга поставок.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 10.1. Моделі ринку, ланцюг поставок та показники його 

результативності:                         10.1.1. Моделі ринку і ланцюг поставок. 
                                              10.1.2. Показники результативності ланцюгів поставок.  
Тема лекційного заняття 10.2. Операції, що сприяють підвищенню результативності 

ланцюгів поставок. 
Тема лекційного заняття 10.3. Візуалізація показників результативності ланцюга 

поставок. Використання бази даних для виявлення проблем і пошуку резервів зростання 

ефективності. 
Тема лекційного заняття 10.4. Інформаційні технології підтримки ланцюгів поставок.  
Тема практичного заняття: Планування базової моделі ланцюга поставок із «виходом» 

цієї економічної системи як об’єкта управління із показниками його результативності. 
Стисла анотація: Показники оцінки результатів роботи конкретного ланцюга поставок. 

Комбінації показників результативності ланцюга поставок для основних типів ринку: зрілого, 

стабільного, такого, що зростає, розвивається. Вплив бізнес-операцій на результативні 

показники роботи ланцюга поставок. «Контрольні таблиця» та їх мета використання у 

ланцюгах поставок. Інформаційні системи, що підтримують управління ланцюгами поставок. 
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 11. Розвиток продуктів у ланцюгу поставок.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 11.1. Дизайн продуктів та процесі їх розвитку. 
Тема лекційного заняття 11.2. Розвиток продуктів та послуг з огляду ланцюга поставок. 
Тема лекційного заняття 11.3. Процес розвитку нових продуктів. 
Тема лекційного заняття 11.4. Роль різних функціональних підрозділів у процесі 

розвитку продуктів і послуг.  
Тема лекційного заняття 11.5. Методи удосконалення проектування продуктів і послуг. 



Тема лекційного заняття 11.6. Індивідуалізація продукту та послуг у ланцюгу поставок. 
Тема лекційного заняття 11.7. Облік цільових витрат і вартісний аналіз. 
Тема практичного заняття: Планування розроблення продуктів і послуг. 
Стисла анотація: Причини що спонукають підприємство до розроблення нових 

продуктів і послуг. Причини що спонукають ланцюг поставок до розвитку нових продуктів і 

послуг. Функціональні підрозділи залучені у процес розвитку продуктів у ланцюгу поставок 

– роль та завдання. Відмінності між послідовним та паралельним розвитком продуктів. 

Метод QFD. Методи трансформації уявлень про потреби клієнтів у конкретні інженерні 

рішення. Відмінність індивідуального продукту на початкових ланках ланцюга поставок від 

індивідуалізації на кінцевих ланках. Рівні індивідуалізації із типами виробництв. Особливості 

розвитку послуг у ланцюгах поставок. Роль та особливість обліку цільових витрат та 

вартісного аналізу в розвитку продуктів ланцюга поставок.    
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 12. Управління виробничими потужностями в ланцюгу поставок.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 12.1. Управління бізнес-процесами в ланцюгу поставок:                             

12.1.1. Управління виконавчими процесами: виробництво 

та надання послуг. 
                                               12.1.2. Схематичний опис бізнес-процесами.  
Тема лекційного заняття 12.2. Управління виробничою потужністю в ланцюгу 

поставок. 
Тема практичного заняття: Планування удосконалення бізнес-процесів - як ключовий 

напрям управління операціями і ланцюгами постачання. 
Стисла анотація: Типи виробництва. Порівняльний аналіз основних типів виробництва.  

Мета використання матриці «продукт-процес». Виробнича потужність підприємства та 

чинники, що на неї впливають. Номінальна та теоретична потужність підприємства. Три 

основні стратегії управління виробничою потужністю підприємства. Критерії вибору 

домінантного варіанта виробничої потужності. Відомі теорії управління виробничою 

потужністю.  
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 13. Формування стратегічних взаємовідносин у ланцюгах поставок.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 13.1. Ключові аспекти прогнозування у ланцюгах поставок:                         

13.1.1. Види прогнозів та закони прогнозування. 
                                             13.1.2. Вибір методу прогнозування. 
                                             13.1.3. Оцінювання надійності прогнозу. 
                                             13.1.4. Спільне планування, прогнозування і поповнення 

запасів.    
Тема лекційного заняття 13.2. Рішення щодо придбання продуктів і послуг та загалом 

процесу постачання у ланцюгу поставок: 
                                            13.2.1. Значення процесів постачання та їхній вплив на 

показники результативності. 
                                            13.2.2. Рішення щодо придбання продуктів та послуг. 
                                            13.2.3. Стратегії придбання продуктів та послуг. 
                                            13.2.4. Процес постачання. 
                                            13.2.5. Багатокритеріальні моделі прийняття рішень щодо 

пошуку ресурсів і постачання. 
                                            13.2.6. Тренди в управлінні постачанням. 



Тема практичного заняття: Планування прогнозування попиту для організації. 
Стисла анотація: Види прогнозу та закони прогнозу. Важливість прогнозування для 

ланцюгів поставок. Спосіб вибору методу прогнозування. Методи аналізу часових рядів. 

Показники що використовують для перевірки надійності прогнозів. Мета застосування CPFR 
у ланцюгах поставок. Значення процесу постачання в ланцюгу поставок. Порівняльний аналіз 

аутсорсингу та інсорсингу. Чинники що впливають на рішення щодо аутсорсингу або 

інсорсингу. Основні стратегії придбання продуктів і послуг за кількістю джерел постачання. 

Основні тенденції, що впливають на рішення у постачанні.  
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 

Тема 14. Логістика у стратегічному розвитку ланцюгу поставок.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 14.1. Логістика у ланцюгу поставок.  
Тема лекційного заняття 14.2. Підсистема транспортування. 
Тема лекційного заняття 14.3. Підсистема складування. 
Тема лекційного заняття 14.4. Інформаційні системи логістики. 
Тема лекційного заняття 14.5. Підсистема перевантаження та пакування. 
Тема лекційного заняття 14.6. Підсистема управління запасами. 
Тема лекційного заняття 14.7. Логістична стратегія. 
Тема лекційного заняття 14.8. Моделювання під час прийняття логістичних рішень.  
Тема практичного заняття: Планування прийняття логістичних рішень у сферах 

транспортування та управління складом. 
Стисла анотація: Зміст логістики у ланцюгах поставок. Варіанти вибору форми 

транспортування товарів. Рішення та дії що стосуються управління складом. Системи 

управління складом, що використовуються для зниження транспортних витрат. Форми 

управління складом, що дають змогу підвищити операційну гнучкість підприємства. Вплив 

підсистеми перевантаження і пакування на роботу транспортних, інформаційних систем та 

систем зберігання. Логістична стратегія. Практичні інструменти моделювання що доцільно 

застосовувати для прийняття логістичних рішень.  
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 15. Логістична парадигма формування ланцюга поставок.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 15.1. Стратегія ланцюга поставок: 
                                           15.1.1. Сутність і значення стратегії у функціонуванні  

ланцюгів поставок. 
                                           15.1.2. Стратегічний аналіз ланцюга поставок. 
                                           15.1.3. Стратегія ланцюга поставок з погляду потенційного 

учасника (постачальника). 
Тема лекційного заняття 15.2. Методологія проєктування ланцюгів поставок: 
                                           15.2.1. Формулювання завдання на проектування. 
                                           15.2.2. Проектування логістичних систем як методологічної 

основи проектування ланцюгів поставок у логістичному 

напрямі. 
                                           15.2.3. Метод А. Холла ІІІ (A. Holla). 
Тема лекційного заняття 15.3. Проектування ланцюга поставок виробничої компанії на 

основі концепції just-in-time: 
                                           15.3.1. Суть концепції just-in-time і наслідки її застосування.  
                                           15.3.2. Марнотратство в філософії JIT. 
                                           15.3.3. Запаси в філософії JIT. 



                                           15.3.4. Система «канбан». 
                                           15.3.5. Контролювання стану запасів з використанням системи 

«канбан». 
                                           15.3.6. Поєднання технік MRP та системи «канбан». 
                                           15.3.7. Just-in-time у ланцюгах поставок. 
                                           15.3.8. Впровадження концепції just-in-time у ланцюг 

поставок. 
                                           15.3.9. Синхронізація дій у ланцюгу поставок з використанням 

системи «канбан».  
Тема практичного заняття: Планування створення ланцюга поставок з огляду на 

інтегратора, а саме рішення стратегичного характеру, що визначає діапазон подальших дій. 
Стисла анотація: Сутність і значення стратегії у функціонуванні ланцюгів поставок. 

Особливості стратегії ланцюга бізнес поставок як бізнес-стратегії, її відмінність від стратегії 

ланцюга поставок як функціональної стратегії. Методи стратегічного аналізу ланцюга 

поставок. Мета методу А. Холла в ланцюгах поставок та алгоритм використання цього 

методу. Суть концепції just-in-time та наслідки її застосування для ланцюга поставок. 

Система «канбан», її особливості застосування на практиці в ланцюгах поставок. Можливості 

що відкриває поєднання технології планування MRP та системи контролю «канбан» у 

ланцюгах поставок.     
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 

Тема 16. Особливості проектування ланцюга поставок.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 16.1. Проектування ланцюга поставок дистрибуційної 

компанії.  
Тема лекційного заняття 16.2. Ланцюг поставок виробничого підприємства. Гнучкий 

ланцюг поставок:                        16.2.1. Гнучке виробництво і гнучка логістика. 
                                             16.2.2. Гнучкий ланцюг поставок: 
                                             16.2.2.1. Використання інформаційних технологій для 

уможливлення та спрощення комунікацій у ланцюгах 

поставок. 
                                             16.2.2.2. Побудова стратегічного партнерства між 

учасниками ланцюга поставок.  
Тема лекційного заняття 16.3. Проектування інформаційної системи ланцюга поставок: 
                                           16.3.1. Метод планування матеріальних потреб як основа 

моделі обміну  інформацією у ланцюгу поставок. 
                                           16.3.2. Поєднання методів планування потреб дистрибуції та 

планування матеріальних потреб як моделі для обміну 

інформацією у ланцюгах поставок споживчих товарів. 
                                           16.3.3. Розширення потоку інформації в ланцюгу поставок з 

погляду доступного потенціалу – модель планування 

виробничих ресурсів (планування ресурсів дистрибуції). 
                                           16.3.4. Розширення потоку інформації в ланцюгу поставок з 

погляду планування ресурсів – модель планування ресурсів 

підприємства. 
                                           16.3.5. Стандарт CALS-OASIS.  
Тема практичного заняття: Планування проектування ланцюга поставок споживчих 

товарів, діяльність якого ґрунтується переважно на процесах розподілу (дистрибуції). 
Стисла анотація: Етапи з яких складається проектування ланцюга поставок споживчих 

товарів. Проблема управління запасами в ланцюгах поставок дистрибуційних компаній. 

Вирішення проблеми транспортування в ланцюгах поставок дистрибуційних компаній. 



Організація та ефективне налаштування інформаційних потоків у ланцюгах поставок 

дистрибуційних компаній. Концепція гнучкого ланцюга поставок та її зв’язок із поняттям 
«гнучка» логістика. Гнучкий ланцюг поставок та його особливості та відмінності від 

традиційного ланцюга поставок. Побудова стратегічного партнерства між учасниками 

поставок. Питання що вирішують інформаційні системи за стандартами CALS-OASIS та їх 

недоліки.   
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 

Тема 17. Тактичне планування функціонування ланцюга поставок.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 17.1. Планування продажів і операцій (S&OP): 
                                           17.1.1. Місце S&OP серед рівнів планування. 
                                           17.1.2. Методи S&OP. 
                                           17.1.3. Підготовка організації до впровадження S&OP. 
                                           17.1.4. S&OP для організацій, що надають послуги. 
                                           17.1.5. Інтеграція процесу S&OP у межах ланцюга поставок. 
                                           17.1.6. Використання оптимізаційного моделювання для 

створення планів S&OP. 
Тема лекційного заняття 17.2. Управління запасами в межах ланцюг поставок:                         

17.2.1. Значення управління запасами та види запасів. 
                                               17.2.2. Методи управління запасами незалежного попиту. 
                                               17.2.3. Управління запасами в ланцюгу поставок. 
                                               17.2.4. Активні системи управління запасами незалежного 

типу.  
Тема практичного заняття: Планування обсягів продажів та операцій, що ліквідує 

розрив між довгостроковим стратегічним плануванням і короткостроковим плануванням та 

контролем. 
Стисла анотація: Планування продажів та операцій. Етапи реалізації методу S&OP та 

його переваги, якщо потреба в ресурсах подібна для різних продуктів чи послуг. Етапи 

реалізації методу S&OP та його переваги, якщо комбінація пропонованих продуктів чи 

послуг змінюється у часі. Види виробничих планів. Періодичність складання S&OP. 
Реалізація процедури S&OP на підприємстві. Види запасів та обґрунтування важливості 

управління ними. Вплив непередбачуваності попиту та пропозицій на управління запасами з 

погляду верхньої та нижньої частини ланцюга поставок. Відмінність в управлінні запасами 

залежного та незалежного попиту. Ефект «бичачого батога» та методи його усунення або 

зменшення негативного впливу. 
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 

Тема 18. Регулювання виробництва в ланцюгу поставок.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 18.1. Планування і контроль виробництва. 
Тема лекційного заняття 18.2. Зведене планування. 
Тема лекційного заняття 18.3. Планування потреб у матеріалах. 
Тема лекційного заняття 18.4. Система контролю виробничої діяльності та управління   

системою замовлень. 
Тема лекційного заняття 18.5. Синхронізація планування і контролю в ланцюгу 

поставок. 
Тема практичного заняття: Планування управління виробництвом – зведене 

планування, планування потреб у матеріалах(MRP) та планування потреб дистрибуції (DRP). 



Стисла анотація: Місце зведеного планування у поступальній моделі системи 

планування і контролю виробництва. Співвідношення планування S&OP зі зведеним планом. 

Співвідношення планування MRP зі зведеним планом. Модель зведеного плану. Модель MRP 
– практичний результат від його використання.  «Нервозність» MRP. Відомі технології, що 

використовуються для здійснення контролю за діяльністю у ланцюгах поставок. Методика 

«планування потреб дистрибуції» (DRP).    
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 19. Досягнення ланцюгами поставок конкурентних переваг. 
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 19.1. Удосконалення ланцюга поставок: 
                                           19.1.1. Конкуренція безперервного удосконалення. 
                                           19.1.2. Бенчмаркінг у ланцюгах поставок. 
                                           19.1.3. Сучасні концепції, спрямовані на отримання 

довгострокових конкурентних переваг ланцюгами поставок.  
Тема лекційного заняття 19.2. Координація дій у ланцюгу поставок: 
                                           19.2.1. Ефект «бичачого батога» в ланцюгах поставок. 
                                           19.2.2. Координація дії у ланцюгах поставок. Спільне 

планування, прогнозування та управління запасами.  
Тема лекційного заняття 19.3. Кейс: створення ланцюга поставок для досягнення 

конкурентної переваги (на прикладі компанії).  
Тема практичного заняття: Планування удосконалення бізнес-процесів з огляду на 

ключові напрями управління операціями і ланцюгами поставок. 
Стисла анотація: Підходи до удосконалення діяльності підприємств та їх об’єднань. 

Ідея концепції безперервного удосконалення. Мета використання методу 5 М та «п’ять раз». 

Суть бенчмаркетингу в ланцюгах поставок. Найпоширеніші концепції, спрямовані на 

здобуття довгострокових конкурентних переваг за адекватного рівня задоволеності всіх 

учасників ланцюга поставок. Дія ефекту «бичачого батога» в ланцюгах поставок. 

Методологія створення ланцюга поставок.  
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 20. Перспективи розвитку логістики та ланцюгів поставок в Європі та світі. 
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 20.1. Огляд головних трендів у логістиці та Supply Chain 

Management:                                 20.1.1. Глобальні тренди у розвитку світової економіки. 
                                             20.1.2. Світові тренди розвитку логістики та Supply Chain 

Management. 
                                             20.1.3. Тренди розвитку логістики та Supply Chain 

Management в Європі. 
                                             20.1.4. Концептуальні трансформації у логістиці.   
Тема лекційного заняття 20.2. Цифрові технології в логістиці та Supply Chain 

Management:                                    20.2.1. Цифрові технології в промисловому розвитку. 
                                                20.2.2. Стратегічні технологічні тенденції в Supply Chain 

Management. 
                                                20.2.3. Інтернет речей у логістиці та Supply Chain 

Management. 
Тема лекційного заняття 20.3. Екологістика в доктрині концепції сталого розвитку: 

досвід ЄС:                                     20.3.1. Сталий розвиток та логістика: взаємовплив концепцій. 
                                            20.3.2. Драйвери розвитку екологістики у світі та Європі. 



Тема практичного заняття: Планування з оглядом на швидкісний технічний прогрес, 

зумовлений домінуванням ролі інформаційних технологій, в напрямі Industry 4,0. 
Стисла анотація: Порівняння глобальних трендів розвитку економіки світу до 2025 р. із 

головними тенденціями розвитку логістики та ланцюгів поставок. Ключові фактори успіху 

ланцюгів поставок у найближчому майбутньому. Нові концепції, які виникають під впливом 

діджиталізації та екологізації ланцюгів поставок. Вплив прямування промисловості до рівня 

Industry 4,0 на розвиток ланцюгів поставок. Ключові цифрові технології в логістиці та 

ланцюгах поставок. Сфери та частини ланцюга поставок на які впливає Internet речей. 

Взаємний зв’язок концепції сталого розвитку та екологістики. Пріоритети та цілі розвитку 

ЄС відповідно до стратегії 2030 р. та роль екологістики у їх досягненні. Приклади 

впровадження екоініциатив у світовій та європейській практиці. 
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Модульний контроль 1. 
 

Змістовний модуль 2. Стратегічне управління ланцюгами постачання. 
 
Тема 21. Сутність та особливості стратегічного підходу до управління ланцюгами 

постачання.   
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 21.1. Базові принципи стратегічного управління ланцюгами 

постачання. 
Тема лекційного заняття 21.2. Принципи та особливості управління ланцюгами 

постачання в умовах війни. 
Тема лекційного заняття 21.3. Стратегічне управління ланцюгами постачання на основі 

збалансованої системи показників. 
Тема лекційного заняття 21.4. Стратегічне управління ланцюгами постачання на основі 

циклу Демінга. 
Тема лекційного заняття 21.5. Стратегічне управління ланцюгами постачання на основі 

системи TQM. 
Тема практичного заняття: Планування стратегічного управління ланцюгами 

постачання із урахуванням особливостей. 
Стисла анотація: Сутність поняття «стратегічне управління ланцюгами постачання». 

Сутність SCM у порівнянні з логістикою. Основні рівні прийняття рішень в управлінні 

ланцюгами постачання. Сутність нормативного управління ланцюгами постачання. Основні 

напрями прийняття стратегічних рішень в управлінні ланцюгами постачання. Причини 

бурхливого розвитку і розширення концепції управління ланцюгами постачання. Основні 

етапи розвитку концепції управління ланцюгами постачання. Основні форми стратегічного 

партнерства в ланцюгах постачання. Принципи та особливості управління ланцюгами 

постачання в умовах війни. Стратегічні драйвери (рухомі сили) та інгібітори (перепони) в 

управлінні ланцюгами постачання. Сутність стратегічного управління ланцюгами 

постачання на основі циклу Демінга. Особливості стратегічного управління ланцюгами 

постачання на основі системи TQM.  
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 22. Стратегічне організаційне вдосконалення та структурні інновації в        

ланцюгах постачання.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 22.1. Основні характеристики та принципи формування 

«досконалих» ланцюгів постачання.  



Тема лекційного заняття 22.2. Стратегічні відмінності концепції  управління ланцюгами 

створення цінностей від концепції управління ланцюгами доданої вартості. 
Тема лекційного заняття 22.3. Стратегічні підходи до визначення конфігурації та 

оптимальної архітектури ланцюга постачання. 
Тема лекційного заняття 22.4. Види мережевих структур управління ланцюгами 

постачання і новітні вимоги до їх формування. 
Тема лекційного заняття 22.5. Методи управління організаційними змінами в ланцюгах 

постачання. 
Тема лекційного заняття 22.6. Структурні інновації в ланцюгах постачання. 
Тема лекційного заняття 22.7. Характерні властивості «досконалих» ланцюгів 

постачання. 
Тема практичного заняття: Планування «досконалих» ланцюгів постачання. 
Стисла анотація: Основні показники, що характеризують рівень досконалості ланцюгів 

постачання. Показник потужності ланцюга постачання. Принципи ефективного 

функціонування ланцюга постачання. Сутність і особливості концепції управління 

ланцюгами створення цінностей, а також сутність і особливості концепції управління 

ланцюгами доданої вартості та у чому полягають відмінності даних концепцій. Стратегічні 

підходи до визначення конфігурації та оптимальної архітектури ланцюга постачання. 

Розширений ланцюг постачання та його основні характеристики. Переваги та недоліки 

впровадження в управління ланцюгами постачання інновації такої як Blockchain-технологія. 
Сутність методики швидкого аналізу рішення (FAST) в управлінні ланцюгами постачання. 
Методика бенчмаркекінгу управління організаційними змінами в ланцюгах постачання. 

Переваги і недоліки методики реінженерінгу в управлінні організаційними змінами в 

ланцюгах постачання. 
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 23. Функції стратегічного управління ланцюгами постачання.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 23.1. Види планування в ланцюгах постачання та взаємодія 

між ними.  
Тема лекційного заняття 23.2. Методичні особливості інтегрованого планування в 

ланцюгах постачання. 
Тема лекційного заняття 23.3. Логістичний аудит у системі стратегічного управління 

ланцюгами постачання. Ключові показники логістичного аудиту. 
Тема лекційного заняття 23.4. Концептуальні підходи, функції та проблеми контролінгу 

в системі стратегічного управління ланцюгами постачання. 
Тема лекційного заняття 23.5. SCOR (Supply Chain Operation Reference Model) – 

референтна модель управління ланцюгами постачання. 
Тема лекційного заняття 23.6. Бенчмаркінг у стратегічному плануванні та контролінгу 

ланцюгів постачання. 
Тема практичного заняття: Розробка інтегрованого планування у ланцюгах постачання. 
Стисла анотація: Методичні особливості взаємодії стратегічного та інтегрованого 

планування в ланцюгах постачання. Особливості колаборативного планування ланцюгів 

постачання. Методологічна сутність логістичного аудиту в системі стратегічного управління 

ланцюгами постачання. Ключові показники та види логістичного аудиту. Особливості аудиту 

процесів логістики і SCM. Сутність і методичні прийоми технології Logistics Field Audit 
(LFA). Концептуальні підходи та функції контролінгу в системі стратегічного управління 

ланцюгами постачання. Призначення референтної SCOR-моделі (Supply Chain Operation 
Reference Model) управління ланцюгами постачання. Принципи системи збалансованих 

показників стратегічного управління ланцюгами постачання (BSC – Balanced Score Card). 



Сутність і значимість бенчмаркінгу в стратегічному плануванні та контролінгу ланцюгів 

постачання.      
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 24. Стратегічна сегментація та тенденції розвитку ринку логістичних послуг.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 24.1. Методика стратегічної сегментації ринку логістичних 

послуг.  
Тема лекційного заняття 24.2. Оцінка привабливості та потенціал ринку логістичних 

послуг. 
Тема лекційного заняття 24.3. Стратегічна та операційна інтеграція ланцюгів 

постачання з використанням 3PL, 4PL та 5PL провайдерів. 
Тема лекційного заняття 24.4. Стратегічні тенденції ринку логістичних послуг. 
Тема практичного заняття: Планування стратегічних тенденцій у ланцюгах постачання. 
Стисла анотація: Методика визначення Індексу ефективності логістики (1PL). Системи 

міжнародної оцінки логістичної ефективності. Роль Індексу ефективності логістики для 

державної економічної політики. Вплив логістики на ВВП України. Цілі та методологічні 

основи сегментації ринку логістичних послуг. Еволюційна модель розвитку логістичного 

провайдингу та аутсорсингу в логістиці.       
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 25. Стратегії конкуренції та інтегрованого управління ланцюгами   

постачання.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 25.1. Сутність конкурентної стратегії управління ланцюгами 

постачання.  
Тема лекційного заняття 25.2. Класифікація логістичних стратегії, їх характеристика та 

алгоритм прийняття стратегічних логістичних рішень. 
Тема лекційного заняття 25.3. Фактори, які слід враховувати при розробці логістичної 

стратегії та стратегії управління ланцюгами постачання. 
Тема лекційного заняття 25.4. Сутність, важливість і типи інтеграції ланцюгів 

постачання. 
Тема лекційного заняття 25.5. Основні типи та характеристика особливостей різних 

стратегій інтегрованого управління ланцюгами постачання. 
Тема практичного заняття: Планування  ланцюгів постачання із різними стратегіями 

інтегрованого управління. 
Стисла анотація: Особливості конкуренції ланцюгів постачання. Взаємодія стратегій 

конкурентної поведінки і стратегій управління ланцюгами постачання. Види стратегій 

інтегрованого управління ланцюгами постачання. Особливості формування вертикально 
інтегрованих ланцюгів постачання. Особливості формування горизонтально інтегрованих 

ланцюгів постачання. Їх переваги та недоліки. Сутність, переваги, недоліки та практична 

значимість стратегії CPRF (Collaborative Planning, Replenishment and Forecasting). 
Особливості, переваги та недоліки впровадження стратегії QR (Quick response, швидке 

реагування) в управління ланцюгами постачання. Сутність стратегії VMI (Vendor-Managed 
Inventory). Особливості практичного використання стратегії SCMo (Supply Chain Monitoring). 
Сутність, переваги, недоліки та практична значимість стратегії DCC (Demand and Capacity 
Collaboration). Переваги впровадження стратегії CSRF (Customer Synchronized Resource 
Planning). Сутність, переваги, недоліки стратегії EVCM (Extended Value Cham Management). 
Особливості стратегії ECR (Efficient Consumer Response). Сутність і приклади концепції 

SSCM (Sustainable Supply Chain Management (управління довгостроковим розвитком 



ланцюгів постачання). Особливості стратегії CALS-технологій (Continuous Acquisition and 
Life Cycle Support – безперервності постачання продукції і підтримка її життєвого циклу). 
Підходи до фінансування ланцюгів постачання (SCF). Фактори що враховують при виборі 

логістичної стратегії та стратегії управління ланцюгами постачання.        
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 26. Стратегічні рішення в управлінні ланцюгами створення споживчої 

вартості.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 26.1. Філософія логістичної моделі управління ланцюгами 

цінностей (Value Chain Management).  
Тема лекційного заняття 26.2. Сутність і особливості логістичної споживчої цінності 

товару (послуги) як об’єкту управління. 
Тема лекційного заняття 26.3. Принципи управління ланцюгами створення споживчої 

цінності. 
Тема лекційного заняття 26.4. Методика визначення та формування додаткової 

споживчої цінності в ланцюзі постачання (метод КАНО). 
Тема лекційного заняття 26.5. Картування потоків створення цінностей в ланцюзі 

постачання. 
Тема практичного заняття: Планування ланцюгів постачання споживчої цінності. 
Стисла анотація: Значення термінів «цінність», «споживча цінність», «логістична 

цінність», «запас конкурентоспроможності». Оцінки споживчої цінності товару (послуги) для 

управління ланцюгами постачання. Концепція Value Chain Management.  Логістична модель 

створення цінностей. Традиційна функціональна логістика. Логістичні рішення що 

впливають на сприйняття цінності клієнтом. Відмінність між базовою та додатковою 

логістичною цінністю. Особливості стратегічного управління взаємовідносинами з клієнтами 

(CRM) у ланцюгах постачання цінності. Методи визначення споживчої цінності в ланцюгах 

постачання. Принципи управління ланцюгами створення споживчої цінності. Методика 

визначення та формування додаткової споживчої цінності в ланцюзі постачання (метод 

КАНО). Характер механізма та приклади реалізації концепції ESR (Efficient Consumer 
Response, ефективного реагування на потреби клієнтів). Сутність і переваги впровадження 

концепції EDI (Electronic Data Interchange, електронного обміну даних). Тенденції розвитку 

ланцюгів створення цінності товарів і послуг в умовах цифрової економіки, індустрії 4,0 та 

суспільства 5,0. Модель КАНО та категорії потреб що вона ідентифікує. Картування потоків 

створення цінності та його мета. Перетворення логістичної системи з джерела витрат на 

джерело переваг.     
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 27. Стратегічний сорсинг в управлінні ланцюгами постачання.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 27.1. Економічна сутність і концептуальні основи стратегії 

аутсорсингу в управлінні ланцюгами постачання.  
Тема лекційного заняття 27.2. Історичні коріння та еволюція розвитку аутсорсингу. 
Тема лекційного заняття 27.3. Форма та види стратегій аутсорсингу. 
Тема лекційного заняття 27.4. Принципи стратегії аутсорсингу в управлінні ланцюгами 

постачання. 
Тема практичного заняття: Планування аутсорсингу в ланцюгах постачання. 
Стисла анотація: Сутність стратегії логістичного аутсорсингу в управлінні ланцюгами 

постачання. Основні функції аутсорсингу. Інсорсинг. Еволюція розвитку логістичного 

аутсорсингу. Класифікація типів логістичного аутсорсингу. Тип логістичних провайдерів. 



Переваги та недоліки стратегії логістичного аутсорсингу в управлінні ланцюгами 

постачання. Матричні методи прийняття стратегічних рішень щодо аутсорсингу. 

Кваліметричні (багатокритеріальні) методи вибору логістичного провайдера як стратегічного 

партнера в ланцюзі постачання. Сфери застосування аутсорсингу в ланцюгах постачання. 

Аутсорсинг ресурсів в управлінні ланцюгами постачання. Сутність та перспективи 

логістичного офшорингу. Сутність, переваги та недоліки застосування трансформаційного 

аутсорсингу в управлінні ланцюгами постачання.    
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Тема 28. Стратегічні трансформації в управлінні ланцюгами постачання на 

макрорівні.  
Форма занять: лекція, практичне заняття, самостійна робота. 
Тема лекційного заняття 28.1. Стратегія тотальної логістизації національної економіки 

та передумови її реалізації.  
Тема лекційного заняття 28.2. Стратегічні альянси в управління ланцюгами постачання. 
Тема лекційного заняття 28.3. Кластерна стратегічна модель інтегрованого управління 

ланцюгами постачання. 
Тема лекційного заняття 27.4. Стратегічна роль і світовий досвід розвитку транспортно-

логістичних кластерів для реалізації кластерної моделі управління ланцюгами постачання. 
Тема практичного заняття: Планування кластерної моделі управління ланцюгами 

постачання. 
Стисла анотація: Особливості управління ланцюгами постачання в умовах 

неоекономіки. Стратегічна роль та особливості логістики на макрорівні. Сутність стратегії 

тотальної логістизації національної економіки. Сутність та особливості кластерної 

стратегічної моделі інтегрованого управління ланцюгами постачання. Інноваційні стратегічні 

тренди в управлінні ланцюгами постачання з урахуванням викликів сьогодення.    
Теми, види робіт, що належать до самостійної роботи здобувача: Опрацювання 

матеріалу лекцій. Формування питань до викладача. 
 
Модульний контроль 2. 
 

5. Індивідуальні завдання. 
Індивідуальне завдання РГР на тему: «Власний перспективний логістичний проєкт 

управління ланцюгами постачання». 
 

6. Методи навчання 

Словесні, наочні, практичні. 

7. Методи контролю 

Поточний контроль (теоретичне опитування та розв’язання практичних завдань), 

модульний контроль (тестування за розділами курсу) та підсумковий (семестровий) контроль 

(іспит). 

  



8. Критерії оцінювання та розподіл балів,  
які отримують здобувачі освіти 

Таблиця 8.1 – Розподіл балів, які отримують здобувачі освіти 

Складові навчальної роботи Бали за одне 
заняття (завдання) 

Кількість 
занять 

(завдань) 

Сумарна 
кількість 

балів 
Змістовний модуль 1 

Виконання і захист практичних 
робіт 0…20 4 0…20 

Модульний контроль 0…25 1 0…25 
Змістовний модуль 2 

Виконання і захист 
лабораторних/практичних робіт 0…20 4 0…20 

Модульний контроль 0…25 1 0…25 
Виконання і захист РГР (РР, РК) 0…10 1 0…10 
Усього за семестр 0…100 

 
Семестровий контроль (іспит) проводиться у разі відмови здобувача освіти від балів 

підсумкового контролю й за наявності допуску до іспиту. Під час складання семестрового 

іспиту здобувач освіти має можливість отримати максимум 100 балів. 
Білет для іспиту складається з двох теоретичних (25 балів за кожне питання, всього 50 

балів) та 1 практичного завдання (50 балів за питання).  
 

Таблиця 8.2 – Шкали оцінювання: бальна і традиційна 

Сума балів 
Оцінка за традиційною шкалою 

Іспит, диференційний залік Залік 
90 – 100 Відмінно 

Зараховано 75 – 89 Добре 
60 – 74 Задовільно 
0 – 59 Незадовільно Не зараховано 

 
Критерії оцінювання роботи здобувача освіти протягом семестру  

Задовільно (60-74) – мати знання і уміння для забезпечення програмних результатів 

навчання. Виконати та здати розрахунково-графічну роботу. Написати дві модульні роботи. 

Володіти основними поняттями та категоріями логістичного менеджменту. Вміти назвати 

складові логістичного ланцюга. Демонструвати часткове розуміння методології управління 

логістичними проєктами. Вміти працювати з програмними засобами управління 

логістичними проєктами на елементарному рівні. Вміти презентувати результати проєкту. 

Добре (75-89) – мати знання, уміння й навички для забезпечення програмних 

результатів навчання. Виконати та здати розрахунково-графічну роботу. Написати дві 

модульні роботи. Додатково до вимог, які визначено для отримання задовільної оцінки: вміти 

пояснити та порівняти ключові методології управління логістичними ланцюгами, виконувати 

завдання з побудови WBS, календарних планів, розрахунку ресурсів та бюджету з 

незначними помилками, впевнено користується програмними засобами (MS Project.) для 

моделювання бізнес-проєктів, вміти презентувати результати роботи з використанням 

візуалізацій 

Відмінно (90-100) – мати знання, уміння та навички, що дадуть змогу самостійно, 

вільно та обґрунтовано відповідати на будь-які питання щодо управління логістичними 

ланцюгами та програмами в логістиці. Виконати та здати розрахунково-графічну роботу. 

Написати дві модульні роботи. Ґрунтовно знати ключові поняття, методи та підходи 



управління ланцюгами постачання. Виконувати завдання (WBS, календарні плани, ресурсні 

та фінансові розрахунки) без суттєвих помилок. Здійснювати комплексний аналіз ризиків, 

розробляти обґрунтовані стратегії реагування. Вміти прогнозувати результати реалізації 

логістичних ланцюгів на основі кількох методів. Упевнено використовувати сучасні 

програмні засоби управління логістичними ланцюгами. 
 

9. Політика навчального курсу 

Відвідування занять. Регуляція пропусків. Інтерактивний характер курсу передбачає 

обов’язкове відвідування практичних занять. Здобувачі освіти, які за певних обставин не 

можуть відвідувати практичні заняття регулярно, повинні протягом тижня узгодити із 

викладачем графік індивідуального відпрацювання пропущених занять. Окремі пропущені 

заняття мають бути відпрацьовані на найближчій консультації протягом тижня після їх 

пропуску. Відпрацювання занять здійснюється усно у формі співбесіди за питаннями, 

визначеними планом заняття. В окремих випадках дозволяється письмове відпрацювання 

пропущених занять шляхом виконання індивідуального письмового завдання. 
Дотримання вимог академічної доброчесності здобувачами освіти під час вивчення 

навчальної дисципліни. Під час вивчення навчальної дисципліни здобувачі освіти мають 

дотримуватися загальноприйнятих морально-етичних норм і правил поведінки, вимог 

академічної доброчесності, передбачених Положенням про академічну доброчесність 

Національного аерокосмічного університету «Харківський авіаційний інститут» 

(https://khai.edu/assets/files/polozhennya/polozhennya-pro-akademichnu-dobrochesnist.pdf). 
Очікується, що роботи здобувачів освіти будуть їх оригінальними дослідженнями або 

міркуваннями. Відсутність посилань на використані джерела, фабрикування джерел, 

списування, втручання в роботу інших здобувачів освіти становлять, але не обмежують, 

приклади можливої академічної недоброчестності. Виявлення ознак академічної 

недоброчестності в письмовій роботі здобувача освіти є підставою для її незарахування 

викладачем незалежно від масштабів плагіату чи обману.  
Вирішення конфліктів. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних 

із корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними 

домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути 

під час навчання, а також правила етичної поведінки регламентуються Кодексом етичної 

поведінки в Національному аерокосмічному університеті «Харківський авіаційний інститут» 

(https://khai.edu/ua/university/normativna-baza/ustanovchi-dokumenti/kodeks-etichnoi-
povedinki/). 

 
10. Методичне забезпечення 

1. Сторінка дисципліни в Mentor знаходиться за посиланням: 

https://mentor.khai.edu/course/view.php?id=1869 
 

11. Рекомендована література 
Базова 

1. Транспортна логістика: навчальний посібник / Сокур І.М., Сокур Л.М., 

Герасименко В.В. // Київ: Видавництво «Центр учбової літератури», 2022. – 220 с.  
2. Транспортна логістика: навчальний посібник / Смірнов І.Г., Косарева Т.В. // Київ: 

Видавництво «Центр учбової літератури», 2022. – 220 с. 
3. Логістика: навчальний посібник / Тюріна Н.М., Гой І.В, Бабій І.В. // Київ: 

Видавництво «Центр учбової літератури», 2025. – 391 с.  
4. Логістика: підручник / Окландер М.А. // Київ: Видавництво «Центр учбової 

літератури», 2022. – 344 с.  
5. Логістика: теорія та практика – навчальний посібник / Кислий В.М., Біловодська 

О.А., Олефіренко О.М., Соляник О.М. // Київ: Видавництво «Центр учбової літератури», 

2022. – 359 с.  

https://khai.edu/assets/files/polozhennya/polozhennya-pro-akademichnu-dobrochesnist.pdf
https://khai.edu/ua/university/normativna-baza/ustanovchi-dokumenti/kodeks-etichnoi-povedinki/
https://khai.edu/ua/university/normativna-baza/ustanovchi-dokumenti/kodeks-etichnoi-povedinki/
https://mentor.khai.edu/course/view.php?id=1869


6. Логістика та управління ланцюгами поставок: підручник / Крикавський  Є.В., 
Похильченко О.А., Фертч Марек // Львів: Видавництво Львівської політехніки 2019. – 845 с. 

7. Основи логістики та управління ланцюгами постачання: навчальний посібник / 

Смерічевська С.В., Іваненко Л.М. // Львів: Видавець ФОП Марченко Т.В., 2026. – 391 с. 
8. Стратегічне управління ланцюгами постачання: навчальний посібник / 

Смерічевська С.В., Швець А.В. // Львів: Видавець ФОП Марченко Т.В., 2026. – 378 с. 
 

Допоміжна 
9. Логістика для економістів: підручник / Крикавський  Є.В. // Львів: Видавництво 

Львівської політехніки 2014. – 476 с. 
10. Логістичний менеджмент: практикум / Шандрівська О.Є., Кузяк В.В., Хтей Н.І., за 

ред. Крикавського  Є.В. // Львів: Видавництво Львівської політехніки 2014. – 192 с. 
11. Міжнародний бізнес і логістика: понятійно-термінологічний словник / Сазонець  

О.М., Сазонець І.Л. // Київ: Видавництво «Центр учбової літератури», 2022. – 287 с. 
12. Тлумачний словник економіста / Гончаров  С.М., Кушнір Н.Б. // Київ: Видавництво 

«Центр учбової літератури», 2022. – 262 с. 
 

12. Інформаційні ресурси 
 
1. https://www.inboundlogistics.com/all-tags/- професійне ділове видання (журнал і 

онлайн-платформа), присвячене темам логістики, управління ланцюгами поставок, 

транспорту та суміжних бізнес-процесів. 
2. https://Journal of Business Logistics/ - рецензований академічний науковий журнал 

(peer-reviewed academic journal), присвячений дослідженням у галузі логістики, управління 

ланцюгами поставок (supply chain management) та бізнес-логістики. Видавець: Wiley-
Blackwell від імені Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) — впливової 

міжнародної організації фахівців з ланцюгів поставок та логістики. 
3. https://www.logisticstransportationrevieweurope.com/logisticstransportationreview- 

insights/ - онлайн-видання (журнал / інформаційний ресурс), що публікує новини, аналітику, 

думки експертів і статті з індустрії логістики, транспорту та управління ланцюгами поставок. 
4. https://www.logisticsmanager.com/digital-magazines/ - професійний журнал 

(цифровий), який орієнтований на менеджерів, фахівців і керівників у сфері логістики та 

supply-chain. Він охоплює новини, аналітику, тренди, кейси та експертні матеріали про 

логістичні процеси, технології, транспорт, складське господарство та інновації в галузі. 
5. https://logist.fm/ - український спеціалізований інформаційно-аналітичний онлайн-

ресурс (медіа/платформа) присвячений питанням логістики, транспорту та ланцюгів 

постачання, який зосереджується на висвітленні новин, аналітики та тенденцій розвитку у 

сфері логістики, транспорту та ланцюгів постачання. 

https://www.inboundlogistics.com/all-tags
https://www.logisticstransportationrevieweurope.com/logisticstransportationreview-%20insights/
https://www.logisticstransportationrevieweurope.com/logisticstransportationreview-%20insights/
https://www.logisticsmanager.com/digital-magazines/
https://logist.fm/

