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1. Загальна інформація про викладача 

 Ліхоносова Ганна Сергіївна, д-р екон. наук, 
професор. Стаж викладацької роботи – з 2009 року; 
в університеті викладає, зокрема такі дисципліни: 
- FinTech та фінансові інновації; 
- податковий контроль підприємств 

аерокосмічної галузі; 
- фінансовий облік і аналіз ЗЕД; 
- митний менеджмент; 
- маркетинговий аудит; 
- біржова діяльність та фондовий ринок; 
- маркетингові дослідження; 
- маркетингова товарна політика; 
- міжнародні фінансові розрахунки. 
Напрями наукових досліджень: податкові стимули 

соціально-економічного розвитку; соціально-
економічні важелі регулювання добробуту 

населення; фінансове обґрунтування нівелювання 

соціально-економічного відторгнення; 

маркетинговий інструментарій фінансового 

балансування.  
Контактна інформація:  
g.likhonosova@khai.edu 

 
 

2. Опис навчальної дисципліни 
Форма здобуття освіти Денна, заочна 
Семестр 1 
Мова викладання Українська 
Тип дисципліни  Обов’язкова 
Обсяг дисципліни: 

кредити ЄКТС/ кількість 

годин 

денна: 2 кредитів ЄКТС / 60 годин (24 аудиторні 
(практичні)); СРЗ – 36); 
заочна: 2 кредитів ЄКТС / 60 годин (6 аудиторних 
(практичні)); СРЗ – 54) 

Види навчальної 

діяльності 
практичні, самостійна робота 

Види контролю Поточний контроль, модульний контроль, 

семестровий контроль – іспит 
Пререквізити  Базові знання з управлінського профілю 
Кореквізити  Цифрові платформи в бізнесі 
Постреквізити Кваліфікаційна робота магістра 
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3. Мета та завдання навчальної дисципліни 
Мета 
Метою вивчення навчальної дисципліни «Фінансовий менеджмент (КР)» є формування 

теоретичних знань, зорієнтованих на задоволення потреб стратегічного та поточного процесу  
управління фінансовим забезпеченням суб’єктів господарювання, а також практичних 

навичок застосування здобутих знань у різних напрямах фінансової діяльності. 
Завдання вивчення дисципліни – здійснити теоретичну і практичну підготовку 

студентів за такими напрямами:  
  – сутність, мета і функції управління фінансами підприємства;  
  – методологічні засади організації управління фінансовою діяльністю підприємства;  
  – розроблення фінансової стратегії підприємства, взаємопов'язаної із його місією та 

загальною корпоративною стратегією його розвитку;  
  – управління активами і капіталом підприємства;  
  – управління інвестиціями підприємства;  
  – управління грошовими потоками підприємства;  
  – управління фінансовими ризиками підприємства. 

 
Згідно з умовами освітньо-професійної програми «Фінанси, банківська справа та 

страхування» спец. D2 другого (магістерського) рівня здобувачі освіти через освітній 

компонент : 
 
ОК8 Фінансовий менеджмент (КР) мають здобути компетентності: 
Загальні: 

- ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  
- ЗК3. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 
- ЗК4. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 
- ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення 
- ЗК6. Навички міжособистісної взаємодії.  
Спеціальні (фахові):  
- СК1. Здатність використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, 

банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими 
інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності.  

- СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської 

справи та страхування. 
- СК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного 

інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банківської 
справи та страхування. 

- СК6. Здатність застосовувати міждисциплінарні підходи при розв’язанні складних 

задач і проблем у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 
- СК7. Здатність до пошуку, використання та інтерпретації інформації, необхідної для 

вирішення професійних і наукових завдань в сфері фінансів, банківської справи та 

страхування. 
- СК8. Здатність застосовувати інноваційні підходи в сфері фінансів, банківської 

справи та страхування. 
- СК9. Здатність розробляти технічні завдання для проектування інформаційних 

систем у сфері фінансів, банківської справи та страхування.  
Програмні результати навчання:  
- ПРН01. Використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, 
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банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими 

інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності. 
- ПРН02. Знати на рівні новітніх досягнень основні концепції і методології наукового 

пізнання у сфері фінансів, банківської справи та страхування.. 
- ПРНО3. Здійснювати адаптацію та модифікацію існуючих наукових підходів і 

методів до конкретних ситуацій професійної діяльності.  
- ПРН06. Доступно і аргументовано представляти результати досліджень усно і 

письмово, брати участь у фахових дискусіях. 
- ПРН8. Вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів, банківської справи 

та страхування та управляти ними. 
- ПРН09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи та 

страхування. 
- ПРН10. Здійснювати діагностику і моделювання фінансової діяльності суб’єктів 

господарювання. 
- ПРН11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та 

страхового менеджменту для прийняття рішень. 
- ПРН12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері фінансів, 

банківської справи та страхування та оцінювати їх ефективність з урахуванням цілей, 

наявних обмежень, законодавчих та етичних аспектів. 
- ПРН13. Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні діяльності та 

опрацюванні її результатів. 
 

4. Зміст навчальної дисципліни 
 
Тема 1.  
Підготовка до виконання курсової роботи 
Ознайомлення з методичними рекомендаціями щодо написання курсової роботи. Огляд 

тематичних напрямків виконання курсової роботи. Огляд літературних, навчально-
методичних  джерел.  

- Cамостійна робота здобувача: Опрацювання матеріалу методичних рекомендацій. 
Формування питань до викладача.. Ознайомлення з тематикою, обрання власних тематичних 

орієнтирів підготовки курсової роботи. 
 
Тема 2.  
Підготовка теоретичного розділу курсової роботи 
Розробка концепції дослідження обраної проблематики. Обрання методів дослідження. 

Підготовка першого розділу курсової роботи.  
- Cамостійна робота здобувача: Аналіз останніх досліджень та публікацій за 

тематикою. Формування теоретико-методологічної конструкції дослідження. 
 
Тема 3.  
Підготовка аналітичного розділу курсової роботи 
Аналіз фінансових показників суб’єкта господарювання, що досліджується. Аналіз 

ліквідності, фінансової автономії, стабільності, ділової активності, фінансової 
результативності діяльності. Підготовка другого розділу курсової роботи.  

- Cамостійна робота здобувача: Розробка власних пропозицій нівелювання виявленої 

в першому розділі курсової роботи проблематиці дослідження. 
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Тема 4.  
Підготовка розділу пропозицій та оцінки ефективності запропонованих заходів в 

курсовій роботі 
Оцінювання результативності запропонованих шляхів вирішення виявленої в другому 

розділі курсової роботи проблематиці дослідження. Підготовка третього розділу (розділу 

пропозицій) курсової роботи. Підготовка загальних висновків та пропозицій. 
- Cамостійна робота здобувача: Верифікація розрахункових даних другого та 

третього розділів курсової роботи. 
 
Тема 5.  
Оформлення та підготовка презентації курсової роботи 
Перевірка курсової роботи на наявність\відсутність плагіату спеціальними засобами 

перевірки. Підготовка презентації курсової роботи до захисту. Отримання відгуку керівника 

роботи. Публічний захист курсової роботи.  
- Cамостійна робота здобувача: Підготовка презентації / ілюстративного матеріалу 

курсової роботи до захисту. 
 
Тема 6.  
Публічний захист курсової роботи 
Отримання відгуку керівника роботи. Підтвердження апробації результатів курсової 

роботи. Публічний захист курсової роботи.  
- Cамостійна робота здобувача: Підготовка презентації / ілюстративного матеріалу 

курсової роботи до захисту. 
 

 
5. Індивідуальні завдання 

Навчальним планом не передбачено. 
 

6. Методи навчання 

При викладанні дисципліни «Фінансовий менеджмент (КР)» передбачено застосування 

активних і інтерактивних методів навчання – проблемних та мінілекцій, практичних занять у 

активній формі, тестування, розв’язання ситуаційних та практичних завдань, розгляд кейсів, 

ділові ігри.  
Основні відмінності активних та інтерактивних методів навчання від традиційних 

визначаються не тільки методикою і технікою викладання, але і високою ефективністю 

навчального процесу, який виявляється у: високій мотивації студентів; закріпленні 

теоретичних знань на практиці; підвищенні самосвідомості студентів; виробленню здатності 

ухвалювати самостійні рішення, здібності до колективних рішень; виробленню здібності до 

соціальної інтеграції; придбанні навичок вирішення конфліктів у податковій сфері; розвитку 

здібності до компромісів.  
Практичні заняття, самостійна робота з навчальною та довідковою літературою, 

самостійне виконання контрольних робіт (для заочної форми навчання), консультації. За 

рядом тем лекційного матеріалу передбачено використання мультимедійного обладнання у 

вигляді тематичних відеороликів, які розкривають суть окремих тем даної дисципліни.  
Контроль знань виконується за принципами кредитно-модульної системи і складається 

з поточного та підсумкового. Підсумковий контроль проводиться за результатами 

публічного захисту курсової роботи. 
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7. Методи контролю 
Поточне усне опитування, оцінка виконання практичних завдань, оцінка виконання та 

захисту контрольних робіт (для заочної форми навчання), підсумковий контроль у формі 

заліку. 
Проведення поточно-модульного контролю. Поточно-модульний контроль 

здійснюється та оцінюється за двома складовими: практичний модульний контроль і 

лекційний (теоретичний) модульний контроль. Оцінка за практичну складову модульного 

контролю виставляється за результатами оцінювання знань студента під час практичних 

занять, виконання завдань для самостійної роботи та проміжного контролю згідно з графіком 

навчального процесу.  
Перевірка та оцінювання знань студента під час проведення практичних занять має на 

меті перевірку рівня володіння теоретичними знаннями з теми практичного заняття та 

можливість застосовувати їх при вирішенні практичного завдання. Оцінювання проводиться 

за 100-бальною системою за такими критеріями:  
1) ступінь засвоєння теоретичного матеріалу, який розглядається на заняттях, його 

розуміння;  
2) ступінь вміння засвоювати компетенції, набуті на практичних заняттях;  
3) рівень вивчення основної, додаткової рекомендованої літератури, а також сучасної 

літератури з проблематики певних тем навчальної дисципліни;  
4) уміння поєднувати теорію з практикою при вирішенні питань податкового 

характеру, вміння обґрунтовувати прийняті рішення при виробленні рекомендацій щодо 

напрямів подальшої реалізації податкової політики, виконанні розрахункових завдань щодо 

обчислення сум податків, винесених на розгляд аудиторії;  
5) логіка, стиль і структура відповідей на питання в письмовій роботі студента і при 

усних відповідях в аудиторії;  
6) вміння студента обґрунтовувати свою позицію з точки  зору діючого податкового 

законодавства, узагальнювати інформацію та робити висновки.  
Написання есе, тез доповідей на науковій конференції (семінари) є додатковою 

частиною самостійної роботи студента над навчальною дисципліною, мета якого – 
поглиблення теоретичних знань, набутих студентами у процесі вивчення дисципліни, вміння 

застосовувати індивідуальні, творчі та професійні компетенції, набуті в процесі навчання. 

Таке завдання спонукає ґрунтовно вивчати нормативно-правову базу з питань 

оподаткування, спеціальні наукові видання, у яких розглядаються питання побудови та 

реформування податкової системи.  
Оцінювання есе та тез доповідей проводиться виходячи з таких критеріїв: самостійне 

виконання; логічність та деталізація плану дослідження; визначення невирішених науково-
практичних проблем; повнота розкриття теми; наявність ілюстрацій; відображення 

практичного досвіду; наявність конкретних пропозицій, наукова новизна; якість оформлення.  
Проведення поточних контрольних робіт (тестування, теоретичні та ситуаційні 

завдання) відбувається за кожною темою (іноді теми можуть об’єднуватись). Це дає 

можливість перманентно оцінювати рівень знань студентів з теоретичних питань навчальної 

дисципліни.  
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8. Критерії оцінювання та розподіл балів, які отримують здобувачі 
 

Складові навчальної 

роботи 
Бали за одне заняття 

(завдання) 
Кількість занять 

(завдань) 
Сумарна кількість 

балів 
Змістовний модуль 1 

Підготовка розділів 

курсової роботи  
0...2 15 0...30 

Захист розділів курсової 

роботи 
0…2 10 0…20 

Змістовний модуль 2 
Підготовка розділів 

курсової роботи  
0...1 15 0...15 

Захист розділів курсової 

роботи 
0…1 10 0…10 

Публічний захист 
курсової роботи 

0…25 1 0….25 

Усього за семестр 0…100 
Іспит 0…100 1 0…100 

Додаткові елементи навчальної роботи 
Доповідь на науковій  
конференції за 

тематикою дисципліни 

0…10 1 0…10 

Наукова публікація за 

тематикою дисципліни 
0…20 1 0…20 

Неформальна освіта 

(додаткові курси за 

тематикою за наявності 

сертифікату) 

0…20 1 0…20 

 
Додаткові елементи навчальної роботи оцінюються і враховуються тільки тоді, коли за 

кожен елемент навчальної роботи, що входить до змістовних модулів 1 і 2, здобувач отримає 

не менше, ніж 60% від максимальної кількості балів. Здобувач, який склав усі модульні і 

поточні контролі (успішно атестований за їх результатами, тобто отримав підсумкову 

модульну оцінку 60 балів і вище), уважається таким, що склав семестровий контроль, і за 

його згодою атестується підсумковою модульною оцінкою як семестровою.   
Студент, який за результатами модульних і поточних контролів атестований 

«незадовільно», зобов’язаний скласти семестровий контроль (іспит). Студент допускається 

до складання семестрового контролю тільки тоді, коли він  виконав усі практичні роботи і 

розрахункову роботу.    
Семестровий контроль можуть складати студенти, які бажають підвищити підсумкову 

модульну оцінку. У цьому випадку зараховується кращий результат.  
Якісні критерії оцінювання  
Для того, щоб одержати позитивну оцінку, студент повинен:   
а) знати:  
- основні співвідношення, що використовуються для визначення поточної і майбутньої 

вартості грошей;  
- як  визначити  вартість  елементів  та  середньозважену  вартість  капіталу 

підприємства;  
- основні залежності операційного аналізу;  
- як формується ціна на продукцію підприємства;  
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- п’ять типів дивідендної політики;  
- склад і основні методи оптимізації грошових потоків підприємства;  
- які існують завдання управління оборотним капіталом і як вони вирішуються;  
- методи оцінювання інвестиційних проектів;  
- види ризиків, основні правила ризик-менеджменту;  
- як планують додаткові фінансові потреби та як складають бюджети підприємства;  
- які існують компоненти фінансової звітності та як їх використовувати для фінансової 

діагностики підприємства.   
б) уміти:  
- визначати майбутню та поточну вартість грошей у часі за різними схемами 

нарахування процентів;  
- розраховувати ефект від дії фінансового левереджу та середньозважену вартість 

капіталу;  
- визначати, поріг рентабельності, запас фінансової міцності підприємства та ефект від 

дії операційного левереджу;  
- визначати величини дивідендних виплат для різних типів дивідендної політики;  
- розраховувати  ціну товару різними методами;   
 - розраховувати основні показники фінансового стану підприємства, використовуючи 

його фінансові звіти;  
- визначати додаткові фінансові потреби підприємства;  
- складати бюджети підприємства. 
 

Прийнята шкала оцінювання 
 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 
Оцінка для екзамену, курсового проекту (роботи), практики 

90-100 відмінно 

75-89 добре 

60-74 задовільно 

01-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

 
 
Критерії оцінювання роботи здобувача протягом семестру 
Задовільно (60-74).  Виконати два модульні контролі. Виконати всі практичні роботи, 

хоча б одну з них захистити на практичному занятті. Виконати індивідуальну (розрахункову) 
роботу. 

Добре (75-89). Виконати два модульні контролі. Виконати всі практичні роботи, з них 

захистити не менше трьох робіт на практичному занятті. Виконати і захистити розрахункову 

роботу.  
Відмінно (90-100). Виконати два модульні контролі. Виконати і захистити всі практичні 

роботи. Виконати і захистити розрахункову роботу. 
 

Розподіл балів, які отримують студенти за виконання курсової роботи  

Пояснювальна записка Ілюстративна частина Захист роботи Сума 
до 60 до 20 до 20 100 
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9. Політика навчального курсу 

Відвідування занять. Регуляція пропусків. Інтерактивний характер курсу передбачає 

обов’язкове відвідування практичних занять. Здобувачі освіти, які за певних обставин не 

можуть відвідувати практичні заняття регулярно, повинні протягом тижня узгодити із 

викладачем графік індивідуального відпрацювання пропущених занять. Окремі пропущені 

заняття мають бути відпрацьовані на найближчій консультації протягом тижня після їх 

пропуску. Відпрацювання занять здійснюється усно у формі співбесіди за питаннями, 

визначеними планом заняття. В окремих випадках дозволяється письмове відпрацювання 

пропущених занять шляхом виконання індивідуального письмового завдання. 
Дотримання вимог академічної доброчесності здобувачами освіти під час вивчення 

навчальної дисципліни. Під час вивчення навчальної дисципліни здобувачі освіти мають 

дотримуватися загальноприйнятих морально-етичних норм і правил поведінки, вимог 

академічної доброчесності, передбачених Положенням про академічну доброчесність 

Національного аерокосмічного університету «Харківський авіаційний інститут» 

(https://khai.edu/assets/files/polozhennya/polozhennya-pro-akademichnu-dobrochesnist.pdf). 
Очікується, що роботи здобувачів освіти будуть їх оригінальними дослідженнями або 
міркуваннями. Відсутність посилань на використані джерела, фабрикування джерел, 

списування, втручання в роботу інших здобувачів освіти становлять, але не обмежують, 

приклади можливої академічної недоброчестності. Виявлення ознак академічної 

недоброчесності в письмовій роботі здобувача освіти є підставою для її незарахування 

викладачем незалежно від масштабів плагіату чи обману. У разі виконання індивідуальної 

самостійної роботи до захисту допускаються реферати, які містять не менше 60 % 

оригінального тексту під час перевірки на плагіат, есе – 70 %. 
Вирішення конфліктів. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних із 

корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними 

домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути 

під час навчання, а також правила етичної поведінки регламентуються Кодексом етичної 

поведінки в Національному аерокосмічному університеті «Харківський авіаційний інститут» 

(https://khai.edu/ua/university/normativna-baza/ustanovchi-dokumenti/kodeks-etichnoi-povedinki/). 
 

10. Методичне забезпечення та інформаційні ресурси 

Підручники, навчальні посібники, навчально-методичні посібники, конспекти лекцій, 

методичні рекомендації з підготовки та оформлення курсової роботи тощо, які видані в 

Університеті знаходяться за посиланням: 
• http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode

=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket=&ttp_themes_basket=&disciplinesearc
h=no&top_list=1&fullsearch_fld=&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD
%D0%BE%D0%B2&docname_fld=&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1
%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%
D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0
&step=20&tpage=1 

• Фінансовий менеджмент [Електронний ресурс]: навч. посіб. до курс. роботи / О. В. 

Дзюбенко. – Харків: Нац. аерокосм. ун-т ім. М. Є. Жуковського ,,Харків. авіац. ін-т ``, 

2018. – 94 с.  
• Фінансовий  менеджмент  [Електронний  ресурс]:  навч.  посіб.  до  виконання практ. 

робіт / О. В. Дзюбенко. – Харків: Нац. аерокосм. ун-т ім. М.Є. Жуковського „Харків. 

авіац. ін-т “, 2019. – 50 с 
• Сторінка дисципліни знаходиться за посиланням: 

https://mentor.khai.edu/course/view.php?id=9083  
 

http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket=&ttp_themes_basket=&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld=&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld=&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0&step=20&tpage=1
http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket=&ttp_themes_basket=&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld=&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld=&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0&step=20&tpage=1
http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket=&ttp_themes_basket=&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld=&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld=&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0&step=20&tpage=1
http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket=&ttp_themes_basket=&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld=&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld=&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0&step=20&tpage=1
http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket=&ttp_themes_basket=&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld=&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld=&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0&step=20&tpage=1
http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket=&ttp_themes_basket=&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld=&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld=&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0&step=20&tpage=1
http://library.khai.edu/catalog?clear_all_params=0&mode=KNMZ&lang=ukr&caller_mode=SearchDocForm&ext=no&theme_path=0&themes_basket=&ttp_themes_basket=&disciplinesearch=no&top_list=1&fullsearch_fld=&author_fld=%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&docname_fld=&docname_cond=beginwith&theme_context=%D0%A0%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B2&theme_cond=all_theme&theme_id=0&is_ttp=0&combiningAND=0&step=20&tpage=1
https://mentor.khai.edu/course/view.php?id=9083
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11. Рекомендована література 
 

Базова 
1. Фінансовий  менеджмент  [Електронний  ресурс]  :  підручник  /  М-во освіти  і  

науки  України,  ДВНЗ  «Київ.  нац.  екон.  ун-т  ім.  Вадима  Гетьмана»  ; [А. М. 

Поддєрьогін, Н. Д. Бабяк М. Д. Білик та ін.] ; кер. кол. авт. і наук. ред. проф. А. М. 

Поддєрьогін. – 2-ге вид., перероб. – Електрон. текст. дані. – Київ: КНЕУ, 2019. – 534 с. 
2. Жигалкевич  Ж.М.,  Кам’янська  О.В.  Фінансовий  менеджмент:  навч.  посіб. для 

здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти  спеціальності 073 «Менеджмент». 

Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2022. 214 с. 
3. Основи  фінансового  менеджменту.  Конспект  лекцій  з  дисципліни «Основи  

фінансового  менеджменту  для  студентів  денної  та  заочної  форм навчання  спеціальності  

073  «Менеджмент»  /  Уклад.:  проф.  І.А.  Федоренко, проф. Н.О. Власова, ст. викл. А.Б. 

Макаренко. Харків : НТУ «ХПІ», 2021. - 135 с. 
4. Островська Г.  Фінансовий менеджмент : підруч. Тернопіль : Підручники і 

посібники, 2016. – 512 с.   
5. Фінансовий менеджмент : підручник / Д. І. Дема, Л. М. Дорохова, О. М. Віленчук 

[та ін.]. Житомир : ЖНАЕУ. 2019. 320 с. 
6. Фінансовий менеджмент : підручник. / Петро Бечко та ін. Київ: Центр навчальної 

літератури, 2019. 496 с.  
7. Фінансовий менеджмент : підручник. За ред. д-ра екон. наук, проф. М. І. Крупки ; 
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