


 

 



 

 

1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показника  

Галузь знань, спеціальність, 

освітня програма, рівень 

вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

(денна форма 

навчання) 

Кількість кредитів  5  
 

 

Галузь знань 
28 Публічне управління та 

адміністрування 
 (шифр і найменування) 

 

Спеціальність 
281 Публічне управління та 

адміністрування  
(код і найменування) 

 

Освітня програма 
Публічне управління та 

адміністрування 
(найменування) 

 

Рівень вищої освіти: 

третій (освітньо-науковий) 
 

Вибіркова 

Кількість модулів – 1 Навчальний рік 

Кількість змістовних 

модулів –3 
2021/2022 

Індивідуальне 

завдання  немає 

 

Семестр 

1-й 
Загальна кількість 

годин –  150 
кількість годин для 

заочної форми навчання: 

аудиторних занять -10 

самостійної роботи -140 

Лекції
*
 

6  годин 

  

 

Практичні, 

семінарські
*
 

4   годин 

Самостійна робота 

140   годин  

Вид контролю 

модульний контроль, 

залік 
 

 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної роботи становить: 

10/ 140. 

 
*
Аудиторне навантаження може бути зменшене або збільшене на одну годину 

залежно від розкладу занять. 



 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

  

Мета викладання навчальної дисципліни «Теоретичні засади розроблення 

і функціонування механізмів публічного управління та адміністрування» є 

формування у здобувачів сучасної системи знань про природу та теоретичні 

засади розроблення і функціонування механізмів публічного управління та 

адміністрування в умовах нових викликів та ризиків та здобуття вмінь 

розробляти та впроваджувати нові інструменти, засоби, методи публічного 

управління та адміністрування, а також адаптувати кращі зарубіжні практики.  

Завдання: надання здобувачам сучасних знань про інструменти, засоби, 

методи публічного управління та адміністрування, вмінь та навичок 

застосування механізмів та технологій публічного управління та 

адміністрування, інтерпретації зарубіжного досвіду впровадження та реалізації 

механізмів публічного управління та адміністрування в українських реаліях. 

 

Компетентності, які набуваються: 

загальні: 

- здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

- здатність розробляти проекти та управляти ними. 

спеціальні: 

- здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових 

результатів, які створюють нові знання в публічному управління та 

адмініструванні й дотичних міждисциплінарних напрямах і можуть бути 

опубліковані у провідних наукових виданнях з публічного управління та 

адміністрування й суміжних галузей. 

- здатність ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні інноваційні 

проекти в публічному управлінні та адмініструванні й дотичні до неї 

міждисциплінарні проекти, лідерство під час їх реалізації. 

- здатність до продукування нових ідей і розв’язання комплексних 

проблем наукового пізнання, а також до застосування сучасних методологій, 

методів та інструментів педагогічної та наукової діяльності в публічному 

управлінні та адмініструванні. 

 

Очікувані результати навчання:  
- мати передові концептуальні та методологічні знання з публічного 

управління та адміністрування й на межі предметних галузей, а також 
дослідницькі навички, достатні для проведення наукових і прикладних 
досліджень на рівні останніх світових досягнень з відповідної галузі, отримання 
нових знань та/або здійснення інновацій. 

- вільно презентувати та обговорювати з фахівцями і нефахівцями 
результати досліджень, наукові та прикладні проблеми публічного управління 
та адміністрування державною та іноземною мовами, кваліфіковано 
відображати результати досліджень у наукових публікаціях у провідних 
міжнародних наукових виданнях. 



 

 

 

Пререквізити – немає 

Кореквізити – «Обробка та аналіз результатів наукових досліджень з 

використанням IT», «Наукові іншомовні комунікації». 

 

3. Зміст навчальної дисципліни 

Модуль 1 Теоретичні засади розроблення і функціонування механізмів 

публічного управління та адміністрування 

 

Змістовий модуль 1 Теоретичні засади формування і використання 

механізмів та технологій публічного управління та адміністрування  

Механізми публічного адміністрування. Механізми функціонування 

системи публічного адміністрування. Суб’єкт і об’єкт публічного 

адміністрування. Загальна схема технології публічного адміністрування. 

Системи технології публічного адміністрування. Принципи публічного 

адміністрування. Закони публічного адміністрування. Українська модель 

основних напрямів, процесів та форм публічного управління та 

адміністрування. Зарубіжний досвід  впровадження та  реалізації  технологій 

публічного адміністрування. 

Тема 1. Структура механізму органів публічного адміністрування  

1. Механізми публічного адміністрування.  

2. Механізми функціонування системи публічного адміністрування.  

3. Цільові механізми публічного адміністрування. 

Тема 2. Особливості технології публічного адміністрування 

1. Сутність і відмінність публічного адміністрування.  

2. Суб’єкт і об’єкт публічного адміністрування.  

3. Загальна схема технології публічного адміністрування. 

Тема 3. Специфіка української моделі публічного управління та 

адміністрування. 

1. Принципи публічного адміністрування.  

2. Закони публічного адміністрування  

3. Українська модель основних напрямів, процесів та форм публічного 

управління та адміністрування. 

Тема 4. Зарубіжний  досвід впровадження  та реалізації  технологій 

публічного адміністрування 

1. Досвід організації публічної служби в європейських країнах  

2. Світовий досвід управління якістю публічних послуг у системі 

публічного адміністрування 

 

Змістовий модуль 2 

Результативність та ефективність функціонування механізмів 

публічного управління та адміністрування 

Ефективність публічного адміністрування. Критерії ефективності та 

результативності публічного управління та адміністрування. Інтегральні 



 

 

показники  оцінки  ефективності  державного управління. Критерії 

ефективності діяльності управлінських органів і посадових осіб. Основні 

підходи щодо ефективності  діяльності  органів влади як публічних організацій. 

Тема 5. Результативність та ефективність публічного адміністрування 

1. Поняття результативності та ефективності публічного адміністрування. 

2. Фактори результативності та ефективності публічного управління та 

адміністрування 

Тема 6. Оцінка результативності  та ефективності публічного управління 

та адміністрування 

1. Критерії ефективності та результативності публічного управління та 

адміністрування. 

2. Інтегральні  показники  оцінки ефективності  державного управління.  

3. Критерії ефективності діяльності управлінських органів і посадових 

осіб. 

Тема 7. Детермінанти підвищення ефективності публічного управління та 

адміністрування 

1. Основні  підходи  щодо ефективності  діяльності  органів влади як 

публічних організацій  

2. Ноосферне управління в системі державної влади України 

 

Змістовий модуль 3 

Публічний менеджмент як основа публічного врядування 

Публічний менеджмент як напрям наукових досліджень, сукупність 

знань, сфера діяльності. Співвідношення управління (адміністрування) та 

менеджменту, а також публічного управління (адміністрування) та публічного 

менеджменту. Передумови new public management та його засади. 

Запровадження положень парадигми new public management у практику 

державного управління України. Доцільність  імплементації елементів new 

public management у контексті євроінтеграції. Публічно-приватне партнерство - 

один із базових принципів нового державного менеджменту. Найпоширеніші 

сфери співробітництва приватного та публічного секторів. 

Тема 8. Old Public Management і New Public Management  

New Public Management 1. Old Public Management і New Public 

Management: спільне та відмінне  

2. Комунікація як ефективний інструмент забезпечення «доброго 

врядування»(«good governance»)  

3. Новий публічний менеджмент як концепція публічного управління 

Тема 9. Елементи new public management у практиці вітчизняного 

публічного сектору 

1. Запровадження положень парадигми new public management у практику 

державного управління України.  

2. Доцільність  імплементації елементів new public management у 

контексті євроінтеграції. 



 

 

Тема 10. Публічно-приватне партнерство як імператив прикладного 

застосування new public management 

1. Публічно-приватне партнерство - один із базових принципів нового 

державного менеджменту.  

2. Розвиток публічно-приватного партнерства в Україні. 
 

4. Структура навчальної дисципліни 
 

Назва змістовного модуля і тем 

Кількість годин 

Усього  У тому числі 

л п лаб. с. р. 

1 2 3 4 5 6 

Модуль 1 

Змістовний модуль 1. Загальні положення публічної служби. Державна 

служба як складова публічної служби. 

Тема 1. Структура механізму 

органів публічного 

адміністрування 

16 2 2  12 

Тема 2. Особливості технології 

публічного адміністрування 

14    14 

Тема 3.  Специфіка української 

моделі публiчного управлiння 

та адмiнiстрування 

12    12 

Тема 4. Зарубіжний  досвід 

впровадження  та реалізації  

технологій публічного 

адміністрування 

12    12 

Разом за змістовним модулем 1 54 2 2  50 

Модуль 2 Особливості проходження служби в окремих органах 

публічної влади. Служба в органах місцевого самоврядування. 

Тема 5. Результативність та 

ефективність публічного 

адміністрування 

16    16 

Тема 6. Оцінка результативності  

та ефективності публічного 

управління та адміністрування 

18 2   16 

Тема 7.  Детермінанти 

підвищення ефективності 

публічного управління та 

адміністрування 

18    18 

Разом за змістовним модулем 2 52 2   50 

 Модуль 3. Запобігання і протидія корупційним проявам та етика у 

системі публічної служби  

Тема 8. Old Public Management і 

New Public Management  

18 2   16 



 

 

Тема 9. Елементи new public 

management у практиці 

вітчизняного публічного 

сектору 

 

18 

    

18 

Тема 10. Публічно-приватне 

партнерство як імператив 

прикладного застосування new 

public management 

 

16 

    

16 

Модульний контроль 2  2   

Разом за змістовним модулем 3 44 2 2  40 

Усього годин  150 6 4  140 
 

5. Теми семінарських занять 
 

№ 

п/п 
Назва теми Кількість годин 

1   

 Разом  
 

6. Теми практичних занять 
 

№ 

п/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Структура механізму органів публічного адміністрування.  

Особливості технології публічного адміністрування 

2 

 Разом 2 
 

7. Теми лабораторних занять 

Не передбачено 

8. Самостійна робота 
№ 

п/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Структура механізму органів публічного адміністрування 16 

2 Особливості технології публічного адміністрування 16 

3 Специфіка української моделі публiчного управлiння та 

адмiнiстрування 

18 

4 Результативність та ефективність публічного адміністрування 16 

5 Оцінка результативності  та ефективності публічного управління 

та адміністрування 

16 

6 Old Public Management і New Public Management  18 

7 Елементи new public management у практиці вітчизняного 

публічного сектору 

20 

8 Публічно-приватне партнерство як імператив прикладного 

застосування new public management 

20 

 Разом 140 

9. Індивідуальні завдання 

Не передбачено 

 



 

 

10. Методи навчання 
Словесні, наочні, практичні (пояснювально-ілюстративний); аудиторні та 

дистанційні; розв’язання ситуацій; робота в малих групах; самостійна робота 
 

11. Методи контролю 
 

Поточний контроль (теоретичне опитування й розв’язання практичних 

завдань), модульний контроль (тестування за розділами курсу) та підсумковий 

(семестровий) контроль (залік). 

 

12. Критерії оцінювання та розподіл балів, які отримують здобувачі 
 

Змістовні модулі Максимальна кількість балів 

усього практ. лабор. сам.работа 

МОДУЛЬ 1 100    

Змістовний модуль 1 20 20   

Змістовний модуль 2 25 25   

Змістовний модуль 3 25 25   

Індивідуальне завдання     

Підсумковий контроль 30    

 

Під час складання семестрового заліку здобувач має можливість отримати 

максимум 100 балів. 
 

Критерії оцінювання роботи здобувача протягом семестру 

 

Задовільно (60-74) – мати мінімум знань і умінь для забезпечення 

програмних результатів навчання. Відпрацювати та захистити всі практичні 

роботи. 

Добре (75-89) –знати основні теми дисципліни. Достатньо знати групи 

основних ознак адміністративного процесу в органах публічного управління в 

площині внутрішньої (закритої ззовні) діяльності органів публічної влади; 

вміти проводити аналіз нормативно-правового забезпечення управління 

адміністративними процесами в регіональних економічних системах. 

Відпрацювати та захистити всі практичні роботи. 

Відмінно (90-100) – мати знання, що дозволять самостійно, вільно та 

обґрунтовано відповідати на будь які питання щодо сучасних механізмів 

управління адміністративними процесами в регіональних економічних 

системах в Україні, вміти виміряти продуктивність, результативність та 

ефективність публічного адміністрування виконувати діагностику розвитку 

регіональних економічних систем в процесі прийняття державно-управлінських 

рішень, мати уявлення про шляхи вдосконалення механізму управління 

адміністративними процесами в регіональних економічних системах в Україні. 

Відпрацювати та захистити всі практичні роботи. 



 

 

Шкала оцінювання: бальна і традиційна 

 

Сума балів 
Оцінка за традиційною шкалою 

Залік 

90 – 100 

Зараховано 75 – 89 

60 – 74 

0 – 59 Не зараховано  

 

13. Методичне забезпечення 

 

1. Дистанційний курс з дисципліни «Теоретичні засади розроблення і 

функціонування механізмів публічного управління та адміністрування» 

https://dl.kname.edu.ua/course/view.php?id=1605  

 

14. Рекомендована література 

Базова 

1. Публічне управління та адміністрування : навч. посібник / Скидан О. В., 

Якобчук В. П., Дацій Н. В., Ходаківський Є. І. [та ін.] ; за заг. ред. О. В. 

Скидана. – Житомир : ЖНАЕУ, 2017. – 705 с. [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: 

http://ir.znau.edu.ua/bitstream/123456789/8495/1/Publichne_upravlinnia_2017.pdf  

2. Публічне управління та адміністрування : навчальний посібник / [А. О. 

Азарова, Л. М. Ткачук, Л. О. Нікіфорова та ін.]. – Вінниця : ВНТУ, 2019. – 181 

с. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
https://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/28069/%D0%9D%D0%B0%D0 

%B2%D1%87.%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0% 

B8%D0%BA%20%D0%B7%20%D0%9F%D0%A3%D0%90%20%28%D0%90%D0 

%B7%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%A2%D0%BA% 

D0%B0%D1%87%D1%83%D0%BA%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y  

3. Зарубіжний досвід публічного адміністрування : метод. рек. / авт. кол. : 

Н. М. Мельтюхова, В. В. Корженко, Ю. В. Дідок та ін. ; за заг. ред. 

Н. М. Мельтюхової. – К. : НАДУ, 2010. – 28 с. [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: https://ktpu.kpi.ua/wp-content/uploads/2014/02/N.-M.-Meltyuhova-V.-V.- 

Korzhenko-YU.-V.-Didok-Zarubizhnij-dosvid-publichnogo-administruvannya.pdf  

4. Публічне управління та адміністрування в умовах інформаційного 

суспільства: вітчизняний і  зарубіжний досвід: монографія / За заг. ред.     

Сергія Чернова, Валентини  Воронкової,  Віктора Банаха, Олександра Сосніна, 

Пранаса Жукаускаса, Йоліти Ввайнхардт, Регіни Андрюкайтене;  Запоріз. держ. 

інж. акад. – Запоріжжя: ЗДІА, 2016. – 606 с. [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу:  

5. Публічне управління: теорія та методологія : монографія / М.А. 

Міненко. – К. : Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2014. – 404 с. [Електронний ресурс]. 

– Режим доступу: 

https://knute.edu.ua/file/MjA=/2054f02c9d248ffda32ebf60b2002f68.pdf  

http://ir.znau.edu.ua/bitstream/123456789/8495/1/Publichne_upravlinnia_2017.pdf
https://knute.edu.ua/file/MjA=/2054f02c9d248ffda32ebf60b2002f68.pdf


 

 

6. Практичні аспекти публічного управління в контексті сталого розвитку 

: монографія / [В. М. Бабаєв, М. М. Новікова, С. І. Чернов та ін.]; Харків. нац. 

ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. Харків : Друкарня Мадрид, 2019. 238 с. 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://lib.rada.gov.ua/static/about/text/__3________1.pdf  

7. Проблеми реформування державної служби та служби в органах 

місцевого самоврядування в Україні: монографія / авт. кол. : Т. Е. Василевська, 

І. Г. Сурай, О. І. Васильєва та ін.; за заг. ред. Т. Е. Василевської. – Київ :НАДУ, 

2018. – 256 с. [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу:http://academy.gov.ua/manage/pages/dop/8/files/bd1b4d3e-7ff1-4589-8ecf- 

eb4968fda0b9.pdf  

8. Управління сталим розвитком в умовах глобальних викликів: 

методологія та практика : монографія / за заг. ред. проф. І. М. Писеревського ; 

Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. – Харків : «Друкарня 

Мадрид», 2017. – 334 с. [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу:https://mmgh.kname.edu.ua/images/pdf/_--- .pdf 

 

Допоміжна 

15. Інформаційні ресурси 

 

 Сторінка дисципліни знаходиться за посиланням: 

https://mentor.khai.edu/course/view.php?id=3936 

  Cайт кафедри  k601@khai.edu 

 Електронний каталог науково-технічної бібліотеки Національного 

аерокосмічного університету ім. М.Є. Жуковського "ХАІ".  - Режим 

доступу:  https://library.khai.edu/catalog 
 www.prezident.gov.ua – сайт Президента України 
 www.rada.gov.ua – сайт Верховної Ради України 
 www.kmu.gov.ua – сайт Кабінету Міністрів України 
 www.me.gov.ua – сайт Міністерства економіки України 

http://lib.rada.gov.ua/static/about/text/__3________1.pdf
https://mentor.khai.edu/course/view.php?id=3936
mailto:k601@khai.edu
https://library.khai.edu/catalog
http://www.prezident.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/

