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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

 

Найменування 

показника  

Галузь знань, 

спеціальність, освітня 

програма, рівень вищої 

освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

(денна форма навчання) 

Кількість кредитів  – 

4 

 

 

Галузь знань 

28 Публічне управління та 

адміністрування 

(шифр і найменування) 

 

 

Спеціальність 

281 Публічне управління та 

адміністрування 

 (код і найменування) 

 

 

 

Освітньо-професійна 

програма 

Публічне управління та 

адміністрування 

(найменування) 

 

 

Рівень вищої освіти: 

 

перший (бакалаврський) 

 

Обов’язкова/ 

Кількість модулів – 2 Навчальний рік 

Кількість змістовних 

модулів – 2 

2022/2023 

Семестр 

5-й 
Загальна кількість 

годин –   

кількість годин 

аудиторних занять
*
/ 

загальна кількість 

годин 

40/120 

 

Лекції
*
 

24 години 

  

Кількість аудиторних 

годин (40 годин) для 

денної форми 

навчання: 

(практичні/семінарсь

кі заняття) – 16 годин 

Самостійна робота 

студента – 80 годин 

Практичні, 

семінарські
*
 

16 годин 

Лабораторні
*
 

- годин 

Самостійна робота 

80 годин  

Вид контролю 

іспит 

 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної роботи 

становить: 

кількість годин аудиторних занять/ кількість годин самостійної роботи = 

40/120 

 
*
Аудиторне навантаження може бути зменшене або збільшене на одну годину 

залежно від розкладу занять. 

 



  

2.МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета вивчення навчальної дисципліни «Публічне управління»: 

оволодіння теоретичними знаннями з питань публічного управління та набуття 

практичних вмінь і навичок щодо застосування законів, принципів, методів, 

технологій та процедур в управлінні суб'єктами публічної сфери; набуття вмінь та 

формування компетенцій, необхідних для виконання функцій та реалізації 

повноважень керівника (фахівця) суб'єкта публічного управління, в тому числі для 

органів державної влади і місцевого самоврядування. 

Основними завданнями вивчення дисципліни«Публічне управління»:  
– узагальнення теоретичних засад у сфері публічного управління, розуміння 

основних тенденцій та напрямів їх еволюції;  

– визначення суті, законів, принципів і механізмів публічного управління в 

розвитку суспільства;  

– опанування основ методології, технологій та процедур публічного 

управління об'єктів публічної сфери;  

– оволодіння методами формування, моніторингу та контролю управлінських 

рішень на національному, регіональному та місцевому рівнях, а також на рівні 

суб'єктів публічної сфери, з позицій загально-цивілізаційних цінностей, світового 

досвіду та осмислення наукових здобутків;  

– набуття навичок розроблення та впровадження заходів із забезпечення 

результативної та ефективної діяльності суб'єктів публічної сфери. 

 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні досягти 

таких компетентностей: 

ЗК2. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського (вільного демократичного) суспільства та 

необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і 

громадянина в Україні. 

ЗК3. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові цінності і 

досягнення суспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку 

предметної області, її місця у загальній системі знань про природу і суспільство та у 

розвитку суспільства, техніки і технологій, використовувати різні види та форми 

рухової активності для активного відпочинку та ведення здорового способу життя. 

ЗК4. Здатність бути критичним і самокритичним.  

ЗК5. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК6. Здатність працювати в команді. 

ЗК7. Здатність планувати та управляти часом 

ЗК8. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК9. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

ЗК11. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК12. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК1З. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного 

рівня (з експертами з інших галузей знань/видів діяльності). 

СК1. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 



  

СК2. Здатність забезпечувати належний рівень вироблення та використання 

управлінських продуктів, послуг чи процесів. 

СКЗ. Здатність забезпечувати дотримання нормативно-правових та морально-

етичних норм поведінки. 

СК4. Здатність використовувати в процесі підготовки і впровадження управлінських 

рішень сучасні ІКТ. 

СК5. Здатність використовувати систему електронного документообігу. 

СК6.Здатність здійснювати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських 

процесів із використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій. 

СК7.Здатність розробляти тактичні та оперативні плани управлінської діяльності. 

СК8. Здатність готувати проекти управлінських рішень та їх впроваджувати. 

СК11. Здатність у складі робочої групи проводити прикладні дослідження в сфері 

публічного управління та адміністрування. 

Програмні результати навчання:  

РН4. 3нати структуру та особливості функціонування сфери публічного управління 

та адміністрування. 

РН6. Знати основні нормативно-правові акти та положення законодавства у сфері 

публічного управління та адміністрування. 

РН8. Розуміти та використовувати технології вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

РН9. Знати основи електронного урядування. 

РН12. Уміти налагодити комунікацію між громадянами та органами державної 

влади і місцевого самоврядування. 

РН13. Використовувати методи аналізу та оцінювання програм сталого розвитку.  

 

Міждисциплінарні зв’язки: Вступ до фаху, Політична економія, 

Правознавство / Історія держави та права, Макроекономіка та мікроекономіка, 

Статистика, Менеджмент, Публічна служба, Організаційно правові засади 

державного управління, Державні послуги. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Змістовий модуль 1. Публічне управління як системне явище у суспільстві 

 

Тема 1. Предмет і методологічна основа публічного управління 

 

Основні підходи до розуміння публічного управління та його еволюція. 

Предметна сфера публічного управління. Методологічна основа науки «Публічне 

управління». Співвідношення управління та адміністрування, а також публічного 

управління та публічного адміністрування. Публічне управління як напрям наукових 

досліджень, сукупність знань, сфера діяльності та навчальна дисципліна. 

 

 

 

Тема 2. Основні теорії управління суспільством 

 

Джерела ідей управління суспільством і країною. Формування та розвиток 

теорій управління суспільством і країною. 

Основні теорії та школи управління суспільством і країною другої половини 

ХХ століття. Японський варіант людських стосунків. Соціально-інженерний та 

гуманітарний підходи. Концепція раціонального вибору та «новий менеджеризм». 

Публічне управління в контексті неокласичної теорії 

 

Тема 3. Публічна сфера – єдність економічної, соціальної та політичної 

сфер. Громадянське суспільство як суб’єкт формування цілей публічного 

управління   

 

Взаємозв’язок економічної науки, соціології та політології. Співвідношення 

економіки та політичної економії. Особливості поведінки людей у економічній та 

політичній сферах. Соціальна сфера: публічне управління та людина; публічне 

управління та колектив; публічне управління та суспільство. Дія ринкових 

принципів у політичній сфері.  Публічна сфера і публічна політика. 

Основні етапи формування та еволюції громадянського суспільства. Сутнісні 

характеристики громадянського суспільства. Місце і роль громадських організацій у 

публічному адмініструванні. Громадянське суспільство як сфера формування 

єдиного комплексу цінностей та відносин. Автономність і органічна єдність 

громадянського суспільства та держави.  

 

Тема 4. Публічне управління та влада 

 

Феномен влади. Публічна влада та публічне управління. Влада як основний 

засіб публічного управління. Механізм взаємодії влади та публічного управління. 

Держава як суб'єкт політичної влади. Економічна влада. Взаємозв'язок і 

взаємозалежність політичної та економічної влади. Лобізм. 

 



  

Тема 5. Публічне управління та муніципальна публічна влада 

 

Поняття муніципальної публічної влади і місцевого самоврядування. Місцеве 

самоврядування – демократична основа управління в державі. Основні фактори 

формування місцевого самоврядування. Роль місцевого самоврядування в контексті 

децентралізації влади та публічного управління. 

Сфери управління та компетенції місцевого самоврядування. Представницькі 

та виконавчі органи місцевого самоврядування. Посадові особи місцевого 

самоврядування.  

Інститути безпосередньої демократії в місцевому самоврядуванні. Вибори 

органів місцевого самоврядування. Місцевий референдум. Загальні збори громадян. 

Органи самоорганізації населення. 

 

 

Тема 6. Закони та принципи публічного управління 

 

Управління суспільством – головне призначення публічного управління.  

Загальний закон соціального управління – залежність управляючого впливу 

від стану системи та зовнішнього середовища. Закон необхідності посилення 

регулювання та управління суспільними процесами. Закон розмежування центрів 

влади та управління. Закон централізації та децентралізації влади. Закон системності 

організації та саморозвитку системи публічного управління.  

Загальносистемні методологічні принципи публічного управління. Принципи, 

що регулюють управління як соціально-політичний, соціально-економічний та 

соціально-культурний процеси. Застосування принципів публічного управління.  

 

Тема 7. Публічне управління як процес вироблення, прийняття та 

виконання управлінських рішень 

 

Управління як визначальна функція публічного управління. Управлінське 

рішення як наукова категорія. Пріоритетність політичного вибору цінностей та 

цілей.  

Визначення цінностей та цілей – визначальна ланка прийняття рішень. Роль 

конкуренції в процесі прийняття рішень. Взаємовідносини суб'єкта та об'єкта 

прийняття рішень. Послідовність етапів прийняття рішень. Динаміка виконання 

рішень. 

 

Змістовний модуль 2. Організація публічного управління в соціальній та 

економічній сферах 

 

Тема 8. Механізми, органи, методи та стилі публічного управління 

 

Структура механізму та органів публічного управління. Механізми взаємодії 

суспільства та економіки. Типологізація органів публічного управління. Принципи 

організації діяльності органів публічного управління. Територіально-



  

адміністративний аспект публічного управління. Проблеми вибору найкращої 

форми правління.  

Методи публічного управління. Застосування демократичних методів. Стиль 

публічного управління. 

 

Тема 9. Бюрократія в системі публічного управління 

 

Бюрократія як наукова категорія. Теорія бюрократії М. Вебера. Сучасні 

підходи в оцінюванні бюрократії. Основні ознаки та атрибути бюрократії. 

Політизація вищого чиновництва. 

Публічна служба. 

 

Тема 10. Антикорупційна діяльність у сфері публічного  управління 

 

Поняття корупції та корупційних дій. Нормативно-правова база 

антикорупційної діяльності. Зони «підвищеного» ризику проявів корупції. 

Фактори запобігання проявам корупції: політичний, нормативно-правовий, 

організаційний, економічний, кадровий, морально-психологічний. 

 

Тема 11. Результативність та ефективність публічного управління 

 

Поняття результативності та ефективності публічного управління. Фактори, 

що впливають на результативність та ефективність публічного управління.  

Вимір продуктивності, результативності та ефективності публічного 

управління. Критерії результативності та ефективності публічного управління.  

Фактори підвищення ефективності публічного управління. Контрактна 

система та неокорпоративізм. 

 

Тема 12. Основні засади публічного управління в соціальній сфері 

 

Формування підходів до соціальної політики. Держава як гарант соціальної 

спрямованості ринкової економіки. Публічне управління в забезпеченні населення 

суспільними благами. 

Основні види соціальної допомоги держави. Зростання ролі позаекономічних 

факторів. 

Публічне управління у сфері науки, культури та мистецтва. Забезпечення 

державою соціальної безпеки людини, громадянина та населення. Забезпечення 

державою безпеки прав та інтересів споживачів.  

Принципи оцінювання ефективності реалізації соціальної політики. 

 

Тема 13. Публічне управління та економіка 

 

Основні напрямки формування та розвитку сучасної економічної системи. 

Основні ознаки ринкової соціально орієнтованої економіки. Від економіки 



  

індустріального типу до постіндустріальної економіки. Основні характеристики 

сучасної економічної системи. 

Основні напрямки державного регулювання економікою. Керуюча система в 

період криз і спадів. 

 

Тема 14. Найважливіші функції публічного управління у сфері економіки 

 

Загальна характеристика взаємовідносин суспільства та економіки. Етапи 

формування та еволюції публічного управління у сфері економіки. 

Держава як гарант забезпечення умов для підприємницької діяльності. Нові 

тенденції у взаємовідносинах суспільства та бізнесу. 

Управління власністю в умовах демократичної, правової держави. 

Законодавче та нормативно-правове забезпечення конкурентного середовища. 

Антимонопольна діяльність. Забезпечення цивілізованих засад конкуреції. 

Механізм взаємодії суспільства та економіки. 

 

Тема 15. Відповідальність у публічному управлінні 

 

Правопорушення та відповідальність. Відповідальність органів державної 

влади та місцевого самоврядування, державних і комунальних підприємств, установ 

і організацій, посадових осіб за правопорушення у сфері публічного управління. 

Відповідальність недержавних організацій, органів і осіб, які не перебувають 

на державній службі чи службі в органах місцевого самоврядування, за 

правопорушення у сфері публічного управління. 

Правопорушення та відповідальність при здійсненні міжнародної публічної 

діяльності.  

 

 

Контрольний захід: іспит. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

денна форма 

усього  у тому числі 

л п лаб. інд. с. р. 

1 2 3 4 5 6 7 

Змістовий модуль 1. Публічне управління як системне явище у суспільстві 

Тема 1. Предмет і методологічні засади 

публічного управління 

8 1 1   6 

Тема 2. Основні теорії управління 

суспільством 

8 1 

 

1   6 

Тема 3. Публічна сфера – єдність 

економічної, соціальної та політичної сфер. 

Громадянське суспільст-во як суб’єкт 

формування цілей публічного управління 

8 2 1   5 

Тема 4. Публічне управління та влада 9 2 1   6 

Тема 5. Публічне управліня та муніципальна 

публічна влада 

9 2 1   6 

Тема 6. Закони та принципи публічного 

управління 

9 2 1   6 

Тема 7. Публічне адмініструван-ня як процес 

вироблення, прийняття та виконання 

управлінських рішень.  

8 1 2   5 

Модульний контроль  1 1     

Разом за змістовим модулем 1 60 12 8   40 

Змістовий модуль 2. Організація публічного управління в соціальній та економічній 

сферах 

. Тема 8.Механізми, органи, методи та стилі 

публічного управління 

7 1 1   5 

Тема 9 Бюрократія в системі публічного 

управління 

7 1 1   5 

Тема 10. Антикорупційна діяльність у сфері 

публічного  управління 

7 1 1   5 

Тема 11.Результативність та ефективність 

публічного управління 

7 1 1    5 

Тема 12. Основні засади публіч-ного 

управління в соціальній сфері 

8 2 1   5 

Тема 13. Публічне управління та економіка 8 2 1   5 

Тема 14. Найважливіші функції публічного 

управління у сфері економіки 

8 2 1   5 

Тема 15. Відповідальність у публічному 

управлінні. 

7 1 1   5 

Модульний контроль  1 1     

Разом за змістовим модулем 2 60 12 8   40 

Усього годин  120 24 16   80 

 

 

 

 



  

5.ТЕМИ ЛЕКЦІЙ 

 
№ 

з/п 

Назва теми Питання для розгляду Кільк

ість 

годин 

   денна 

 Змістовий модуль 1. Публічне управління як системне явище у суспільстві 

1 Тема 1. Предмет і 

методологічні засади 

публічного управління 

1.Предметна область теорії публічного 

управління 

2.Поняття та види публічного управління 

3.Специфіка публічного управління: 

4.Механізми публічного управління 

1 

2 Тема 2. Основні теорії 

управління суспільством 

 

1. Сутність теорії адміністративно-державного 

управління. 

2. Сучасні концепції державного управління та 

публічного управління. Сутність концепцій 

"менеджеризм і неоменеджеризм". 

3. Сучасна система державно – 

адміністративного управління. 

1 

3 Тема 3. Публічна сфера – 

єдність економічної, соціальної 

та політичної сфер. 

Громадянське суспільство як 

суб’єкт формування цілей 

публічного управління 

1.Становлення громадянського суспільства  

2.Взаємозв'язок правової держави та 

громадянського суспільства  

3.Інституційна основа та види громадянського 

суспільства  

4.Функції та принципи громадянського 

суспільства в публічному управлінні 

2 

4 Тема 4. Публічне управління та 

влада 

1.Сутність влади як суспільного феномену  

2.Співвіднесення понять "публічна влада" та 

"публічне управління" 

3.Держава як суб'єкт політичної та економічної 

влади 

2 

5 Тема 5. Публічне управління та 

муніципальна публічна влада 

1.Поняття муніципального управління та 

муніципальної влади  

2.Поняття місцевого самоврядування та його 

становлення в Україні  

3.Система місцевого самоврядування в Україні 

4.Діяльність місцевих державних адміністрацій  

5.Взаємодія органів місцевого самоврядування і 

місцевих державних адміністрацій у контексті 

децентралізації влади 

2 

6 Тема 6. Закони та принципи 

публічного управління 

 

 

1.Загальносистемні методологічні принципи 

публічного управління 

2.Принципи, що регулюють управління як 

соціально-політичний процес 

3.Принципи, що регулюють управління як 

соціально-економічний процес 

4.Принципи, що регулюють управління як 

соціально-культурний процес 

5.Об'єктивні закони публічного управління 

2 

7 Тема 7. Публічне управління 

як процес вироблення, 

прийняття та виконання 

1.Взаємодія суб'єктів публічного управління в 

процесі прийняття управлінських рішень  

2.Поняття та класифікація управлінських рішень 

1 



  

управлінських рішень.  3.Послідовність і методи прийняття 

управлінського рішення  

4.Фактори впливу та обмеження щодо 

прийняття управлінських рішень 

Змістовий модуль 2. Організація публічного управління в соціальній та економічній 

сферах 

8 Тема 8.Механізми, органи, 

методи та стилі публічного 

управління 

1.Закономірності публічного управління  

2.Форми публічного управління  

3.Стилі та методи публічного управління 

1 

9 Тема 9 Бюрократія в системі 

публічного управління 

1.Сутність бюрократії як суспільного інституту  

2.Теорія бюрократії М. Вебера 3.Бюрократія та 

ефективність управління 

4.Бюрократія і процес демократизації 

1 

10 Тема 10. Антикорупційна 

діяльність у сфері публічного  

управління 

1.Поняття корупції та корупційних дій  

2.Соціально-економічні та політичні наслідки 

корупції  

3.Заходи щодо запобігання проявам корупції  

4.Нормативно-правова база антикорупційної 

діяльності в Україні 

1 

11 Тема 11.Результативність та 

ефективність публічного 

управління 

1.Поняття та критерії результативності й 

ефективності в публічному адмініструванні 

2.Моделі ефективності діяльності публічних 

адміністрацій  

3.Чинники формування високоефективних 

публічних адміністрацій 

1 

12 Тема 12. Основні засади 

публіч-ного управління в 

соціальній сфері 

1.Сутність і мета соціальної політики держави  

2.Моделі соціальної політики держави  

3.Соціальний захист населення як пріоритет 

публічного управління  

4.Забезпечення розвитку соціальної 

інфраструктури 

2 

13 Тема 13. Публічне управління 

та економіка 

1.Характеристика сучасної економічної системи  

2.Напрями діяльності та функції держави в 

економічній сфері  

3.Державне регулювання економіки  

4.Реалізація економічної політики держави 

2 

14 Тема 14. Найважливіші 

функції публічного управління 

у сфері економіки 

1.Нові тенденції у взаємовідносинах суспільства 

та бізнесу  

2.Розвиток державно-приватного партнерства  

3.Підтримка та захист конкуренції 

4.Недопущення зловживанням монопольним 

положенням на ринку 

2 

15 Тема 15. Відповідальність у 

публічному управліні.  

1.Відповідальність органів державної влади в 

сфері публічного управління 2.Адміністративна 

відповідальність  

3.Дисципліна та забезпечення законності в 

публічному управлінні 

1 

 Разом   22 

 

Засвоєння студентами програмного матеріалу дисципліни забезпечується 

навчально-методичними матеріалами і посібниками: 



  

 

1. Публічне управління  [Текст] : навчальний посібник / В.Г. Ковальчук, А.О. 

Дєгтяр.  –  Харків : Нац. аерокосм. ун-т  ім. М.Є. Жуковського «Харків. авіац. ін-т», 

2022. – 196 с. 

2. Вороніна Ю. Є. Теорія та практика публічного управління та адміністрування 

[Текст] : навчальний посібник / Ю. Є. Вороніна. – Мелітополь : ТОВ «Колор Принт», 

2020. – 204 с. 

3. Особливості публічного управління та адміністрування : Навчальний посібник 

/ Бакуменко В. Д., Бондар І.С., Горник В. Г., Шпачук В. В. – К. : КНУКіМ, 2016. – 167 

с. 

 

6.ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

 

 
№ 

з/п 

Назва теми Питання для розгляду Кільк

ість 

годин 

 Змістовий модуль 1. Публічне управління як системне явище у суспільстві 

1 Тема 1. Предмет і 

методологічні засади 

публічного управління 

1.Обгрунтуйте предметну область теорії 

публічного управління 

2.Охаркатеризуйте поняття та види публічного 

управління 

3.Дослідить специфіку публічного управління: 

4.Проаналізуйте механізми публічного 

управління 

1 

2 Тема 2. Основні теорії 

управління суспільством 

 

1. Обгрунтуйте сутність теорії адміністративно-

державного управління. 

2. Пояснить сучасні концепції державного 

управління та публічного управління.  

3. Дослідить сутність концепцій "менеджеризм і 

неоме- неджеризм". 

4. Розкрийте сучасну систему державно – 

адміністративного управління. 

1 

3 Тема 3. Публічна сфера – 

єдність економічної, соціальної 

та політичної сфер. 

Громадянське суспільст-во як 

суб’єкт формування цілей 

публічного управління 

1. Дослідить становлення громадянського 

суспільства  

2. Охарактеризуйте взаємозв'язок правової 

держави та громадянського суспільства  

3. Охарактеризуйте  інституційну основу та 

види громадянського суспільства 

4.Проаналізуйте функції та принципи 

громадянського суспільства в публічному 

управлінні 

1 

4 Тема 4. Публічне управління та 

влада 

1. Обґрунтуйте  сутність влади як суспільного 

феномену  

2. Дослідить співвіднесення понять "публічна 

влада" та "публічне управління" 

3. Охарактеризуйте державу як суб'єкт 

політичної та економічної влади 

1 

5 Тема 5. Публічне 

адмініструван-ня та 

1. Обґрунтуйте  поняття муніципального 

управління та муніципальної влади  

1 



  

муніципальна публічна влада 2. Охарактеризуйте поняття місцевого 

самоврядування та його становлення в Україні  

3. Проаналізуйте систему місцевого 

самоврядування в Україні  

4. Охарактеризуйте діяльність місцевих 

державних адміністрацій  

5. Дослідить  взаємодію органів місцевого 

самоврядування і місцевих державних 

адміністрацій у контексті децентралізації влади 

6 Тема 6. Закони та принципи 

публічного управління 

 

1. Охарактеризуйте загальносистемні 

методологічні принципи публічного 

управління 

2. Дослідить принципи, що регулюють 

управління як соціально-політичний процес 

3. Охарактеризуйте принципи, що регулюють 

управління як соціально- 

економічний процес 

4. Дослідить принципи, що регулюють 

управління як соціально-культурний процес 

5. Охарактеризуйте об'єктивні закони 

публічного управління 

1 

7 Тема 7. Публічне 

адмініструван-ня як процес 

вироблення, прийняття та 

виконання управлінських 

рішень.  

1. Обґрунтуйте  взаємодію суб'єктів публічного 

управління в процесі прийняття управлінських 

рішень  

2. Обґрунтуйте поняття та класифікацію 

управлінських рішень  

3. Охарактеризуйте послідовність і методи 

прийняття управлінського рішення  

4. Дослідить фактори впливу та обмеження 

щодо прийняття управлінських рішень 

2 

Змістовий модуль 2. Організація публічного управління в соціальній та економічній 

сферах 

8 Тема 8.Механізми, органи, 

методи та стилі публічного 

управління 

1. Обґрунтуйте закономірності публічного 

управління  

2. Дослідить форми публічного управління  

3. Охарактеризуйте стилі та методи публічного 

управління 

1 

9 Тема 9 Бюрократія в системі 

публічного управління 

1. Обґрунтуйте сутність бюрократії як 

суспільного інституту  

2. Охарактеризуйте теорію бюрократії М. 

Вебера  

3. Дослідить бюрократію та ефективність 

управління 

4. Дослідить бюрократію і процес 

демократизації 

1 

10 Тема 10. Антикорупційна 

діяльність у сфері публічного  

управління 

1 Обґрунтуйте.поняття корупції та корупційних 

дій  

2. Дослідить соціально-економічні та політичні 

наслідки корупції  

3. Проаналізуйте заходи щодо запобігання 

проявам корупції  

4. Охарактеризуйте нормативно-правову базу 

1 



  

антикорупційної діяльності в Україні 

11 Тема 11.Результативність та 

ефективність публічного 

управління 

1. Обґрунтуйте поняття та критерії 

результативності й ефективності в публічному 

адмініструванні  

2. Охарактеризуйте моделі ефективності 

діяльності публічних адміністрацій  

3. Дослідить чинники формування 

високоефективних публічних адміністрацій 

1 

12 Тема 12. Основні засади 

публіч-ного управління в 

соціальній сфері 

1. Обґрунтуйте сутність і мету соціальної 

політики держави  

2. Проаналізуйте моделі соціальної політики  

3 Охарактеризуйте.соціальний захист населення 

як пріоритет публічного управління  

4. Проаналізуйте забезпечення розвитку 

соціальної інфраструктури 

1 

13 Тема 13. Публічне управління 

та економіка 

1.Охарактеризуйте сучасну економічну систему  

2. Обґрунтуйте напрями діяльності та функції 

держави в економічній сфері 

3. Дослідить державне регулювання економіки  

4. Охарактеризуйте реалізацію економічної 

політики держави 

1 

14 Тема 14. Найважливіші 

функції публічного управління 

у сфері економіки 

1. Охарактеризуйте нові тенденції у 

взаємовідносинах суспільства та бізнесу  

2. Дослідить розвиток державно-приватного 

партнерства  

3. Дослідить підтримку та захист конкуренції  

4. Проаналізуйте недопущення зловживанням 

монопольним положенням на ринку 

1 

15 Тема 15. Відповідальність у 

публічному управлінні.  

1. Дослідить Відповідальність органів державної 

влади в сфері публічного управління  

2. Проаналізуйте адміністративну 

відповідальність  

3. Дослідить дисципліну та забезпечення 

законності в публічному управлінні 

1 

 Разом   16 

 

Підготовка до практичних  занять здійснюється відповідно до посібників 

та методичних рекомендації:  

 

1. Публічне управління  [Текст] : навчальний посібник / В.Г. Ковальчук, А.О. 

Дєгтяр.  –  Харків : Нац. аерокосм. ун-т  ім. М.Є. Жуковського «Харків. авіац. ін-т», 

2022. – 196 с. 

2. Вороніна Ю. Є. Теорія та практика публічного управління та адміністрування 

[Текст] : навчальний посібник / Ю. Є. Вороніна. – Мелітополь : ТОВ «Колор Принт», 

2020. – 204 с. 

3. Особливості публічного управління та адміністрування : Навчальний посібник 

/ Бакуменко В. Д., Бондар І.С., Горник В. Г., Шпачук В. В. – К. : КНУКіМ, 2016. – 167 

с. 

 



  

7. САМОСТІЙНА РОБОТА 

 

 
№ 

з/п 

Назва теми Питання для розгляду  Кільк

ість 

годин 

Змістовий модуль 1. Публічне управління як системне явище у суспільстві 

1 Тема 1. Предмет і 

методологічні засади 

публічного 

управління 

Термін ―публічне управління 

Еволюція управління в публічній сфері та 

предмет публічного управління 

Зміст домонополістичного етапу в розвитку 

світової управлінської думки  

Формування державно-управлінської думки 

наприкінці XIX ст. 

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

6 

2 Тема 2. Основні 

теорії управління 

суспільством 

 

Сутність «концепції наукового управління», яке 

значення вона мала для розвитку публічного 

управління 

Основні принципи наукового управління 

працею запропоновані Ф.Тейлором 

Внесок у розвиток публічного управління 

представників класичної школи  

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

6 

3 Тема 3. Публічна 

сфера – єдність 

економічної, 

соціальної та 

політичної сфер. 

Громадянське 

суспільст-во як 

суб’єкт формування 

цілей публічного 

управління 

Взаємозв'язок економічної науки, соціології та 

політології 

Місце й роль партій і виборів у прийнятті 

політичних рішень 

Публічне управління і держава 

Сукупність цілей, завдань і функцій держави 

Етапи становлення громадянського суспільства 

Ознаки громадянського суспільства у його 

співвідношенні з державою 

Основні шляхи побудови громадянського 

суспільства вУкраїні 

Громада і публічне управління 

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

5 

4 Тема 4. Публічне 

управління та влада 

Традиційна модель державного управління  

Найбільш важливі загальносвітові тенденції 

розвитку державного управління та державної 

служби  

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

6 

5 Тема 5. Публічне 

управління та 

муніципальна 

публічна влада 

Система державного управління  

Громадське управління у публічній сфері 

Органи виконавчої влади в Україні 

Виключний перелік державних органів, які 

мають спеціальний статус 

Система і функції місцевого самоврядування 

Визначення поняття «децентралізація», 

«централізація», деконцентрація» 

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

6 

6 Тема 6. Закони та 

принципи публічного 

управління 

 

Об'єктивні закони публічного управління  

Принципи діяльності та функції публічного 

управління  

Формування та розвиток ідей управління 

суспільством  

Застосування соціально-інженерного та 

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

6 



  

гуманітарного підходу в управлінні 

суспільством 

Відповідність законів і принципів управління 

7 Тема 7. Публічне 

управління як процес 

вироблення, 

прийняття та 

виконання 

управлінських 

рішень.  

 Стадії управлінської діяльності  

Чинники, які визначають якість, 

результативність і ефективність управлінських 

рішень  

Процес підготовки управлінського рішення 

Системний підхід до підготовки і реалізації 

управлінських рішень 

Технологія процедури прийняття рішень у 

державному управлінні 

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

5 

Змістовий модуль 2. Організація публічного управління в соціальній та економічній сферах 

8 Тема 8.Механізми, 

органи, методи та 

стилі публічного 

управління 

Цільові механізми публічного управління 

Державно-управлінські відносини 

Технологія публічного управління 

Суб’єкт і об’єкт як елементи механізму 

управління 

Види форм та методи управлінської діяльності 

Основні чинники формування стилю державно-

управлінської діяльності на організаційному 

рівні 

Необхідність проведення реформування 

публічної адміністрації 

Комплексний механізм публічного управління 

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

5 

9 Тема 9 Бюрократія в 

системі публічного 

управління 

Теоріїя раціональної бюрократії М.Вебера, 

принципи бюрократичних систем  

Відмінність класичної та політичної бюрократії 

Діяльність класичних державних службовців та 

політичних діячів. 

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

5 

10 Тема 10. 

Антикорупційна 

діяльність у сфері 

публічного  

управління 

Поняття корупції та корупційних дій Соціально-

економічні та політичні наслідки корупції  

Заходи щодо запобігання проявам корупції  

Нормативно-правова база антикорупційної 

діяльності в Україні 

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

5 

11 Тема 11. 

Результативність та 

ефективність 

публічного 

управління 

Поняття та критерії результативності й 

ефективності в публічному адмініструванні 

Інструменти діяльності публічних адміністрацій 

Моделі ефективності діяльності публічних 

адміністрацій  

Чинники формування високоефективних 

публічних адміністрацій 

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

5 

12 Тема 12. Основні 

засади публічного 

управління в 

соціальній сфері 

Поняття соціальної сфери та її зміст  

Основні компоненти соціальної сфери  

Принципи, цілі та функції державного 

управління соціальною сферою 

Зміст державного управління соціальною 

сферою 

Основні види соціальної допомоги держави 

Публічне управління у сфері науки, культури та 

мистецтва 

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

5 

13 Тема 13. Публічне Основні напрями формування та розвитку конспект, 5 



  

управління та 

економіка 

сучасної економічної системи 

Основними формами реалізації державою 

економічної політики 

Основними напрямами економічної політики 

Публічне регулювання економічних процесів 

доповідь,  

творчі 

завдання 

14 Тема 14. 

Найважливіші 

функції публічного 

управління у сфері 

економіки 

Державне регулювання економікою 

Мета державної економічної політики 

Нові тенденції у взаємовідносинах суспільства 

та бізнесу  

Розвиток державно-приватного партнерства  

Підтримка та захист конкуренції Недопущення 

зловживанням монопольним положенням на 

ринку 

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

5 

15 Тема 15. 

Відповідальність у 

публічному 

управлінні.  

Відповідальність органів державної влади в 

сфері публічного управління Принципи 

адміністративної відповідальності 

Дисципліна та забезпечення законності в 

публічному управліанні 

конспект, 

доповідь,  

творчі 

завдання 

5 

 Разом    80 

 

Засвоєння студентами програмного матеріалу дисципліни забезпечується 

навчально-методичними матеріалами і посібниками: 

 

1. Публічне управління  [Текст] : навчальний посібник / В.Г. Ковальчук, А.О. 

Дєгтяр.  –  Харків : Нац. аерокосм. ун-т  ім. М.Є. Жуковського «Харків. авіац. ін-т», 

2022. – 196 с. 

2. Вороніна Ю. Є. Теорія та практика публічного управління та адміністрування 

[Текст] : навчальний посібник / Ю. Є. Вороніна. – Мелітополь : ТОВ «Колор Принт», 

2020. – 204 с. 

3. Особливості публічного управління та адміністрування : Навчальний посібник 

/ Бакуменко В. Д., Бондар І.С., Горник В. Г., Шпачук В. В. – К. : КНУКіМ, 2016. – 167 

с. 

 

8.ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ 

 

Індивідуальне навчально-дослідне завдання студента з дисципліни «Публічне 

управління» — це навчально-дослідне завдання, результат виконання практичних 

або творчих завдань відповідно до обраної теми за власним бажанням студента. 

Мета підготовки роботи — закріплення, узагальнення отриманих знань щодо 

конкретної управлінської проблеми, їх застосування до комплексного вирішення 

завдань практики зі стратегічного управління, формування навичок науково-

дослідної, експериментальної роботи у студентів. Тематика творчих робіт 

розробляється кафедрою менеджменту і доводиться студентам на початку 

викладання дисципліни «Публічне управління». Студенти обирають тему свого 

навчального дослідження відповідно до власних запитів, творчих пошуків, 

проблеми навчального закладу, де навчаються, узгоджують з викладачем термін 

виконання. Написання творчої роботи повинно підтвердити вміння студента 



  

генерувати і обґрунтовувати перспективні ідеї та самостійно проводити наукові 

дослідження. 

Результати виконання - оцінювання є часткою поточного контролю знань 

студента. 

Індивідуальні навчально-дослідні завдання презентуються на практичних 

заняттях, а також у час відведений для індивідуальних занять. Виконане ІНДЗ та 

оформлене відповідно до методичних рекомендацій здається викладачу у визначені 

терміни. 

Індивідуальна робота організовуються за розкладом інституту у формі: 

індивідуальних занять, консультацій, перевірки виконаних індивідуальних завдань 

та їх захисту. 

Індивідуально-консультативна робота за теоретичною частиною дисципліни 

проводиться у вигляді:  

- індивідуальних консультацій (запитання – відповідь стосовно проблемних 

питань теоретичного матеріалу); 

- групових консультацій (розгляд типових прикладів, застосування відповідних 

методів та методик у практику). 

Індивідуально-консультативна робота за практичною частиною дисципліни 

проводиться у вигляді:  

- індивідуальних консультацій (розгляд завдань стосовно яких виникли 

запитання); 

- групових консультацій (розгляд ситуацій, які потребують колективного 

обговорення). 

Індивідуально-консультативна робота для комплексної оцінки засвоєння 

програмного матеріалу проводиться у вигляді: 

- індивідуального захисту індивідуальних завдань; 

- підготовки рефератів для виступу на семінарі. 

 

 

 

9. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

 

При викладанні дисципліни застосовуються такі методи навчання, як: 

1. Репродуктивний. 

2. Проблемного навчання. 

3. Евристичний (частково-пошуковий). 

4. Дослідницький. 

Активізація навчально-пізнавальної діяльності студентів здійснюється через 

застосування таких форм навчання, як: 

 проблемні лекції, лекції теоретичного моделювання; 

 семінари-дискусії, семінари-практикуми, семінари - розгорнуті бесіди; 

 рольові ігри (елементи), тренінги; 

 презентації навчальних матеріалів, виконаних творчих завдань; 

 застосування наочних засобів (тематичні карти господарства України); 



  

 моделюючі вправи, розв’язування творчих завдань; 

 роботу в Інтернеті, бібліотеці; 

 складання схем, таблиць, графіків тощо; 

 консультації (настановні, контрольні, проблемні).  

Проблемні лекції спрямовані на розвиток логічного мислення студентів. Коло 

питань теми лекції обмежується двома-трьома ключовими моментами, увага 

студентів концентрується на матеріалі, що не знайшов відображення в підручниках, 

використовується передовий досвід. Під час лекцій використовується друкований 

опорний конспект у якому виділені головні висновки з питань, що розглядаються. 

При викладанні лекційного матеріалу студентам пропонуються питання для 

самостійного розмірковування. При цьому лектор задає запитання, які спонукають 

студента шукати розв’язання проблемної ситуації. Така система примушує студентів 

сконцентруватися і почати активно мислити в пошуках правильної відповіді. 

Семінари-дискусії передбачають обмін думками та поглядами учасників з 

приводу даної теми (питання), а також розвивають мислення, допомагають 

формувати погляди і переконання, виробляють вміння формулювати думки й 

висловлювати їх, вчать оцінювати пропозиції інших людей, критично підходити до 

власних поглядів. 

Кейс-метод – метод аналізу конкретних ситуацій, який дає змогу наблизити 

процес навчання до реальної практичної діяльності спеціалістів і передбачає розгляд 

проблемних ситуацій у процесі вивчення навчального матеріалу. 

Презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються для 

представлення певних результатів роботи з виконання індивідуальних завдань. 

Рольові ігри (елементи) – форма активізації студентів, за якої вони задіяні в 

процесі інсценізації певної ситуації у ролі безпосередніх учасників подій. 

                                            

10.МЕТОДИ КОНТРОЛЮ 

 

Проведення поточного контролю, виконання та захист контрольної роботи, 

фінальний контроль у вигляді контрольного заходу (усно). 

 

11. Критерії оцінювання та розподіл балів, які отримують студенти 

 

11.1. Розподіл балів, які отримують студенти (кількісні критерії 

оцінювання)  

 

Складові навчальної 

роботи 

Бали за одне 

заняття (завдання) 

Кількість 

занять 

(завдань) 

Сумарна 

кількість балів 

Змістовний модуль 1 

Робота на лекціях 0…1 12 0… 10 

Виконання і захист 

лабораторних 

(практичних) робіт 

0... 5 5 0... 25 

Модульний контроль 0…10 1 0…10 



  

Змістовний модуль 2 

Робота на лекціях 0…1 12 0… 10 

Виконання і захист 

лабораторних 

(практичних) робіт 

0...5 7 0...35 

Модульний контроль 0…10 1 0…10 

Усього за семестр 0…100 

 

Модульний контроль складається з 10 теоретичних тестів (по 1 балу), які 

оцінюються  у 10 балів. 

Семестровий контроль (залік) проводиться у разі відмови студента від балів 

поточного контролю й за наявності допуску до іспиту. Під час складання іспиту 

студент має можливість отримати максимум 100 балів. 

Білет для іспиту складається з двох теоретичних питань,  максимальна кількість 

балів за кожне питання 50 балів, що складає в сумі 100 балів. 

 

11.2. Якісні критерії оцінювання 

 

Необхідний обсяг знань для одержання позитивної оцінки: у результаті 

вивчення навчальної дисципліни «Публічне управління» студент повинен знати:  

–  предметну сферу і методологічну основу публічного управлння;  

– перспективні наукові напрями розвитку публічного управління;  

– технології та процедури формування цілей публічного управління; 

 – нормативно-правові засади публічного управління; 

– закони, принципи та механізми публічного управління; 

– механізми, органи, методи та стилі публічного управління; 

– основні засади публічного управління в соціальній та економічній сферах. 

Необхідний обсяг вмінь для одержання позитивної оцінки: у результаті 

вивчення навчальної дисципліни «Основи публічного управління» студент повинен 

вміти: 

− підготувати нормативну документацію (накази, розпорядження тощо), 

пропозиції, рекомендації (проекти) для суб'єкта публічного управління щодо 

визначення стратегічних цілей, завдань та етапів управлінських рішень на основі 

результатів системного аналізу суспільно-політичного та соціально-економічного 

стану розвитку сфери управління (об'єкта управління), застосовуючи методики 

визначення певних показників;  

– визначати технологію управління суб'єктом публічної сфери, що є 

раціональною за ознаками досягнення мети діяльності та ресурсами, що 

використовуються, з урахуванням особливостей цього суб'єкта;  

– виробити процедури та основний зміст кожного етапу вироблення та 

впровадження управлінського рішення з визначенням термінів, виконавців і 

вартості;  

– уживати заходи із упровадження сучасних форм і методів діяльності суб'єкта 

публічної сфери, його структурного підрозділу, оптимізації його функціональної 

організаційної структури, виходячи зі змісту сучасних управлінських технологій;  



  

– застосовувати методи та критерії оцінювання результативності та 

ефективності публічного управління в умовах соціально-економічних змін. 

 

11.3 Критерії оцінювання роботи студента протягом семестру 

 

Критерії оцінювання роботи студента протягом семестру з дисципліни 

Управління адміністративними процесами в регіональних економічних системах 

визначаються оцінками «відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно». 

 

Оцінка «Відмінно»: 90 – 100 балів  виставляється за таких умов: 

1) творчий підхід до засвоєного матеріалу, повнота і правильність виконання 

завдання; 

2) вміння застосовувати різні принципи й методи в конкретних ситуаціях; 

3) глибокий аналіз фактів і подій, спроможність прогнозування результатів 

від прийнятих рішень; 

4) чітке, послідовне викладення відповіді на папері; 

5) вміння пов’язати теорію і практику.  

 

Оцінка «Добре»: 75 – 89 балів виставляється за наступних умов: 

1) мають місце деякі непринципові помилки несуттєвого характеру у викладі 

відповідей при повних знаннях програмного матеріалу; 

2) переважання логічних підходів перед творчими у відповідях на питання; 

3) вміння пов’язати теорію з практикою. 

 

Оцінка «Задовільно»: 60 – 74 балів виставляється за наступних умов: 

1) репродуктивний підхід до засвоювання та викладання матеріалу; 

2) недостатня повнота викладання матеріалу; 

3) неглибокі знання основного матеріалу, наявність великої кількості 

неточностей у викладі матеріалу; 

4) нечітке викладання матеріалу на папері, порушення логічної послідовності 

при викладі матеріалу. 

 

Оцінка «Незадовільно»: 1 – 59 балів виставляється за наступних умов: 

1) відсутність знань з більшої частини матеріалу, погане засвоєння 

принципових положень курсу; 

2) наявність грубих, принципових помилок при виконанні отриманих 

завдань; 

3) неграмотне і неправильне викладення відповідей на папері. 

 

Загальне оцінювання знань студентів здійснюється за 100 бальною шкалою з 

подальшим переведенням у систему ECTS: 

 

 

 

 



  

Шкала оцінювання: національна та ЕСТS  

 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка для екзамену, курсового проекту (роботи), 

практики 

90-100 відмінно 

75-89 добре 

60-74 задовільно 

01-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

 

Проведення поточного контролю, фінальний контроль у вигляді контрольного 

заходу (усно). 

 

12. ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОГО КУРСУ 
 

Відпрацювання пропущених занять відбувається відповідно до розкладу 

консультацій, за попереднім погодженням з викладачем. Питання, що стосуються 

академічної доброчесності, розглядає викладач або за процедурою, визначеною у 

Положенні про академічну доброчесність. 

 

13. ПОЛІТИКА АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ 

 

Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти передбачає 

(Методичні рекомендації для закладів вищої освіти з підтримки принципів 

академічної доброчесності. Лист МОН України № 1/9-650 від 23.10.2018 р.  URL:   

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v-650729-18#n211): 

- самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового 

контролю результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця 

вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей); 

- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей; 

- дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 

- надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, 

творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації». 

 

14. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 
 

1. Тексти лекцій згідно структури навчального модулю 

2. Методичні рекомендації до самостійної роботи студентів  

3. Методичні рекомендації для практичних занять 

4. Завдання для поточного контролю знань студентів 

5. Тестові завдання для контролю знань з дисципліни 



  

6. Тематика індивідуальних творчих робіт 

7. Завдання для підсумкового контролю знань 

 

 k601@khai.edu - електронний ресурс, на якому розміщено навчально-

методичний комплекс дисципліни, який включає в себе: 

Обов’язкові складові: 

- робоча програма дисципліни; 

- конспект лекцій, підручники (навчальні посібники), в тому числі в 

електронному вигляді, які за змістом повністю відповідають робочій програмі 

дисципліни; 

- методичні вказівки та рекомендації для виконання практичних робіт, а також 

рекомендації для самостійної підготовки; 

- тематики індивідуальних завдань; 

- приклади розв’язування типових задач чи виконання типових завдань; 

- питання, тести для контрольних заходів; 

- каталоги інформаційних ресурсів. 
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