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1. Onuc naeqarrrHoi nucqun,riuu

HaiivenveaHHs noKa3nunis
fa.ry:r :nans,

uanpnr.r nigroronnlr,
pinenr nurqoi ocniru

Xaparrepucruxa nanqamuoi
AIiCqI{IIn1H14

.{eHua Qopua naBqanHt

Kimxict xpegurin,
eiAuosiAHI.Ix ESTS - 4,5

farysr' :nanr
0306 <MeneaNuesr i

a,4lriuicrpynaunx
(ruutbp i Ha:sa)

IJuru npo$eciitnoi ni4roronru
Cneqia.nr'nicrr':

073 <MeHeaxMenr)

Mo.4ynin - 2 OcsirHs nporpaMa
<Jloricrura>.

<Mese.4xuenr
:oeHirfl ur,oeKoHoN,li'lEoi

niqnrqncril <MenenxveuT

Hanva,rr,Hlrfi pir

3Microgux Nroaynie - 2 201912020

PfP <Oco6rueocri
crpareriuuoro ynpan:rinnx:
npaKTLI.IHut acIreKT)

Celrecrp

3aranrua nimxicrr, rorrrg -
- AeHHa $opua uaevauua -
64 I 135

oDfaI 3aUU4 r

amaiuicrpysaHH.t

/-u

,rlerqiir)

Ki:rxict rlrxl{eBltx ro,4LIH

4:rr 4enuoi Sopltlt
HasqaHn.t: 8

ayAr.rropurax - 4
caMocrifiHoi po6oru
cryaeldra - 4,4

PieeHr slluloi oceirz:
neLurlrfi (6araraspcrKnia)

32 roa.
rIpaxruuHi, ceniuapctrci"

32 roa..
Jla6oparopni

- foA.

Caruocriiiua po6ora
71 rol. .

Bu4 rourpomo:
MOAynbHI.ttr KOrrrpoilb,

icnur

CnissiAHoxleuHs rilrxocri roAI.IH ayALIropHI{x 3aHtrb Ao cauocrifisoi i iuAuniAya,rsuoi poborlt

craHoBrrrr,: An-r AeHHoi Oopvru Has'aa*:as - 6417l.
I,Ayauropue HaBaHTaxeHHr rnloNe 6yrrr 3MeHueHe. a6o r6i,uuese Ha oAHy ro.4llHy B 3arexHocri

ni4 po:rnagy san.rrl.
1. Mera ra 3aBnaHHs HaBqa,rbnoi Altcqun,rinu

Mera ra 3aBAaHHs HaBqaJrr'Hoi AHcrllln.ninu
Mera sunqeuHq - sacsoiTu reoperuuui :aca4u ynpanninur :lriuauu, uero4in auali:y

pecypcir i rounerenqiii ni4nplleucrna: Halyru HaBv'lKlr anali:y i po:elltxy oplaui3alliiiHoi

crpyKTypr.r i rylrrypa ni4npuerucrna, onnr4By Ha areurin crpareriqHrtx srdift na nignpllervrcrei.

flic:rs gun.reHHs Kypcy cryAeHr noBI{HeH;
3HATU:

- :rtaicr, ruery i san4anru crpareri'rnoro MerreAxMeHry;
- reoperauui 3acaan ynpaBniHHt 3MiHaMIi;

- rexuir<y npoBe.leHHt MarpHqHoro aHariryl
- $axropz, u1o Bn.lruBalorh na e$errunnicrs peani:arii crparerii nianpneNrcrea;

-  e rant l  pea.niraui i  cr  parer i i  l l i rnpHr i \4 c IBa:

- yuacHurie npouecy BnpoBanxeHHtl crparerivuux rltiH'



BMITII:

- oqiHroBarr.r piuenr ra nocni4onnicrr, npoBeAeHrur crpareriunux slriu ua ni4npraerltcrni y pospi:i

if ynxuiona.nrnr.n< crparerifi ;
- pLaBarv rimricny oqinry .qocni4xyBaHr,rM $arropau, gKi snrrlsalorr na etferrlunicrr

peani3auii crparerii ni4npuerr.rcrna.
- 3acrocoByBaru ua nparruqi incrpyrrenrn ana,risy Aueepcll$ironanoro noprt[e:ra

nignpr.Ieucrna
- BrrrrBns'tr4:n'r3or crparetiqnfix sNaiu 3 era[aMlr xl{T'r€Boro qurny oprani:aqii;

- $oprraynarz e4r,rnuft inipopuaqifinnft npocrip na niAnpueNacrei Ars ga6egneqeHHq

iu$oprraaqift uoi niqrpuur<u crpareriunoro MeHeaxMeHry

BusBrrrfi i nepe6opronarr.r onip ynpona4xeuurc crparerivur.rx gr"rin ua ni4upllerrlcBi;

- npuitvaru xorerrueui piu-renu.r 3 ynpaBniHHr crpareri.rur v l,t rviHalvrn.

MaTrr ytBy:
- npo cyracui nporpecuani rexuo:rorii crpareriunoro ana.ni:y;

- npo $arropll AoBrorpl4Banoro i cra6ilrnoro po3BI'IrKy ni4npueucrna B WoBax

ronraMi.rg[x sN{iE;
- flpo crzlH posnu'rxy crparerivnoro ynpanniNn.r na ui4npuelnlcrnax Yxpaiua'

2. Ilporpan'ra naeqaJr,Hoi Altcqunlinu
Mogym I
3ruicronuii MoayJrr, 1. Teopernuni :acaAlr crparerilnoro ynpanninnr

Terua 1. Konqenrya,'rrui sacaan reopii crpareriuuoro ynpanlinnl

llepelyruroeu po3Br.rrKy reopii crpareri'moro ynpaeninng. Konqenuil crpareriunoro

yflpaB;rirrHr. flpe4lrer ra o6'er<r crparerivuoro ynpandnn.r ni4npuer,acrnorr.r. flonsrr.f, <<crparerir

ni.{npze1rcrea>. Ctpareri-+ri pilienna na niqnpuelrlcraax ra <paxropu enm'rry na ix npuitutrn.

K:loqosi rinore:z cTparerirlnofo ynpauinnr: ellna,4Korocri; 3anexHocTi eiA sonHirrnrroro

cepeAoBl,rrqa; sknoeiAuocri; crparerii, sai6nocri Ta ai-f,mHocri; 6araroerelteuruocrt;
g6alaucorasocri. 3a.qa.ri crparerivnoro ynpauinnr. flopinurnruufi axalis crpareriunoro

ylpaBniHHr 3 iHInI{Mr4 HayKoBr.rMrr niaxoAaMu AO ynpaBniHHr nignplreucruauz. Moaed

crparerivuoro ynpanniuua.
lvroaipui euro,qrl eiA 3acrocyBaHHr crpareriuHoro ylpanniHu.r o nparrnvuifi aiqnsHocri

ni4npneucra flplrvuun 3pocraHHr :sa.ryuocri crpareriuHoro ynpaeniuHr alr ni4npllettcrl y

pHHKoBHx yrlroBax rocnoJlaprcBaHHr. .{ocsia ra npo6renu BI{KopHcraHHt reopii crpareri'rHoro

y[paBJriHrrr B [poqeci po3Br4TKy yKpaiHcbKr,rx nignpuerucm B pIrHKoBI.rx ]'I\{oBax rocnoAaploBaHHt.

Te*ra2. Pinui crpareriunux pimenr, ra runolorifi crparenifi [iAnpueMcrBa

llepe4yuoeu 4lx npniinmrr c'rparerivnux pirnenb y flpoqeci ynpan:riun.r niAnpueMcrBoM.

Kopnoparunuuf, Ai.rosufi, $1'nxqioua,rruuft ra onepaqifiuufi pinni crparerivuux pi[renr.

Xaparrepni pr.rcu crparerift ni4rpueucrna. 3ara.nrsa unonoris crparerifi sa pinnnnru

crpareriqHr.rx piuenr.
Crparerii li4npuelrcm pi3nr4x rany3efi. Era,roHui crparerii po3BI4rKy ni4npraerrlcrna ra

crparerii itoro oprani:aqifi uoro po3nl.IrKy.
Crparerii ynpaeniHur pec)?caMlr ni4npneucrra (pecypco:a6eneveum ra

pecypco36epexeuur) ra oco6:runocri ix ez6opy.
Blrpo6uu.ra crparerir nignpueucrna ra ix xlacu$ir<aqi.f, sa: po3BrrTKoM nupo6nuqrna,

BrrKopr{craggrM nupo6nlruoro norenqiany, cra,qisMll nupo6nuvoi $ilocoQii roulo. Maprerunrora

crpa;e r ni4npueucma ra i-i cy6crparerii (pumona, roBapHa, gxocri, qins, npocynanru, s6yny).

Crparerii ynparniirux nepcoualou' Crparerii uayronzx 4ocligxelrb ra po3po6oK'

Crparerii nianpucMcrB Ha inoreuultx pulrax.



Tena 3. Eranu crparerivuoro ynpanrinus ra oco6.nlrnocri rfopuynanua crparerii
ni4upr.reucrna

OcHoeHi eranr.r crparerirlHoro ynpalniflHl: crparedqHe [JIaHyBaHHt, crpareriq {fi auari3;
crpareri.ruufi ru6ip; peanirauix crparerii.

Miciq nianpncvcrBa ra npaBfina ii' $opvynrosanur e npoueci crpareriuHoro ynpanrtinnr
nignplrelrcrnorra. 3HaqeHHs uicii a:u dlnplrelrcrna 3 opieHrallielo ua crpareri.runft posnuror.
K,raczrpixaqir crparerivnux qineii. llo6y4ona aepeBa crpareriunr.rx qinefi. BusHaqenux tfarropin,
rrlo BnJrr.rBarorl Ira nu6ip crpareri.nrux qirefi. OopuyaanHf, clrcreMll crpareriuHux qi:refi i
3aBnarl6.

AffrepnarlreHi niAxoAu crpar:eriuur.rx trril Ao tfopuyeanur c:rparerii ni4npuerucrra.
Cyruicru ra nphHu!{nn nnaHyBaHHfl crparerifi. Crpyt'r ypa crpareriuHoro n,raHy ra uo4eli

crpaTef lrrHof o fl naHyBaHHt.

Tenra 4. Crpareri.ure nJIarryBaHHfl
flpunqranu crpareriuuoro rrJraHlEaHHr. 3naqennl crparerivnoro nnaHyBaHHfl Aismuocri

uignpueucrna B yMoBax necra6ilruocri :osHillm,oro oroqeHgs. fliaxoau 4o oprani:aqii

crparerivHoro rtnaHyBaHH e y nignp]rcvcrni.
flpoqec crparerivuoro nnanynanur. XapaxrepucrlrKa erarry qi:re yrnopeunr. Bu6ip uicii

Ta rrpaBr{Jra ii $opir.rynanur. 3na.renirs Nricii a:rq nignpueucrna 3 opi€HTauierc na ctpareriunlrfi
por"rton. lenis ra rpego niAnpzelrcrna. Klacr$iraqix crpareriqul{x rlireft. (Darropu, rxi

BnJrr4Bzuorb Ha BI,I6ip crparerivuux qi:refi. C$epu BcraHoBIeHHq crparerivnux qileft

ni4npr.reucrna.
Terua 5. Crpareriunufi aua,ri: sonflimuboro cepeAoBrrrqa [iAnplreMcrBa
C1'lricrr ra o6'€Kr[ crparerivuoro ana,risy n npoqeci npufiurrrr crparerivuux piruenr.

CnequQira 3afturbgoro, rzrny3eBoro, ouepaqifiHoro ra BHyrpiltrHboro cepeAoBl4qa ni4nplaencrna.

Tlrnfi sonqimgrorc Cepe.4oBI4IIIa li4upzeucrna: 3MiHHe a6o secra6ilrue; Bopoxe; pi3HoMaHirne;

rexsiquo cKnaAHe. @axroplr BIJII,IBy Ha Hecra6i:rHicrr sosHiunrsoro cepeAoBr,tlqa.
Oco6n eocri crpareri'ruoro aHa,'riry cepenoBHua nianpacvcre eupo6Ht.lvoi ra

HeBnpo6Huqoii c$ep 4ianrnocri. MeroAr.r ra MoAeri Ant [poBeAeHHs crparerirlHoi giarnocruxrl

cepeAonurqa niAnpHeMcrBa.
Hayxoni ni,qxo,4r.r Ao Br43HaqeHHr cryreH{ Hecra6irbHocri gonniursroro cepeAoBl,nqa.

Pusuru punronoro cepeAoBrrrrla ra ix ponb y crpareriuuony ynpan,riHHi ni4npneinrc:ruorrl. MeroAu

Ta noKa3Hr.rKr.r oqi H toeaHus pHrH ri s pr Hroaoto cepeaoBI,Iut'a n i4nprzcvcrna.
CrpareriunIEfi anaris raly:eroro cepeaoBlxua ni4npI'reucrna. Oco6lunocri rany3eBoro

po3Br{TKy y qaci. MoAerb xr4T'r€Boro quKny rary3i. BrrgnaqeHHs KJIIoqoBIrx Qaxropie ycnixy
(K@Y) nianpneMcrBa 3aJIexHo BiA cneu[(biKr r€uly3eBoro cepeAoBlrlqa.

Mogy.nruuft KoHTpoJrr

3uicrorufi MoAyJrr 2. llparruvui racaAlr crparerivuoro ynpar.niuHn
Teua 6. Crparerivunft noreurlia.n nigupueucrna ra t[opuynauna ioro xonrypenrnux

rrepeBaf
floHcrr.s <crpareri.rulrft noreuilial niqnpuelrcruo. E:relrenrr.r crpareri'+roro noreuuiarry

nignpuelrcrna ra Sarcropu erurrzny na fioro Sopltynanux i posnuron.
Meroru ra noKa3HhKH ouiHrosaHtrq crpareriuHoro noreu[ia,ly nianpncvcrea. Porpusn

vix crparerivuuvn qiJrsNar.r ra noreuuiarou ni4npveucrea. Oco6rueocri ynpauirur

crparerivnnu norenqiarou ni4npzeucrn pisHlrx cOep exouor,ti'rsoi Ai.tlrnocri.
Cyrnicrr, KnacHOiKaIIit ra ocHoBHi xapaKTeplrcrlrKlr KoHKypeHrHI{x fiepeBar

ui4npueucrna. Peclpcu ra xounereuqii, ar uocii KoHKypeHTHr{x [epeBaf ni4npuencrna.

Xapaxrepucrura KJrroqoBr4x rounerenrliii ni4npueucrna ra Mero,q[ ix IlenrIlQiKaqii. OcHoeHi

crroco6r4 (uexani:rrara) peron$irypaqii KoMrIereHIIifi niAflpueMcrBa.
Opraui:aqifiui sAaruocri .sx ueo6xiAua 6a.:a po:nutxy pecypcin ra xouneresuifi

fiiAfipfieMcrBa. Pyruuu; ix uiciie B oprani3alliftHl4x flpouecax ra cnoco6u rpaHcQopMaqii.



TexHolorii $opuynaunx ra po3BrrTKy KOHKypeHTHI{x nepeBaf ni4upuencrna. Konqenqr.r

naHurcfa $opr.r|l,aaHur naprocri (uiHuoc,efi). Bnnus lNaiTI y crparerivnovy noreHqiali

ni4npi,rervrctra ua po3BltroK Ta 3Mirlnenns fioro I(oHKypeHTHI'lX flepeBaf Ha pI'IHKy'

Tema 7. Bugu crpareri'rrroro ynpauinnn

.{eriaxrn1rfi Ta [peBeurr{Buuft xapaxrep cr{creMl{ ynparniunx. Cucrellrlr ynpanniune s

woBax i cTa6irbHofo, .uunauiqnoro 3oBHiruHbofo oToqeHHfl Ta B woBax rpuaonoi cnryardi.

ilon"t 
" 

(cHJrbHrrx)) i <cla6xnx> curHaria roeHilxHsoro cepeAoBl4rqa e npoqeci cTparerivuoco

ynparninm ni4npz eMcrBoM.
Pauxynanna yupa.uincrrcux 3aBAaxb 3a crynelleM repuiuonocri piurenn.n. Ini[opuaqifiri

KoM noueHrfl cHcreMu crpareriuuoro ynpaeninur.
vnpaoriHn.r Ha 3acaazrx KoHTpono. ercrpanonruii, nepe46aveuHa rviH. vnpaeliuHs na

3acaArx rHyrrKr{x eKcrpeHI,IX pilreul: ynpan:riunx IrIJrtxoM pecrpyKTypyBaHnr ctparerivullx

3aBAaHb; ynpauninnr ratna6runrn curHaJraMh; ynpan,riuur B ylvtoBax crparerivHrx necnoAisaHoK.

3ucro"yua""r pisHoru4in crpareriunoro ynpanrinur ni4npnerracrnalrln Yrpanu ra imnux

rpain criry B pIrHKoBIrx yMoBax rocnoAapIoBaHIrJI.' 
Terua 8. Iloprr[e,rrui crpareriira ynpanninua crpareri'ruoro uo:uqieio nignpue*rcrla

floH.srrs nnopi6anu ni4npueuct"a> ycrparerivnor',ry ynpanninni ra nera fioro pospo6xr'r.

Cyruicrs nopr6e,riuoti .tput"iii ni4npnevcrea ra 
'ii' 

pisnonnalr 3a,rexHo siA ranyresoi

npuna6:runocri ra oprani:auifi uoi culu ni4lpuerrcrna'
crpareriuHa nosuqis ni4npuerucrna ra crpareriuui 3oHII rocnoAaplonannr (c3f): IIoHtTrs

Ta xapaKT;pr4crrr Ka. flapaMerpu, rKi xapaKTepr.r3yrorb crparerir{Hy no:urliro ni4nplaerrcrna ra C3f.

Krnosoni (farropu ycnixy C3f: BIlaIr ra xapaKTeptrc'tLtna'
crpareriuna cefMerrTarlir pr{HKy B npoqeci 1'npanniuua crparerivnoro noruuierc

ni4npuer,rirna. Bmnauenu.n pealrHoi ra noreHqifinoi euuocri prlnxy'

llpr.rna6nunicrr c3f ra i'i ouinrosaHHs. c:rpareriuna rnyrricrr (sonuiuua ra ruyrpimur)

,u a"r"piiar C3f . Buropucra'Hs Marpr.rqL <Eocronc*oi rconcynrraqiftnoi rpynlr>, <MarKiusi>>,

<shelbr-DpM, uo,qeni AbL ra iu'rux A:r.f, oqi'rona'ua crparerivnoi nos"'lii niAnpueMcrBa ra

Br,I3HaqeHHt crparerivno fiepcfleKTlrBHlrx AJUI Hboro uanpxrr'lin po:eurxyi 4ifi Ha pIrHKy'

Terrra 9, fenepynanur crparerifi ra yuonu ii pea'ri:aqii

Kpurepii 
"r6opy "tput"iiunux 

anrrepnarur. But<opr,crannr varpu'r'oi rtao4enefi (I'

Auco$$a, M. lloprepa ra iHlrux) y npoqeci reuepynannx crparerift ni4npaeucrna'- 
brpure.iunrf ua6ip li4nprzencrBa ra BrrMorrr qo iioro QopuyaaHns. flousrrs crparerivHoi

npora,TI{HH. Cneuusi'mi HanptMH 3anoBHeHHt crpareriuuoi nporaJII'IHH'

Ylronpr peanisaqii crparerii, nos'sgaHi s ynpannincr,rolo crpyKryporc, oprani:auilinoro

Kynbrypoto ra nepcoHanoM niAnpHeucrea. Craopeuut ropnoparuanoi Kynbrypl'r arq ni'4TpHN4I<ll

.tputriii nianp"err.rcrna. Morzsauir nepcoua:ry n npoqeci pealisaqii crparerii'

Terua 10. crpareriuullii KoHTpOJrb r npoqeci crparenivnux nepeTBopeHb Ha

ni4npucrtrcrni
Mera ra 3aBAaHHr Clparerivrroro KoHTpoJlrO B ynpasnlHHl AUIJIbHICTIO [lAnpHeMcTBa B

pr.rHKoBrrx )MoBax focrroAaproBaHHr. Mero4a oqinroeaxnx o6panux ni4npuernlcreou crpareriii.

Kpurepii ra nora:ur.rru e$errnnuocri ctparerii'
oqiHrosaHn.f, aorli;1bgocri BrrpoBaAXeHHJr crpareri.*l,rx sMiH Ha nignpuerrlcrri n npoqeci

peanisaqii crparerii. Cym crpareriuHl4x [eperBopegr Ta BII3HaqeHIIx ix pioua: crparerir, u1o

TpnBae; py .IHHI crparert.rtti 3MiHI,I; o6MexeHi slaiHfi; pa4lralrui crpareriuni neperBopeHlUl;

a"iru 
"*p""*y 

pyxy. Xaparrepucrur<a B[nr{By pisuopinuenux crparerivnux grtrin sa

ni,qnplre^acrBo. Macllra6u crparerivnvx neperBopeHl' ra oco6Jll{eocri ix saiiicneuns.

AreH ru rviH, ix HaBUrIXl,t ra ocHosHi 3aBIaHHt. Ha,,laroAXeHHq 3BOpOTHO|O lA'r:xy e

[poqoci crpareriuuoro ynpauiun-e. fliArorosKa areHrie sl\aiH cepe4nr,oi naHxr. Llhqxu

rroAona'Hr crepeorrrnlB, rqo iurpo*yatu gruinau. Menra:rrni lroAeli arenrin c'"pareri'IH'nx sNIiH'

MogY.nrullii KoHTPoJrr'
Moly.nr J\!2.

Itr4uni4yamue 3aBAarrHfl<Oco6fiasocri crpareriqnoro yrtpaBJriHHt: nparru'+rrafi acrIeKT)



3Microeufi ruo ,rr 1. Teo

3microefifi tt*,2,

4. Crpyrcrypa uanua.nrnoi 4ucq[nriHu

3acaAr{

3acaalt

Kilmicrr roAun

Ha3sr4 :r{icronux naogy:rin i reu

Teua 1. Konqenryaluri :aca4Ia reopii crparerivuoro

TeNra 2. Pisui crpareriunux piruenr, ra rtno:rorifi crpareriii
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Ha3sa rel4r.r
Kimricrl

IOA}IH

I
OcnosHi nvraHH.s crpateriunoro ynpan:rinn.r ni4upzeucreou y cyqacnLrx
erououiv H r.rx ytltorax

2

2 Ocnonu nlanynannr crparerii na pi:uux pinurx crpareriunoro
vroagriHHs

4

3 Crparerivne ynparninnx xr cr{creMa. @opuy:nonanHr uicii
ni4npueucrna, ocHoBHrrx qi:refi ra:aeaaHb -

4

4 llpoqec ynpauinnr crparerivullMri 3MlHaMI4 4

5 Crparerivuuii anali: sonniursroro cepeAoBl'Ilqa nlAlpllltul9lla 4
6 Crparerivuui ana,ris nryrpiunboro cepeAoBltlqa rllAnpu€McrBa 2
7 Oqima npuna6runocri crparerivHl4x 3olr rocnoaapronannq (C3f) 2

8
Crpareriuuufi anari: i nnanynanru nopr$enro ni4npuer,acrea :a

.4OnOMOrOrc Marpnui EocroHc sttoi
KoHcyJrbrarr.IBHoi mynu (BKf )

2

9
Crpareriunuii ananis i uauynaunr nopr([erno
ni4npraeucrra sa AorloMorolo lrarpuqi MaIt-Kittsi

4

1 0 Crpareriuuufi KoHrPonL 4

Ycroro rorun 32
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8. Cauocriftua
Ns
nlrr

Halsa rel4l.I
Kimricrl

TO/IIIH

I OcnoeHi npo6lerralt c'rpareriunoro ynpaeliuua ni4npaelrcrnou y
cyr{acH[x eKoHoMIIHzx yMoBax. bIoAXeryBaHHq ra Qu]aHcoBut4 KoHrponb

7

2 CepeAosraqe rocno4apcrr<o_i oprauisa_qii. Ocuosui nigxo4tl 4o po:1a.tiuua
cepe,4oBr{ Ia focnoaapcEKol opraHr3allll

8

3 C-1'nricrr rareropii <roHrypenrocnpo_lroNuicrr>.
KOHKYPEHTOCIIPOMOn{HlCT6 NPOAYKIIII

6

4 Ilpornosyaai*r.a e cncreN{i crpareriuuoro ynpanninnx. MeroAu
cueHaDHofo  npofHo3)  BaHH9

8

5 @upo6uuui xapaKrepltcrl{Kn npoAyKroBo-
TOBapHUX CTpaTerlr

8

6 @vsxuiona.nrni crDare i - Bupo6nuqa crpareris. KoranrercHi crparerii 8
7 Eap'epu crparerivnoro [JIaHyBaHHt ra cnoco6u ix noAoraHuq 6
8 3a6esneqeHH.s BltKoHaHHt crparerlqnl.Ix nJraHlB, rIpoeKTlB Ta o

9
Po,:n Siuancoeoro-exonoNri.Inoro 3a6flflerleHH-r y crpareriunouy
ynpanniuui. Erosouiqni ri4nocr.ruu lrix orperltulrr4 niAposatraME
onfaHl3alrll

4

10 @arerr:E9rqy!p4!41ggl 4
11 BuroHaHHs in4vni4yallrioro 3aBAaHHt 6

Ycsoro ronuu 7l



9. IHAusiryamHi sanAauus

Is4.rri.uyangre 3aBAaHHr <Oco6:rusocri crparedrrHoro ylpaBiliHHt: rIpaKTIlrIHI{fi acIreKT)
IHA3 nosuuHo l,IicrI,trlr Hacrynui posairu:

l. Tr.rrylsnr,rfi aprlru vicrsrs:
- Ha3By )tliBepclrTeTy;
- xaaey raQe4pu;
- Ha3By HaBqarLHoi ancuunrtislr;
- HoMep aKaAeMiunoi rPYnu;
- 4ary noaaui IHA3 eraKnanaqeei ua nepeeipxy - aeHs. uicrul. pircl

2. 3uicr. Bia6rEnae Ha3BI4 porginin (naparpa$in i r.n.) nucrrrlonoi po6oru, qo

po3KprrBaroTb srr.licr IH,{3. Vci cropirxu Hp{epylorl llpaBopytl yropi. BznrrroM € TI'ITynbHI'Ifi

apKyrtr, roMy nyuepaqir rro{I{Ha€ is uu$pu <2>'
3. Bcryn. Bcryn po:xpnnae cyrnicrl, cTaH Ha)'r(OBOTO 3aBAaHHt i jloro sHa-{eHHq.

Tyr Ne utasyrorb Mery f 3aBAaHHt aocJrlAxeHlrt.
4. ourosHa qacrr,rHa. Posrpunae EayKoBe aocriaNennq i sianoeiaae o6paniii revri,

rcryny ft eucHoexar',r IH[3.
5. BltcHoerft. Y sucHosKax ]'Ka3yrorb pe3ynbraru, orplrMaul flpu npoBeAeHHl

aocniAxenH.r, npouosuqii a6o perolrenaarlii rqo.qo eupiureuux [ocTaBJIeHofo 3aBAaIIHt

eirnoeiaHo 4o petyllrarin 4ocri4xenur.
6. Cnrlcox nireparypu. ,{Nepena posuirql'rorr sa a6erxorc npi:nuq alropir a6o

garorogKie. O$oprrneuux ai46ynae'rrcr B TaKoMy [opsAKy:
. HopMarrrBuo-[pasoni arru;
. Bt{KopncraHa nireparlpa (y r.v. nepio4uvna);
' nireparypa na iHoseMHux MoBax;
.Iurepser Axepena s o6os'sgroson rro3gaqKolo, xra iu$opMaqir uicT nrlcs Ha IILoMy

cafiri (nopra;ri).
'l 

, ,Iloaarrv. B AoAarru Moxyrb BxoAIrrI'r pirnoruanirui ra6:ruui, irnocrpauii, cxeuu,

giarpauu i r.a. orfopuleHHr BrrKoH),1orr, y rarufi cnoci6: nic:rs cnucry nireparypu

o{opu:raroru oxperlty cropinxy 3 Hanr.coM 1ro qegrpy: (AOAATKI4), uouep xxoi e ocrar*rir,t.

Hyrraepaqirc AoAarrin BuKoHyroTb rrrJrfixoM Br.rK6pr,rcraHHr 3aroJroBHr4x 61nn a,r([aniry (A, E,

B...), mi poruiuryrcru rpaBopytl yropi.
8. Bunoru 4o o$oprra:reuua. IIIpu$t Times New Roman, 14, nolyropur.rii iurepua:r,

a6saq 10 MM,; noJlt: nepxue fi HI'IXHe - 20 uv, dne - 25 Irlr't'r, npaae - 15 MM. 460 IHA3

osoprunfiorl rriaHo s <Mero4uurruur,r sxa:iexavl| Ta BHMOTaMH AO OrpOpunenur pe$eparie-

PfP, rypconux, IHA3, Ar4[JroMHrrx, uaricrepcrxnx po6ir>, pOSpO6JIeHIIX i 3aTBepAXeHI.lx

r<aQe4poro.

TeNrlr .urs nanscaHgq IHA3:
Tevy lH!3 cTyaeHr Moxe Br.r6parr4 siAnoeiAHo AO 3anponoHoBaHoro nepelixy sriaFlo s

4l.rcqunliHoro. 3Micr rasAauxr Ta BapiaHTI,I 3aBAaHHt (Bl,I3Ha.laloTbcfi y ni4noeiguocri Ao

noprAKoBoro HoMepy cryaeHTa 3a cIIvcKoM B XypHalIlJ:
Ilepe,rix reoperurlHlitr nlrralrt Ha irqueiryalrue saBAaHHq

l. flopilrruura xapaJffepucTl,IKa Meroflil o6IpyuT)EaHHt Ta rvicry 4oerocrponoetrx i

crpareri*Mx nnaxiB.
2. Pom crparerirlHoro MucreHHq y Soprynauut crpareffIHoro plBIxI oprilHBaul'

3. flpurnrynru c'rpareri'+roinigJcuocri ycpaurcuoo< ni'4rpuencrn.

4, Eno:noqi.s cucreNtrlo( piurenr y crparcri.lroMy yrlpalniru{i.

5. Oco6fimocti 3acroc]tsaHHt MsroAiB npomo3yBaHlt B WoBax OlHKIlioH]tsaHHs yrcpatncrr<oi

exonouirur.
6. Helo,rirs eKcrpanonruirArlD( rueroAiB Am nporHo3)tsaHHt 3Mix y couia,BHo-eIroHott'tiqlo<

cIIg[eMax.



7. BusHaqem qineft i nponro:1'nanm e cucrerr.ri crparcriwroi ynpanninru opranisauieto.

8. C1'ruicrs, oco6rnmocri pospo6rra m pom uicii opranisauii ynpas:rincrrouy npoqeci.

9. Oco6rueocri $opr',rymonamlr uicii opranisauifi Pi:noro mrry.

10. Ki,'rrcicna ra ncicna xapalcrepucruffa crpareni.*no< qinefi.

1 1. Pignouaninricrr ritxoAiB Ao Knacla0irauii uineft opralri:auii.

12. Oco6mnocri po3po6Kr,t "IepoBa ur,'refi" na pisrun< granax "xsm€soro rI.rrory" opraHi:aqii"

1 3 . flonsrrs ra uero.4,r no6y4oua ".qepesa qinefi" opmHisaqii.
14. Erarur m npnm4ana crpareriworo nnau)'BilHH.s.
1 5. llopirurrnua xapaxrepr{crura l{oAenefi crpareriwroro rl,rau}tsauHs'

16. Oco6iuaaomi no6y4onu cncrewr crpareri+roro rrnalD'BanH-s Ha siT'nantIHID( ni.rypaeNtcrBa,\.

17. Eeomouir xorqerrryaimM< ni.ryods go ynpaBJdltrIf, nopr{eJreM 3aMoBIIeH6lli.qtputr.lcrBa

18. Oco6magocri $oplnrycannr ra ci[epl sacrocpanru crpareri'*tm< nporpau'

19. 3n'r:or crpareri'+no< i loro'*lo< rurauie rd'ryIpue acrBa-

20. @inancll m saci6 nrmoHanru nporrylcroeu, @ylotionzuu'r ra pecypcrrll< crparerifi

21. ,Il;mepena (fopr"ry'nanm $iHanconm peclpcin i uanpn'm x arutopuc'ramrx'

22. flourrra ra crpyrrypa crpareri'*no< $inancorn $ortlir.
23 . Xaparcrepucn.ma rrasroAie no6yAonu crparerii nltr(opficrannr $iHancoBlo< peqpcil.

24. Buxopncrarmr clrcreMr.{ rotrropucie npu Qoplrynar*ri npornosura< i gsiTrl'x Qiuancoen<

o"rytfr]";" 
caro.uift ra 3aoxoqer* npu nrrouarmi po6ir :a c'rparerium,,c.I rporpaMaMl4

(npoercraua).
26. floneairnconi acnern'r po:po6ru ra peani:arni crpaterii'

27. Crpareiamonip ui: nonrmr. nplrwTlu i ltm onopy :uiHav'

28. Kpwrusutfr ananig MsroAiB ylpanniruq :uisaua.

29. Cynricrb ra ocuosui eneN{erru "ynpannimu onoporu".

30. Porn "rtAepa-urparera" y nnpona,rytemri crparcrifi ua ni'4rplaernrcrni'

31. Porn l{omgarii y rf oplvrynarnri "crpateri'*roi noseAilflol"'

32. Brmopr.rcrarmr srdcronrno< i npoqecyarnruo< reopii uorrnin y crpa'reriunorrly yupaririuni.

10. Meroau HaBrIaHHs

crosecHi (norcHeunr. po:noni4t. 6eciaa. uas.ra,'llna aucxycie ra in.); uao.rHi

(inrocrpynaHnr, 4euoncrplnanm) ra npaxrnvni (uparru'rui po6orz, iu4uri4ya:rrne

orrrrrlEaHHt, TecrYBilHHt).
11. MeroAu KoHTPoJTIo

florovntlii, ni4cyuronuii KoHrponb, celrecrponzff ronrpo,lr (icnr-rr)

12. Kplnepii oqinronanns ra pornogi,r 6a.nir, arci orplrMyrcTb cryAeHTrr

12.1. Pognoain 6anie, gri KIJIbKICH1 KPI,ITCPII O

CxnaAoei uanqa.nr'no'i
po6orlt

Ealu ea o4ue sau.rtrr
(sasaarlHs)

Kirlricrr saHsrr'
(3aBAaHb,,

Cyrrapxa r<imricrr
6ads

3lricronnuii MoAyrb I

BrffioHanns i :axucr
upaxruvnux po6ir

1 . , . J 4 4. . . t2

MoAy:rnuft xonrpo:r, t5 . . .25 1 5  .  . . 2 5
3MicroeHfi fi Ir.ro4Y.ls 2

Buxonanns i :axuc'r
uparruvuux po6ir

1. . .3 5 5. . .15

MoAyrlql-rii KoHTpoJIb 15.. .2s 1 15. . .25

Bnrouaunr i sa,xllcr PfP \ 8 . . . . 2 3

Ycroro sa ceMecrp 60. . .100



ceuecrponufi KoHTponb (icnur) npono4fiTr,cs y pasi niArr,ronu cryAerrra nig 6anin

rroroqHoro TecTyBaHHt ft ga nassuocti ,EonycKy Ao icnr,ny. flil qac cKJIaAaHHt saliry c:ryAeur

Mae Moxnr.rBicrb orpl4Marx MaKcI4MyM 100 6alin.
Einer ,qnq :aniry cxnagaerrcs 3 ABox reoperlltlHlrx 3arI[TaHL Ta oAHoro nparTuqHoro.

Marcrarr,ramua rimricrr 6arin sa roNHe ruraHHq: 30, 30, 40 (c1ua - 100 6alir).
12.2. ffnicti xpnrepii ouiurcoaH Hr
Y pe:y,rrrari BuBqeHHq gucqlrn.riulr y crygeHrin *rarorr 6yrlr c{oplroea"nr

cneqialrsi npo$ecifini, coqia:u,ni ra oco6ucricui rorr,rnerenrlii, naronr,rqeni 3HaHHt rqoAo

Teoperr,rrrHftx :aca4 ynpaaninnx suinalru, MeroAis ana;riay pecypcin i rolruererndft

ui4nplrelrcrna: na6yru Haslruru auali:y i po:nlrrrcy opraHigaqiiHoi crpyKTypl4 i rylrrypu

ni4npueuctoa, orIJIItBy Ha areHrin crpaterivnux sl'Iii Ea nianprle N'Icrsi

12.3 Kpzrepii ouiuronanur po6orl cryAel{Ta flportroM ceMecrpy
3aaonilsuo (60-74). llor<a.aaru rr.riniulv 3HaHb Ta yruinr. Buronaru iugueigyaasHi

3aBAaHHt Ta s1aTv TecTyBaHHfl. 3uaru rorqen:ryanbgi 3aca.qu reopii crpareriuuoro yupaRliHHx.

Pinni crpareri.nrlrx pirrreHr ra rrlflonorifi crparerift niAupuelr.rcrna. Etanu crpareri'nroro

lnpauinna ra oco6flaeocri $opuynauur crparerii ni4npueucrra

!o6pe (75-89). TnepAo onauynaru nepe,rir 3HaHb ra yuinl.:axucruflr eci iuAfieiayarlHi

3aBAaHHr, 3Aarr4 recTyBaHH{ Ta [O3a ayanTopny carrlocrifiny po6ory. MarI{ ytBy npo erallll

crparerivuoro ynpaBJliunr ra oco6nlrsocri $opuynannr crparerii ni4npuerrrcrna.

Biaruinno (90-100). 3AarI{ eci rourpo:Gni TOqKr,r 3 or{iHKOIO <siAMiHHO)). ,{ocronanlno
:Faru sci rer,4ll ra ytr{iTu 3acToconynaru :aco6u crparerivuoro ynpanninnx nignpueucrnou.
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