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1,. Onuc HaBrraJrbHoi Aucquulinu

Cnie3iagorueHHfl rilrrocri roAr4H ayAl4ropHl4x 3aH.trb .4o caMocrifinoi po6orl4

craHoBl4rv 32lll8

*Ay4"topHe 
HaBaHTalKeHH.f, Moxe 6yru 3MeHIrreHe a6o s6imueHe Ha oAHy

foAr4Hy 3aJIeXHO ni4 po:rlaAy 3aH-f,rb.



2. Mera ra 3aBnaHHfl HaBqalsnoi Aucqunlinu

Mera Br{BqeHHfl: po3Kpr4TT.rr Mo}KnnBocrefi yupanniHcbKoro KoHcaJITHHry i

pospodr<a percovreH4aqifi tqoAo e$er<rueHoro BHKopL{craHHt ftoro uorenqialy y

po3Br{TKy pearlbHofo ol3Hecy

3anganun:
- po3Kpr4ru sNaicr KoHcaJrrr{Hrosoi Aismuocri ra HeoSxi4nicrr uiei 4ixnrrrocri

An-s ilnaHyBan:r's. i opraHi:aqii ycniruHoro 5i:Hecy;
- po3rn.sHyTn yMoBrd ycuiruuoro KoHcynbryBaHHt, ycni4olrnrrr rexHoloriro

HaI.aHHfl, KOHC aJITI{Hf OBI4X n O Cnyr ;
- na6yru HaBr{qoK ui4roronr<u i nponeAeHH.fl KoHcaJITI4Hroeoi 4ixnruocti.

Pe:yrsrarr{ HaBqaHHq: sriAHo 3 Br{MoraMIz ocsirHro-npo$ecifrnoi nporpaMl4

cTyAeHTI4 rrOBkIHHl:

3HAnXU:
- re operla.rHi ocHoBZ yllpaBli ucri<oro KoHcynbryBaHHfl';

- saAaqi i ruero4Ia yupaeniucbKoro KoHcynbryBaHHf,;
- Moixnusocri i o6nreNeHH.g KoHcynbryBaHHfl f,K eIaAY

4ixnrnocri;
- rporleAypr4 norxyr<y i rra6opy KoHcynrrauifinoi oprauisaqii;
- MeroAI4 oqinrcu e$er<rnnnocri r<oricynbryBaHH{

npoSecifinoi

6Mlmu:
- Br4Kopr4croByBarr4 orpunnani 3HaHHt Anfl sAificHeHH-s KoHcynbraqifinoi

4ixnrHocri;
- Kopr{cryBarr4cfl. MeroAonoriero ra iHcrpyneurapiett, sri sacrocoBylorbcfl rrpur

HaAanui irocnyr KoHcYnbrYBaHHfl';
- orliHrcearz.sKicrn poSorra ra sapricrb Ilocnyf KoHcynbTyBaHH.fl;
- aHanisy Barvr rrporlo3l4llii xoncynrraHrin;
- BCTaHOBJIIOBaTI4 seo6xiruri r<nieurcrxi ni4uocunu;
- Br{KOpr4croByBaTLr Ha npaKTuqi npono:uuii KoHcynlTaHrie.

MixAgcqnn.rriHapHi sstssKu: <MeneAXMeHT)), <Crparert'luuia' MeHeIXMeHT))'

<flcuxoloril>, <In$oprr,raqifini cucreuu i rexsolorii>, <flinose aAlaiHicrpynanun>'

<@inancoezfi \aeHeA)KMeHr)), <Teopi-a oprani:aqii>, <Kop[oparl4BHe yrlpaBninHl>>,

<VnpanniHHs nepcoHaJloM)>



3. IlporpaMa HaBqa.irrnoi Alrcqun"rinu

Mo4yns 1.
3naicronnfi MoAyJrb

KOHCyJTbTyBaHHq

1. Teoperuuui ocHoBrr ynpan"niucbKoro

Tema 1. Cyruicrb ra sN{icr KoHcyJrr,Taqiiiuoi 4in.usuocri.
llpe4vrer, ocHoBHi qiri, 3aBAaHH-rr i grricr 4IacqnnriHra, iT ruicqe, ponb vr

3HarreHH-f, An.f, AaHoi cueqianrsocri.
lloH-flms KoHcynbraqifinoi Ai-sruHocri Ta KoHcynbraqifinoi riocnyrl4. Bulu

KoHcynbraqifi nrax rrocnyr.
Xapar<repwi pucu ynpaeniHcr,Koro KoncynbryBanH.f, ra ocHoeui eranr4 fioro

po3BHrKy.

Teua
6irHecy.

2. Ynpan.niucbKe KoHcyJIbryBaHHq flK upo{ecifiua uiqrpr.r*rrca

lIoH.flTTs KoHcynbrarTa ra rnienra. Kpurepii npoQectfrsocrt KoHcyJIbraHTa.

Bnyrpiurri ra soeniurHi KoHcynbraHrtr. llpoSecifiHa erl{Ka B KoHcynbraqifinifi
Kpurepii npo$ecifisocrirriesra.

.uixnruocri.
Ananis npo6nerr,r rclienrcrxoi opranisaqii. OcHosHi Trpv-uvnur 3BepHeHHr{

r<lieHrcrroi opraHi:aqii Ao KoHcynbraurin. OdrpynryBaHHfl pirueun.r ilpo

3anpo[IeHHs KoHcynrranrie.

Tenaa 3. Ilpoqec yrpaBJriucrrcoro KoHcyJrbryBaHHq.
floH-fl rr.s upoqecy yupannincbKoro KoH cynbryB aHH-f, .

Opranisaqix npoqecir ynpanniucrxoro KoHcynbryBaHHt ra ix xapaKrepuarvrKa.

Craaii i eranu ynpannincbKoro KoHcynbryBaHHfl. llo.IaroK po6orn. lleprurafi

KoHraKr c r<nienrou i SoprrayBaHH,fl rouepuifruoi npouosuqii. ,{iaruocruxa.
BrzssreHH-s Heo6xiAHr4x Saxrin. ix auanis i cuHre:. BcraHoereHHq 3BoporHoro

sn'.a:xy s KnieHrou. llnauyBaHHr lifi. lloruyK anbrepHarrrBHl.'Ix napianrin lifi ra

npono:Hqii rqoAo ik s.qificHeHnq. Bnpoea4xreHH-fl KoHcynbrallifiuoro rpoeKry.

Kourponr sa fioro peaniaaqiero. Hae.{aHHs repcoHany r<lieura po6ori B HoBI4x

yMoBax. 3anepueuux po6oru HaA rrpoeKroM. OqiHxa pe:ynrrarin po6oru,

niAneAeHuq ni4cyvlr<in i po:paxyHoK rro goSoe'qgaHHflM, o6ronopeHHfl 
'uraHie

rr,rafi 6yrHroro cuiepoSirHullrsa.

Teua 4. Merolu yrpaBJrincsrcoro KoHcyJrbryBaHHfl.
MeroA SWOT-anani:y. Mero4rz axrrnisaqii rBopr{oro MI4crIeHHfl. MeroAz

TecryBaHux, rpeniHry Ta npoBeAeHnx 4iroeux irop. Mero4 uefiponiHreicru'Iuoro

rrporpaMyBaHH.f,. MeroA nouinalrsux
cauoriaruocrrlKn.

Mo4y.urunfi xourpo"lr

rpyil. MeroA oprauisaqifiHoi



3vricroenfi MoAyJrb
cninpo6irHrrurBa

2. Oprauisaqin KoHcyJrbranr-rc.rri€HTcbKoro

Teua 5. Yupauinnq KoHcyrrbrarlifiuorc oprauisaqiero
Crnopeunx KoHcynbraqifinoi oprauisaqii. Exonouir<a ra crparerir

KoHcynbraqifi noi opranisaqii.
Tnuu opraHi:aqiftHrax crpyKryp KoHcynEraqifrurzx opraHi:aqifr. llpanone

sa6e:ne.reHn-s li.smnocri KoHcynbraqifiHoi opraHi:aqii. llia6ip, HaBrraHHr ra ouJrara
upaqi repcoHarry KoHcynrraqifinoi oprauisaqii.

AyAur, uouiropzHr ra KoHrponb sa Ai.f,mHicuo KoHcynbraqifiHoi opraniaaqii.

Tema 6. Bu6ip KoHcyrrbraqifrHoi opraHiraqii
BuAu KoHcynbraqifiuux opralrisaqifi. BHyrpiiuHi ra goeHiurHi KoHoynbrauifiui

oprani:aqii. Acoqiaqii r<oucylrraurie. CepruSixaqix ra liqeusyeanna
KoHcynbrarlifiHoi 4irnrHocri. Anroplrrlr rolxyKy KoHcynbraqifinoi opraHisaqii.

Texuiqse 3aBAaHH-rr KoHcynbraHTy. Analig rrpono3l4llifi roncynrranrie.

Teiraa 7. O$opvrreHHq KoHcyJrbraur-rcr i eHTcbKoro cuinpo6iTHIrIITBa.
@oplrz, crpyKrypa ra sNaicr 4oroeopin Ha KoHcynrraqifini uocnyrlr.
llp nHqrauu oprani:aqii roucynbraHr-Kli esrcrxux eiAHo cuH.

Xapar<repzrcrvrKa eKcrreprHoro, 4iaruocrur{Horo, HaBrIaJIbHoro ra

iurerparuBnoro KoHcynbryBaHHff, opraui:aqi{ enxoHaHH-a KoHcynrraqifiuux po6ir.

3vricr i<inqenoro Koncynmaqifinoro sniry.

Tenra 8. CrpyrcTypyBaHux npo6leMHoro norq opraui:aqii.

Opranisaqifina uarorori-f,. Oprauigaqifina 4iaruocrura. Crpyrrypuza\ix

upo6neuuoro rIoJI-f,.
MeroArz rpynoeoi po6orz. MiNrpynona po6ora B IroruyKax nzpiureuru

npo6leun.

Tenra 9. AHaflis ra QopruyJrrcBaHHn npo6nen'r.
Cucreunrafi nilxi.q 4o piureuHq yrpaBriucri<nx upo6neu. 36ip n anaris IaH:zX

Ha o5'exri KoHcynbryBaHHs. MeroAra po:poSxra lpono:uqifi, oqinxra -qxocri

KoHcynbr a\iiltux nocnyr. Oqi nr<a p e3yn brari n ro u cynbryB aH Hf, .

Tema 10. Ynpaihcrrcrafi pIrHoK KoHcyrrbraqifinnx ilocrlyl-.

Xapaxrepr4crvrKa yrpaincrrcux KoHcynbrarlifinux oprauisaqifr. llouzr ra

npono:uqix Ha yrcpaiucrKoMy pI4HKy KoHcynlraI{ifiuzx rocnyr. Crpyrrypa

KoHcynbraqifiurax nocnyr f,Ka eKnanaefl ua yr<paiHcbKoMy pkIHKy. llepenaru ra

He4orixu BHKopI,Icr alo:afl. iuoseNaHux KoHcynrraHris e VxpaiHi'

Mo4y"rrrHufi xourpolr



4. / r s l HA BIIAJIb HOT AIICUII IIJIIHH

Hasea sNricrosHoro MoAyrq i rela

Kinrricrr ro.rrprH

Vcroro V rorvry.rracri
JI II r'a6. c. p.

1 2 3 4 5 6
Mony.nr I

3*ricrosHufi rvroAy.nr L. TeoperuqHi ocHoBu y [paBJnHcbKoIo KoHcYJrbTyBaHHs

Tel,ra 1. Cytricrb ra sNlicr
KOHCynbTarIU{HOl A1,UIbHOCTI

l l 1 1 0

Teua 2.Yrrpamincrre
KoncynbryBaHH{ xr npoSecifiHa
nilrpuvrxa 6isHecy

1 5 1 2 t2

Teua 3. llpoqec ynpaBnincrrcoro
KOHCVJIbTVBAHH-f,

t 6 2 2 t 2

Tevra 4. Mero,uu ynpaBnincmoro
KOHCVJIbTVBAHHg

22 2 4 t 6

Mo4y.nruufi nonrpo.nr 2 2
Pasou sa sNricroBHrIM IvroAyleu I 66 8 8 50

3 ruicro eH u fi uroqy"rr r 2. Op ra Hisa qiq Ko HcyJI braHr-r<.nieHTcbKoro
cuinpo6iTHrIIITBa

Teua 5. Yupanninnx
Koncynbraqifi noro opranisalliero

T2 I I 1 0

Teua 6. Bu6ip KoHcynbraqifiuoi
opranigauii

t 4 I I t2

Teua 7. O$opvrneHHt KoHcynbraHr-
ruienrcrroro cuispo6itHzllrea

1 5 1 2 I 2

Tervra 8. CrpyrcrypyBaHHt
npo6reuuoro rIoJIs opranisaqii

1 5 I 2 t2

Tevra 9. Ananis ra $oprrayrloBaHH-s
npo6reu

1 5 I 2 l2

Terua 10. Vrcpailrcxufi pLIHoK
KoHcyJrbrauifi srEx nocJlyr

1 1 I 1 0

MoAyrrHufi nonrpo.tts 2 z

Pasoi\a :a slaicroBHr{M rrao.{yreu 2 84 8 8 68
Ycroro roAnH 150 T6 T6 1 1 8

5 . 7.  I  eMII  CeMrHapCbt(UX saHH l  b

Nn/n Hassa reMn Kinrxicrr ro.rILrH

I
2
a
J

PasoM



T6. EMTI TI KTIIIIHIIX 3AHqTb

J\b
nln

Hassa reMr4
Kinrrcicru

r-oAr,rH
I Ytvroeu BXo.rI)KeHHr B KoHc€rJrrr{HroBufi 6isHec 2

2 Ocnonui MeroAonoriqui nigxo4rE: eKcneprHe, npoerrue i
npoqecHe KoHcynbTyBaHHf,

2

a
J

Texnororii roncynbryBaHHs. MeroAzlnrufa
iucrpyrvrenrap ifi KoHcynblyBaHH.fl 4

4
OpraHi:aqifiHi 3acaAlr erany BrrpoBaAXeHH{ i ynpanniHnx
srdiHaNau. -fl ricrr, pe3ynbrarueui crr i eS exrnnnicrr
KoHcynbrarlifi nux [ocnyr.

I

5
I{iHoyrnopeHH.rr Ha KoHcynrraqiriHi noclyrn i $opura
onraru npaui xoscynrraurie. I

6
Craaii KoHcuurraHroBoro rrpoqecy ra
KoHcynbrarlifinux rocnyr. Texsique
KOHCyJTbTaHTy

rnacraSixaqir
3ABJIAHH' 2

7 OpraHisaqifini uararoriif ra Merolr{ iT su-f,sreHH-s 2

8
Koucymrasr-rriesrcrri piAsocunn. llpo$eciiina eruKa
KoHcynbr aHTa. TpyaHorqi s poSori xoHcylrraHris

2

PasoM I 6

. ' l 'epru la I{X 3AHflTb

Irb
nln

Ha:ea reMr{
Kinrxicm

foAr4H

1
2

PasoM

8. CaprocrifrHa

Halsa reMlr

Teua 1. Xaparrepni pzcr'r ynpamincbKoro
KOHC JIb BAHH{ TA OCHOBHI ETANI4 HOTO

Kinrricm
foAr4H

Teiraa 2. llpoSeciftna err4Ka B KoHcynbraqifrsifi 4ixlrnocri.
O6rpynryBaHH-tr piruenss ilDo 3anpoueHHq KoHcvJrbraHris.
Terua 3. Bupora.4xeHHs Korrcynbrarlifisoro [poeKry.
Koarporru sa fioro peani:raqieio. HasqaHH-fl nepcoHany
xrieHra po6ori B HoBLrx yMoBax. 3auepureHnx po6oru HaI\

Teua 4. Mero.q uefipoliHrsicruqHoro rrpofpaMyBaHHq.
MeroA nouinamHux rpyrr.
Teua 5. Ayaur, uonitoprrrir ra KoHTponb 3a Aif,nbHicrlo
KoHcyJrbraqifi noi opraHisauii



6
Terraa 6. C epruS ir<aqis ra riqeu:yBaHrrr KoHcynbrauifi iroi
aisruHocri..

L2

7
Teua 7. Xapameppfcrl{Ka eKcrreprHoro, 4iaruocrl4tlHoro,
HaBrrurrrbHofo ra inrerpaurBHoro KoHcynbryBaFlHf ,
oprani:aqig euKouaHH{ KoHcynrraqifiurax po6ir.

T2

8
Teua 8. MeroA?r rpynoBoi po6orz. MixrpyrroBa po6ora e
noruyKax eupiureuHx npo6reuu.

l 2

9

Tena 9. fpyuH 4ift, qo Ao3Borqlorb 3Hl43r4rktpvr3uKt1
KoHcynbrauifiuoro ilpoeKry. PosAiJreHHt acrleKrie lifi no
3Hr{x{eHHro pr43rrKin Mero4ra pospo6Kl{ nponoaraqi fi ,
ouiuru .f,rocri KoHcyJlbrarliiinux rocJlyr.

I 2

1 0
Tevra 10. Crpyxrypa KoHcynbrar{ifiHux nocJlyr f,Ka
cKJrzuracf ria yxpaiucbKor\{y pr4HKy. llepenaru ra ueAolir<u
BrrKopprcraHHs inoseNaHux KoHcyrrraHrie s YrcpaIHi.

1 0

Paso${ 1 1 8

9. Isrtuei,lya.nuni 3aR/raqHfl
He uepe46a.IeHo

10. MeroAH HaRrraIIHfl
ClonecHi (rroxcnenH{, po3rroei4r,, 6eciAa, HaBrrarlbHa AucKycis ra in.); naouni

(inrocrpyBaHr{r, AeN{oHorpynauux) ra. rrpaKrrruui (upaxtn.{Hi po6oru, iirgueigyanrHe
orrHTyBaHHf, , TecryeaHHr).

I 1. MeroAIt KoII'rpoJIIo
t KoHTponb i oqinronaHr{f, sxocri rua6v'rux 3rlaHb, ylritri, Ta npaKTur{H}.IX

HaBHqoK crygearin Mae crcrer,rrrut'r, xapaKTep, 6q:yq-rppfl Ha ilpHHuLIri uacxpisuoro
KoHTponrc, xxuit Ao3Bonre ga6esnequrn B3aer\,fc3s'q3oK vriN vcirra Bkrilauvr
HaBrrarrbHoro npoqecy: neruii, npaKTlrqHi, carurocriftsa ra in;lHeityanrna po6ttra

cryAeHTa, rroror{Hr{rl xoHrpom, icnr,rr
OqinrosaHH-s 3r{aHb crypeulirr sAificurcemc;r .Ha ocsoni pesynrrarie

roror{Hore KOHTpor}o, Mo,{yJlbrloro r(orirpoJrro, ni4c,rtttcoBoro KoHTponrc y nrarnrgi
recryBaHlrf Ha EOI\.{.



12. Kpurepii oqiHroBaHHq ra po3rroain 6anie, nni orpuMyrorb cryAeHTI{

12.1. Poeuo4ir 6arin, sri orpr,rMyrorb cryAeHrl4 (xinsxicui npurepii
ouiHrcsaHHfl)

CxnaAoei nas.{anrHoi
po6oru

Baru 3a oAHe
3aHf,TT-s (:an4auul)

Kimricrr
3aH-qTb

(saeAaHr)

Cyiraapua
rcimricrr 6anie

3naicrosHufi moAv,rs I
Burouasu.s i saxucr
[paKrr4rrHrax po6ir 0 . . . 5 5 0. . .25

MoAynuinfi ronrpolr 0 . . . 1 25 0 . . . 2 5
3nricroeHnii uoAyns 2

Burosasus. | 3axvtcr
IPAKTHI{HI{X POO1T

0. . .5 5 0 . . .25

MoAynsnafi rourpols 0 . . . 1 25 0 . . . 2 5
Vcsoro 3a ceMecrp 0 . . . 100

Ceuecrpoexfi roHrponb (:a:rix) rpoBoAl{rbcfl y pa:i ni4ltoBl4 cryAeHra BtA

Satis rroror{Horo recryBannq fi 3a HaqBHocri 4onycKy Ao :aniry. llil qac cKraAaHH-s

ceMecrpoeoro saniKy cryAeHT Mae Nioxtrusicrl orplrMarl4 MaKcI{MyM 100 6aris.

3anix cKnaAaerbc.rr 3 nilnoeili Ha KoMr'rcrepi sa 50 BIrraAKoBo o6panux

KoM[']orepoM 3anr4TaHb. MarcurranbHa xi,rrr<icrr Sanie 3a Ko)KHe nutau:r^s - 2

(cyrua - 100 Sanin).

12.2. flxtcHi rcpnrepii oqinros at:afl.
Heo6xirurnfi, odcxr 3HaHb Anr oAepxaHHfl rlo3r{rgBHoi oqiuxu:

- saAa.Ii i lreroAz ynpanlincbKoro KoHcynbryBaHHt;
- rrpoldeAypz ronyry i ez6opy KoHcy,rr'rarlifinoi opraHisauii;
- MeroAIr oqisxu eSexrzeHocri xoucynbryBaHHt;
- MeroAI4 poSoru yupaeniucbKrrx KoHcynbraHrin;
- erarru peali:aqii oprauisaqifinrax pirueul;

Heo6xirurufi, o6csr eNaiHr Anf, oAeplKa1Hfl, no3lirqBHoi oqisxu:

eNairg BrzKoprrcroByBarr{ orpllMaHHi sHaHH-[ Anfr sAificHeuu-f,

KoHcynbrauifi noi A|flruHocri ;
auani:ynarl{ rlpolo3uuii r<oncylrraurie ;

$ opl'lynarv yMoBIr KoHcynbrarlifr ullx r<e fi c i e ;
BcraHoBJrroBarr{ neo6xiAsi r<oucyrsrasr-xliesrcr,xi ei4nocunN;

BI4Kopt4cToByBaTV Ha IIp aKTLIqi p eno nrenlaqii Ko HcynbTanrin ;

aua,risynarn 11ur-sxn craHoBJreHH.f, Ta po3BHTKy uaqioualbHoro pHHKy

KoHcynbraqifi HIzx rocnyr.



12.3 Kprarepii oqiHroBaHH-f, po6oru cryAeHra rlporrroM ceMecrpy
3aAoeirrwo (60-74). Teoperu.rHi :annraHHr po3Kpl{ro uonHicrro, npore rrpu

wmra4anui npofpaMHoro lrarepiany AoflyrqeHi HesHa.{Hi noMr{nKr4; y pa3i
Br,rKoHaHH.g ueo6xiAnoro npaKTr4rrHoro 3aBAaHHq Han.rarsHufi ruarepian
3acrocoBano 6es AocrarHboro po3yMiunx, Marorb nnicqe rroMrrnKu.

do6pe (75 - 89). Teoperuvui 3aruraHHq po3Kpllro nosHicrrc Ha ocuoni
nporpaMHoro i 4o4arKoBoro naarepiany; y pa:i BI{KoHaHHr HeoSxi4noro
npaKTr,rrlHofo 3aBAaHH-{ - 3acrocoBaHo y3aranrneHi 3HaHHs HaBr{aJrbHoro Marepiany,
nepe46aueHi naeqaJrbHoro [pofpaMoro, aJre Nrarorb laicrle orpelri Heroqsocri.

Biauinuo (90 - 100). C'ry4eur Aae a6comorno npaBnnbHi ni4noni4i Ha
reoperuuHi ruraHH,s 3 Br4KnaAeHH-sM oprzriHanbHux ezcuonxie, orpl{MaHI,IX Ha
ocHoei ilporpaMHoro i AoAarKoBoro Marepiary ra HopMarI{BHHX AoKyveHrin; y pasi
Br4KoHaHHq HeodxiAHoro npaKTHLiHoro 3aBAaHHs - 3acrocoBye cprcreuni 3HaHHq
HaBrr aJrbHoro Marep i^y, nepe46 aueHi uaeq aJI bH olo np orp aMoro.

Il lna"rra oqiuronaHHr: 6a,rr,sa i rpa4nqifrHa
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