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2. N{eta ra 3aBAaHHfl Han.tartHoi Aucqun.ninr.r
Mera nfisqeuHr: e $oprr.rynanur y cry4eu,in cyqacHoro exonouiquoro Mr4cJreHHr ra

crrcreMr.r cneqia.,rsnux :uaul y ralysi ynpar:riuun $iuaucanru ni4nprlevcrn, npaKTnqHr4x HaBr4qoK
ix sacrocyeairnr y pi:Hllx Ha[psMax Sinanconoi girlr,uocn.

3arqauun: Teoperr,rqHa ra npaKTr4qHa niaroroerca cryaeurie 3 trfiTaHs:
- cyruocri, ueru ra $ynxqiii ynpar:riuur @inancanz ni4npueucrn;
- uero4o:rorivnux 3acaA oprani:aqii ynpan:riHua $iHaucoeoro Ai.fmHicrro lignplrelrcrn i

t -'  f ioro MeTonHqHofo rHcTpyMeHTapl ro:
- pospo6leuna Qiuaucoroi crparerii ri4rpueucre y e:aeuo:n'.r:ry is Miciero ra 3araJrLHoro

KopnoparH BHoro crparerioo ix po3BHrr{yi
- ynpaaliuHl tpoprrayaaHHrv ra e$erruaur.rrtr BHKopr{craHHrM axrusie i ranira,ry

rii4npueucre m y qinorry, rax i no oKpeMltx ix nuAax;
- ocHoB ylpaBniHHq iHeecruqisuu ni4npnencrs Ar.{ :a6esneqennx pea:ri:aqii crparerii ix

po38r4rKy;
- ynpaoriuua rpo r.0oBr.r M r.r loroKilMr.r rrianplevc ra 3 Meroro :a6elne.teuur ix

flnarocrrpoMoxHocri ra rf iuauconoi criftrocri;
- ynpanriur.u rf iuaucorulru pr43uKaMr.r nignpueucrn rro oKpeMr4x nlr4ax <financonu.x

onepauif i  ra HanprMax $iHaHcoeoi aiarrHocr i :

Pe:y,rrraru HaBqaHHs: rrigno : Br.rMoraMrr oceirnro-npo<f eciinoi nporpavu cryAeHrrr
IIOBIiHHI:

3rigno : Br{MoraMu ocnirnso-npot|ecifiHoi nporpar'au cryAeHrri nosr.rHHi:
- 3HAWU:
t - cyruicrr, uery ra QyHxuii ynpan.ninnr Qinancauu nignpuevcre;

- oco6:rieocri ynpanniunx $inalrcoeorc 4ir:uricrro li4lpuenacrn;
- reoperavni siAo\aocri rqo4o pospo6leuHl dinaucoeoi crparerii ni4npueucre y

B3aeMo3B't3Ky is laicie]o ra 3aranbHoro KopnoparraBHo]o crpareriero ix po3Br4rKy;
- cyrHicrs ynpaeniHHr SopuynanHrr'l ra eoeKrfiBHHM BrrKopr.rcraHHrM arcrHeis i xaniranl

ni4nple,ucro m y uinovy. rax i no oKpeMr.ix ix er{aax:
- ocuoBrr ynpandHnr ianecruqirura ni4nplreucrn 4.n.a sa6esne'reuHa peaai:aqii crparerii ix

po38I.IrKy;
- oco6lngocri ynpan:riurr rpolxoBr.tMu noroKaMr4 nianp cMcrB 3 Merolo ta6e:neqeuus ix

nnarocrrpoMoxHocri ra $inanconoi criiir<ocri;
- cyruicrl ynpan:riuua Sinancoeuua pasvKaMv ni4nplrelrcrn no orpeMr-rx u.r4ax $inanconr.rx

onepauifi ra Hanpf,Ma,\ $inancoeoi 4irnsuocri;
enima:

- ynpaBnrrr.r rporxoBhMn noroxaMH ni4npucrucre j Meroro ra6erne.reHHg ix
nJrarocnpoMoxHocri ra $inauconoi crifircocri;

t - ynpaBntrll QiHauconrllll prr3rrraMrr ni4npuevcra no o(peMux nra4ar tfiuaucoorzx onepaqiii
Ta HalpsMax Qiiraucoeoi aiqmHocri; y,,riHur $opnryBarr.r cHcreM) oprani:aqiftnoro ra
in$opNrarifiHoro sa6e:neqeHHq Siuanconoro MeHeAxMeHry na rignpueucrei;

- gocri4Nynarrz $inauconufi crau ni4nprzel,rcrBa, rrryKarr4 pe3epBr4 ioro :uiquenur;
- ynpaBnrrl ni4clcrenavu nnaHyBaHHr ra Hanpxvrio aiq,'rsHocri:
- 3acr ocoByBarfi ocHosHi vero4r aHa,riry ra nraHyBaHHq axruaio niarpnci'.rcrnal
- 3acrocoByBarH ocHoeHi vero4r ara,riry xanira-ny- o6rpyuryeanur norpe6n e rcanirani.

oqiuxu naprocri xaniranry ra onrzrraisaqii fioro crpyr(rypa;
- sAifi curcearr.r orlimy et|er<runirocri pea,rtunx innecruqifi ,
- Qopnyraru flporpaMy pearrbHr4x iusecrzqifi, o6tpyHroByBaru norpe6y iusecruqiiHux

pecypcax;
- :aiitcnronaru oqiuxy Siuaucosux ii{secrflqiil ra Sopuyearu iusecrurlifiHuft nopr$enr

II1AflprreMcTBa;
- 3acrocoByBarl.r ocHosHi r',rero4u aua,riry ra nnaHyBaHHr rpouoBux noroxis:

t



- rrpoBoarrTr{ oqiur<y $iuaucoBrrx pra3riKiB, O6rpynroeyoaru nreroqu ix nefirpa,rr:aqrr ra

3OBHiIIrH6Of O CTpaXyBaHHt;
- [poBoAurr4 orIiHKy BiporiAHocri 6aHKpyrcrBa ra BIttBJItrI,I rrlr.sxtl i N.rexauisNan fioro

:aro6iragnq.
Mdmu yn&reHHfl npo:

ocHoBg aHTr4Kpg3OBOrO $iUanCOAO|O ynpa.n:riuur nigupuevcrnalra. cnprMoBaHofo Ha

BiaHoBneHHt ix $iuaHcosoi pieHoearu y npoueci po3BI'IrKy-

Mixaucquu,'rinapsi 38'fl3KH: crpareri.+re ynpauinux, ynpar:rinur

KOHKypeHTocIIpolroxnicrto, KopnoparlrBHe yIIpaBJIlHHt ra ynpaBnlHHt 3M1HaMI4.

3. flporpaua HaBqarbHoi AI{cqI{nJriuIr
Moavls l
3MiCrOeUfi MOAyJrb 1. Teopeuruni :acaAu tlinancoBofo MeHeaxMeHry IIunpII€MCTB.

YnpaeriuHa arTrrBaMrt ra KaniTaroM
Terua l. Cyruicrr, ruera i r[ynrcqii t[iuanconoro MeHea]KMeHTy nignplremcre

flon.{Trs $iuanconoro MeHeA}KMeHry ni4npllevcre. Micqe siHaHcoBoro MeHeAxMeEry y

:ara,rrsifi cuc'rerrai 1'npanainn.a lignpueucrsola. OcHoeHi rlpl.rHurrIru Qiuancoeoro MeHeAxMeHry:

iHrerpOuaHiCrs ir tara,uuOro cIlCreMOFo ynpaeliHHr ninnprlcvcraOv. roun,rercunfi ni.qxig Ao

rfoprnlynauur ynpanniucsxzx pirueur, ga6egneqeunq Br'rco(oro 4uuaui:uy ynpaBniHut ra

"apiainauocti 
niaxolis 4o po:po6lenua npoexrin ynpandHcr,rux piurerr, opienronauicrr, ua

crparerivni qi:ri posnurry ni4nplrelrcrn roqo.
forosga uira $inanconoro MeHeAxMeHTy - 3a6e3neqeHn.{ N.Iarc[I\4isaqii ftoro putffionoi

eaprocri. OcuosHi 3aBAaHHt $iuaucoaoro MeHe'4xMeHTy ni4npneucrea' cnprvoeaui Ha

pealisaqiro ftoro ocnonHoi Nlerr.r: sa6esreqeunr rfopuyeanH.s AocTaTHboIo o6crry, Qiuanconux
pecypcia :riaHo ir 3aB.[aHHrMn po3Bl,trKy nianpHcucrea y HacTynHoMy nepioai; ga6erneqeHHq

nafi6ilsIII erferrunHoro porno4ily ra B Kopt4craHHr c<fopuoeauoro o6crry $iuanconux pecypcin

y Mexax, ocHoBHrrx uallpruin aigftHocri niguplrevcrea; onrnrri:aqig rpouoBoro o6opory;

sa6esne.reHl.r.s N.rar<cuNaisaqii npr,r6yrry niAnplrelrcrna npn nepea6auyBaHoMy piBHi QiHaucororo
t pr:rnny, np' nepeg6auynauolry pinni AoxiAsocri SiHauconux onepaqiii; sa6esne'IeHHs nocriftnoi

$inaucoaoi piBHoBarr4 nignpuelrcrna n npoqeci fioro po:nurr<y; 3a6e3nerleHHt Mo)Knl'lBocrefr

r"ra*o.o peinnecrynaun.n Kanirany npra suini :osHiurHix ra anyrpiulHix ynaoo :giitcuenni

rocnoaapcrxoi Aisrsgocri rolqo.
Cucrelaa $yur<uii lpinanconoro MeHeAxMeHTy' OcHoeHi rbynKllii QixaHconoro

MeHe.qxMeHTy rrc xepyrovoi crrcTeMu ni4npueucrr ra lx oco6]Iusoi $yurqioua:Guoi cacreltu

ynpar,riu Hr nirn pncvcreon.
Teva 2. MeroAo,'rori.lni :acaqu r[opuyBaHHq CucTeM :a6esneqenuq t[inaucororo

MeHeAxMeHry IIiArIpueMcrB
llon.sTrs cucreNr ga6esneveunr $inaucoBoro MeHeAxMeury, crcrag ocHoBHI{X CIICTeM

$iuauconoro MeHe.qxMenTy, ix ngaeltogs's:ox
Cncrena opraui jauiXHoro la6erneqeuur $iHaHcoeoro MeHe.[xMeHry. i i 'cyruicrs ra ruicr .

MeroAo:roriqni flpr.rHur{ u soprrrynaun.r cr4creMr.r oprani:arliiiuoro ga6esne'reuH.[ ynpauinra

$iuancalru cy6'errin roc[o.4aploBaHHt''  
cr . rcreNaa iusopv ar l i i luoro la6e:neqeHHr $iHaucoeoro NleHeaxMeHr).  i i  cyruicrs ra lv icr .

.  Mero4oror iuHi npraHur.rnu $opnlysauur c creM14 iHrfopuaui i lHoro :a6e:neqeuHs ynpaBniHHq
t 

6inu".up cy6'errin .ocno4uptouannq. CucreMa ocHoBHlIX noKasul4xig iuSoprtaaqiftnoro

*6.rnat.nn" 4inauconoro MerreAXMeHry, rqo $opuyerlcr is :oeHiuHix ra euyrpiuHix gxepel.

cucrellr ra Mero,4q $iuauconoro aua.nisy, ix cyruicrr ra oco6rueocri. ocronni $oplru

$inancoeoro aua:riay :a:reNno eia qireii fioro npone4enur ua lignplreMcTBi. Meroaonofi'{Hi

,rp"rqrn" ra eraIIIt 3AificHeHHt $inaucoeoro aualiry ua niAnpueMcrsi. Crcra4 oqroanux ct4creM

$iHaucosoro aHali'ly. ulo 6a:yerucx ua pirHux MeroJax fioro npoBeaeHHa Ha nlgnpHevcrat.

czcreuu Ta MeroAr{ sinancoeoro rraHyBaHHs, ix cyruicTl, ra oco6rulnoc'ri. MeroAolori'+ri

fiprrHrlrrnu ra erarru :Aificuenn.f, Qiuanconoro nraHyBaHHc ua ni4npueucrni. Xapaxrepucrur<a

cr4cTeM nepcIeKTrrBHOfO, IroTor{Hofo Ta olepaTI4BHOrO UaHyBaHH.{ Qinaucoeoi airlrHocri



| [iAnpr4€McrBa. 3vicr ocuoeHux $iuauconux nlauie ni4npnevcrra uany 4oxoAin i nurpa'r e

onepauifiHoi AirnbHocri: IrraHy Ha.qxonxeHHfl i Br.rKopucraHHe rpouloBt4x KoturiB: 6a.flaHcoeoro

nnaHy rorllo. Cucrelra 6roANerin nianpueNtcrsa' Meronlr ra nopr4or ix po3po6JleHHt'

Cucreuu BH)'TpirnHboro ifinanconoro KoHTponro, ix cyrnicrr ra oco6nuBocri. Ocsonni ntlAl't

en1'rpirunroro ifiuanconoro KoHTpomo. MeroAorori.Iui npuHul4rlrt ra erarli no6yAonu clrcreMll

nnyrpimnsoro $iuanconoro KoHrpo:rro. Konrlenqiq $iuanconoro ronrporinry, ii :l.licr. OciroeHi

Q1+r ruii $i Hancoaoro ronrpoli H ry n i4n prcucrra.
Ter,ra 3. OiHaHcoea crparerin nianpucucrea
flonsrr.s $iuanconoi crparerii ni4npraeucrea. Pom, tfiuanconoi cTparerii y :a6esnevenni

po3Br4rKy rianpfieMcrBa ra peani3arlii iioro $inauconoi $inoco$ii. Micrre tbinasconoi qrparerii n

crpareriuuovy na6opi ni4npuerr.rcrea, iI :n'lsor ig Kopnoparl4BHolo, inlrnulr $yHxuiona-nlnrurz
cr"parerin.tll ra 6irHec-crparerirura.

MeroAolorivgi npuuqunu po:po6r<u Qiuanconoi crparerii ni4nprlerracrea sriAHo is

cy{acHoto napanurMoro ctcreMH crparer i , ruorO ynpael iuHr.  Aovinanrsi  coepl4 (Hat lpeMH)

sara1truoi Qinaucoroi crparerii li4lpueucrea - crparerir $oprvIynaunr $iuancowrx pecypcin;

crparer|r po:no4iny Qiuancoenx pecypcie; crpareri.a 3a6e3nerleHH.s Qinauconoi 6e:neru;
t crparerir riAer{qeHHs rrocri ynpauiuHl SiHaHconoro Aiqrl'Hicrrc roruo. OcHosHi eranl{ [pouecy

po:po6ru i pea,risauiT $inanconoi crparerii nignpueucretr '

Bvgsaqesss garaJrbHoro nepio4y $opr'aynauur siuanconoi crparerii nianpllelrcrna.

11oH.strr $iHaucoaoro cepeloBr.rua ni4npucvcrna ra ocHosHi 3aBAaHHfl fioro aoc:riaxessr.

Oco6.nr.rsocri Ta Meroar.r npoBeaeHHr crpareriuHoro ana,riry roeHiuruloro $iHalcoeoro
cepeAoBr,rqa HelIprMoro BnnfiBy, sonHiu]Hroro $iuaucoeoro cepeAoBllua 6esnocepeAnroro

"nn""y 
tu nnyrpiuu+,orO SinanconorO cepeAoBl.Ilqa ni4npueucrna. KOunlercna ouisra

crpareriunoi SiuaHcoeoT nornuiT ni4nplzeMcrBa no oKpeMHX 4oviuaurHux coepax fioro

rf iuaucoeoro p03BIirKy.
@opuynaun.r crparerivnrx qinefi $iuaucoeoi ,4igrsriocri niAnpuencrea. Ypaxyranux

o6'erruaHux o6uexesr y Aocxruenni 6aNanrx pesyarrarin crparerivnoro Siuaucoeoro po3Brrr(y

niqnpveucrea. PauNynauu.r crparerivnux qi:refi $iuancoroi Aisrlnocri ni4npl.reucrna ea ix

npiopureruicrro. Pospo6leuux crrcreMrr qinboBIIX crpateri.rHux uopr,.tarunin $iuancoaoi

4irlinocri ri4npuencrra, Konr<pervraqir qi.nroer.ix crpareriunux nopuarueia rfiHauconoii

,qisrlnocri [o oKpeMI{x iurepea,rax 3ara,l6Horo crparerlrlHoro neploAy.

. Porpo6nerH.r $inaHcoeoi no,rirhKr.{ nianpHcr.rcrna no oKpeMLIX acneKra.\ iioro $inaucoeoi
t 

gi"o"no.ii 
" 

.rpor.ii"oory nepiogi. 3a6e:ne'rerrH.fl :n'asry {inaucosoi roriruKz i: rpinanconoro

$iloco4iero ra crpareriuuuNrr,r uirs^4u $iuauconoro po3Br'ITKy ni4lpuencrea. Oco6meocri

<f opvyna:ru.r $inanconoi noliruru na pi:nlrx pinnax tf inancoeoT ai.g,rr'Hocri.
OopuyeaHHr noprrfe,rr MoxJrr.rBHX crparerivuux anbrepHarHB $iHaucosoro po3BIrrKy

nignpuelrcrta flo oKpeMr{x itoro AorrainaHrulix c1|epax (nanpavax). B]rgnaqenHs MoxrfiBoro rors

upuinrmr crparerivulrx Qinancoenx pirueur r ypaxyBaHHtM 4oclruyroi crpareriqHoi Qiuanconoi
nogutiii niAnp1reMcrBa ra crpareriunzx qilefi iioro tfiHanconoro po3Bt4rKy. Mero.4z ouinxlt ra

rig6opy crparerivnux ifinancoBr.rx anbTepHarrrB: aHaris cqenapiin; aHa,li3 qyTnuBocri; ueroa

11o6y,4oBu AepeBa piurenl; MeroA iMiTarliiiHoro MoAeJIIoBaHHt; MeroA eKcneprHl4x oqiuox roUlo.

OrliHra po:po6leuoi $inanconoi crparerii rro fiapaMerpax ti ysrogNenocri ig 6agonoro

KopnopaTrrBnoro crpareriero; i: nepe46auynanuuu sr\aiHa.{u goeHinuboro rfinaucoeoro

nOrenrlia,ry; nuyrpiurur,Oro :6a:raHcOsaHocri qilefi ra qi:u,osux crpareriunux noprtarunin

$inalrconoro po3BrlrKy; er<onoir.ri.{uo}o ra rro3aeKoHoMiuuoro eSerrunuicrro pea:ri:aqiil pinu-t

pu:uxin orpevux crpareriuHtzx @inanconux pineul rouro.^ 
VnpauiHru pea,'risaqieio $iHanconoi crparerii nigrpuevcrea - ga6egneqeusl crpareri'runx

p sviu $iHaircosoi  AiqrsHocri l  a iarHocruxa xapaKrep) rv iH yvoe roeHir trHloro $iHaucosoro
cepeaoBHr[a Ha KoxHUMy erani crpareri'inoro nepioal: atr6ip veroaie ynpaariuur pea.nirauiero

$iuanconoi crparerii, a.{eKBarH}rx xapaKrepy rroroqHl{x :lriH yvon sosHixruloro ifiuanconoro

cepeAoBI{tqa.



llo6yaona cr4creMr.r KoHrponro pea,ri:auii $iuancoroi crparerii ni4npueucrra. (Dopuu ra
noprloK KoprrryBaHHr nporpiMr.r crparerivuoro $iuauconoro po:nurxy ni4nprleMcrBa.

Te*ra 4. Ynpae,riHun aKTuBaMn ni4npucrrlcrs
CyrHicru ra laaaqi ynpaelinur aK [r.rBaMr.r nianprcvcrea. Oco6,rheocri ynpaeliuua

_ $opvvearHru axrheie Ha pirHux eranar po3Bl. . rrr(y nirnpnencrea. OcHoeHi nphHuHnH
t ;  '

QOpMyBaHHT OnepaulI.{HI.IX aKTr.rBlB IIlAnpr]eMCTBa. LTpyKTypHO-nOfrrrHa CXeMa npoqeCy

ynpanrinru @oprrayeannxu onepaqiftuux axrueia ni4lplreltcrna. Mero4u Bu3HaqeHHs norpe6u y
3aranbHoMy o6cmi onepaqifi uhx aKrHgi e ni4npucvcrea.

Ocuoeui eran[ [poqecy lrtpanrianr Br.rKopr.rcraHHqM onepaqiilnux axrunin nignplreucrna.
Cucreva ocHoBHr.rx noxarHfixie. uo B14 KoprrcroBycrbcr y npoueci aHa,riry noxarHurie
irpoA)'r(rr.rBHocri, o6oporuocri ra peura6elrnocri onepaqiftnux axranis. HafisaNrusiui $ar<ropr.r,
Iqo BnnrrBaJorb na pineur e<ferrrznnocri BliKopucraHHs onepaqifinnx axrr.reie, ra ueroAu ix
gocrigNeuux. Cucreua qi:ronux noxa,lulrrie e$er<ruenocri BLIKopI4craHHs onepaqifiuux axrllBiB,
nopr4or< ix po3po6Ku.

Clruicrr ra rolroBHe 3aBAaHHr ynpar:riunr o6oporH[Mr.r aKrLIBaMrr ni4npueucrea. Ocnosni
eralu npoqecy yupan:rinn.a o6oporuuutt aKTriBaMu. lloxa:suxtz ra MeroaI.I auali:y o6opornux
a:crr.rnin ni4npueucrna, nocnigoeuicrs fioro :AificHeuH.s. floriruxa Qoplrynannr o6oporuux
axrunin nigrpaevcrea; tpaxropu. rqo o6ytr,ron,rroror6 iJ run.

Ynpae:rinnr 3anacaMrr nignpuelrcrni, fioro sr\aicr ra noc:riaonnicrr saificHeuuq. floxasHuKl{
Ta Meroar4 aHa,ri3y 3anaciB ni,qnprle ucrna. Meroara onrulri:auii po:vipy ocroeHax rpyrt noror{Hr.Ix

; :anacie. Ocuogui ir.IcreNru Sinaucoeoro KoHTpoJTro 3a pyxoM :anacis.
Vnpaeriuua lororrnolo 4e6iropcrxoro :a6opronauicro rignplleucrna, fioro ruicr ra

nocriaoenicrr 3,uificHenHs. lloxa:rrlrrlr ra MeroAr.r aua,ri:y norounoi ge6iropcrroi 3a6oproBaHocri
nignpueucrea. Kpegurua no:rirur<a ni4nplrenacrBa ra 0aKropLI, ro o6yMoBnlororr iT ru6ip. Meroau
Bu3Har{eHHs gara.nsnoi cyulr o6opornoro xanira,ry, rtlo cnpsMoByerbcs y ge6iropcrxy

ra6opronauicrs no roBapHoMy ra cnoxr'rBqoMy KpeAlrry. @opuynaHur cucreMll KpeaI'ITHrrx )MoB
Ta flpoqeAypn inrcacaqii noro.moi 4e6iropcrxoi sa6oproeanocri. Ocnoeui clicreMu KoHTpoJrIo sa
pyxoM Ta cBoer{acnoro ilxacarliero roroqnoJ Ae6iropcr'xoi sa6oproaauocri.

VnpanniuHr rpornoBuMr4 aKTr4BaMr.r nignpuelrcrea, iioro :l,ricr ra fioc;riAoBuicrr sAificueuus.
floKasuuru ra MeroAt4 auari:y rporuonux axrrasir ni4npzeucrna. fhauynanuro xilronoi cy'vu
3anHrrIKy rporxoBnX KorfiTiB Ta ix eKeieaneHris.

Vnpan:riuux Siuaucynannx o6oporuax axu.rnin ni4npueMcrBa. floH.{rrs ql4croro po6o.{oro
KaliTa;ry. floxasHr4Ku ra MeroArr aua-nisy c'rany <fiuancyeaHur o6opornux ar<runin nignpuenrcrea.
flolirura $iuancyrauHr o6oporHhx arcrneie ni4nprrrMcrBa ra $anropu. uo o6yMoBnrctorb ri'
nu6ip. lllrauynanru o6cary rc)TorlHoro $iuancyeanur o6oporuux arrusig g ypaxyBaHHtM

$iuauconoro qlrKny ui4npuevcrna, ulo Sopnryertcr. OnrrlMi:lalriq crpyKrypll Axepen
I $inancynanux o6oporHr.rx axrusis. Eanauc Sopnynauur o6oporuux arrunin, fioro ruicr i

nopr4or( crcla.lauH.r. Oopilru KoHTponrc 3a craHoM $iHaucynauu.a o6opornux aKrHeis
nignpueucrna.

Terrra 5, Ynpan,rinHn raniraron nianplreMcre
CyrHicrs ra 3aBAaHHt{ ynpae,riHlrr ranira,rou nignpuevcrn. Vnparliuna crpyKryporc

Kanirary Ha ocuosi $inanconoro neBepllAxy. VnpandHHr $opltynauuru BJIacHLtx Qiuauconux
pecypcia ni4nplleucrna, iloro cyruicrs, sa.4aqi ra noc:rigoenicrr, :4ificrennr. Iloragsllxu ta
nero4v aua,risy ifoptltyeanur B.rracHIIX rfinauconux pecypcin ni4npl,ter,rcrna. MeroAz BI'I3HarIeHHx
3arar'rbHoi norpe6u niAnpuel\.rcrea y BnacHllx siuanconzx pecypcax.

(Dinancosuii lrexanigrr.t ynpanniunr Sopnayeauuru onepaqiiiuoro npu6lrxy Ha ocHosi
cr4creMu <BsaeMo3B's3oK elrrpar, o6cmy peani3allii ra npu6yrr<y>. Ynpan.liuur Qopuynannav
npn6yrxy ua ocHoei onepaui fi Horo neBepu,[)t(y.

ArasiaeHAua noliurra ni4rpuelrcrna, ii cyrnicrr ra rI{IrI{. (Daxroplt, rqo o6)'Nroerrorcrr
nu6ip rl,Iny AueiAeHAHoi no:rirrExu. Oqinxa e$exrunuocri AltsiaeHAHoi no,rirzxu nignpuerracrna.

Air.roprusaqifiua no:rirnra nignplteucrna, ii' cyrnicrl ra rH Lr. Oarropz, ulo o6yMoBnlolorb

- BH6ip rhny avoprt4'|auifrHoi no,riruru. Ouiuxa e$er<rraBHocri aMopm3auifiHoi nolirurcu



niAlpveMcrBa. Ynpan:rinnr ervriciero arqifi, iioro cyrnicm'ra nocriAosHicrr s4iftcueunr, MeroAra
AocJriAxeHHr MoxjrrrBocreft e(beKruBHoro po3MirqeHHfl flepeA6aqyBaHoi enicii arcqifi. BrasHaqeHHs
o6cxry errricii, HoMiHany i sfiAis arqifi. Bu6ip e$er<runnux OopM anAeppafirr.rHfy arqifi.

Ynpauiunr Qoprr.rynauuarr.r rro3r.rKoBr.rx ifiriaucorr.rx pecypcia nignpuerr.rcrna, fioro cyrnicrl,
3aBAaHr{r ra nocriaonnicrr saificueuHs. flora.:nuxu ra rr.rero4u aua:risy saryqeHHr i nur<opucrannr
tlo3lrKoBrlx rounin. Mero4a Br43HaqeHHr :ara,rtnoi norpe6z ni4npuernrcrna y rro3uKoBux Komrix.

Ynpaeninua 3anyqeHHrM 6anr<iscrKoro KpeAr.rry, fioro sN{icr ra rroprrAoK sAificHeuu-{.
BusHa.reuHr qireii nrlxopr,rcrannn i nuais 6anKiscrKoro Kpear4ry, xro 3anyqaerr,cs. BirsgaqenH.{ ra
oqinra yuoe grificHeuHr 6aHKiecsKoro KpearrryBaHHr y Mexax oxgia rpe4lrry <Bupirnrorannr>

I KpeAErHr4x 1l,roB y fipoqeci ],r<,raaanns rpe4lrruoi yroall. Opraui:aqir xonrporro 3a rroroqHr,rM
o6crryronyeaHuxu 6anrincrroro Kpear.rry i alropruraqierc cynn ouroeuoro 6opry.

VnpanninH.a tf iuanconralta risuurorra, ioro s^aicr i nopsaotc :4iftcueuua, (Datcropu, rqo
o6pron;toro'rr Bri6ip BEAy $iuauconoro ri3r.rHfy. BlrgnaqeHus yuor s4ificneun.s rigl4Hrogoi
onepaqii. Oqinra e$exrlreHocri riguuroBoi oflepauii. Oprarisaqia KonrpoJrlo 3a cBoeqacHI,IM
rliIcHeHuqN{ :ri:uuroaux nrarexie.

Vnpanniuur o6riraqifiuoro flo3rrroro, fioro sN{icr ra nopt.4oK s4ificnenn.r, ,{ocni4Nennx
r.rolrc,rueocreft e$erruouoro po:uiqenru nepe46auyranoi er,aicii o6liraqifi nignpueucrna.
BlrgnaqeHu.r o6cxry ra 1'uor euicii o6riraqifi. Bu6ip erfenrunuux tpopu au4eppafirunry
o6niraqiii. llopxaor $oplr.ryeanna $ou4y o6c:ryroryBaHHs i norarrleHH.r o6:riraqift .

Ynpauriun.a 3a;ryqeuHrM roBapHoro Kpe4ury, fioro si\.{icr i nopxgott sAificHeuug. (Damopra,

rlo o6yMoBlrrororr nrE6ip BI4Ay roBapHoro KpeAlrry. Bugna.reHH.s cepeAuroro nepiogy
Br,r(oprrcraHur roBapuoro KpeAl-rry. Onrurraisaqi.s )lloB 3anyqeHHt roBapltoro KpeAr{ry,
3a6egne.{eHHq cBoerracHr.rx porpaxyarin no roBapHoMy KpeAlrry.

Mogy,rruuii KoHTpoJrb
3microsufiii MoAyJrb l\b2. 3ara.nr,ui ocHoBn y[paBJIiHHq iHeecruuir*tlr, rpomoruur.r

t -'  
ItoToKaMH, (DTHaHCOBHMn plt3IrKaMrr Ta aHTIKpIr3OBOfO yI|paB,llHHq.

Tema 6. Ocnos[ ynpauiuua insecr[qiqN{[ uignpneucra
Ercosolriqua c1'ruicrr, ra rlacra$ixaqis ineecrfiqii ni4npueucrea. Cytricrr ra 3asAaufit

ynpanninH.r insecruqitMu ni4npzeucrna. flora:uuttz ra Meroalr auaniry iunecruqiftuoi

.4i.srrnocri ui4npuelttcrna. InsecrzqifiHa ro:rirzrca ni4upueucrBa, iJ cyruicrr' Ta rvrrr4.
Ynpauinnr peaJrbur4Mn iurecruqialrrz ui4npuevcrra, ouroeHi Soprrra ix saiiicHeuu.s. Buar.r

peanbnrrx isnecrprrlifinrEx npoexria ni4lpueucraa ra Br4Mofu 4o ix po:po6ru. BI.I3HaqeHE
raprocri iHsecruuiiluoro [poeKTy. floKasHurz i ueroAu oqiur<u e$errrEnnocri insec:ruqifiHllx
npoerrin. (Doprr.rlcann.r nporpaMr4 peaJrr,Hr.rx iHgecmqifi nianpueMcrBa,

Vnpandunx @inancorr,nru innecruqi.ruu ni.nnpueucrna, ocronni @opuu ix gAiiiurennq.

Bn4u ocuoeuux $inanconr,rx ircrpyueurie iueecryeaHHr ra xapaKTepucraxa ix iHsecruqifiHr.lx
sxocreft. MoAeli ouinr<u naprocri oxpeMr4x Qiuancorr.rx iHcrpl,uenrin inaecrynaunr. llon.f,Tr.t
uopr$em Siuancorux innecruqifi ra Knacr$i(aqis fioro BxAiB. OopMyBaHHt nopr$ent

$iuanconux innecrrlrlift ni4lpnelrcrna sa ocuoni cyqacHoi floprQelruoi reopii.
Teiua 7. Vnpae,'rinHn npottroBr{Mn noroKaMt.t ni4npueucrn

, Cy'ruicrs ra 3aBAaHHe ynpan,r i r rHr rporrroBHMH noror iun ni4nprevcrsa. Mero4u
ilesru$iraqii o6c.ary ra cKJraAy rporroBux noroxig ni4npueucrna s onepaqiiiuoi, iueecruqiftnoi
ra tpinancoooi AismHocri cy6'erra rocnoAaproBaHHs. floxassuxrl ra NreroAr4 anarisy rpomonux
noroxiu nianpue Mcrsa. floriruxa ynpae,riHHr rporxoBHMr,t IroroKaMI.{. ii cyrHicrr ra rHnI,L

llonrr, g onruvirauii rporxoBr.rx noroxie ni4npucMcrea. Ocuoeui uanprun onruuirauii
rpouoBnx noroKis - :6a.naucyeaHur ix o6crrie. cunxpoHi:auir oKpeMltx ix wt4ir y vaci.
Xapaxreplrcrzrca aeQiqurHofo ra HarJlr.rrnKoBoro fpouroBllx noroxis ni4nprleucrea.

Ihanynauua o6c.rris ra crpyKTypr4 rpo[IoBl4x noroxin ni4npueMcrBa, ftoro suAE. MeroAu
lJIar{yBaHHr HaAxo.4xeHHr ra Br4Tpar rpornoBrrx Korurie s oKpeMr{x uanpruin onepaqiftnoi,
iusecruqifiHoi ra $inanconoi 4isnLHocri ni4npaerr.rcrn y npoqeci pospo6t<u nnany na4xo4NenHa i
Br4TpaqanHs rpo[IoBr4x r<ourrie. Cucrelra nnariNuttx raneHgapin ni4npuernlcrna, nopx4ox ix
po3po6Krr ra BI-IKopIrcraHHt.



Teua 8. Ynpar.ninHn r[iHauconuruu prr3r{KaMrr nignpuencrn
EKonolaiqHa cynricTl ra rnacutfir<aqia qpinanconux pusurin ni4npuencre. CyrHicrs ra

3aBAaHr{r ynpaBninn-a $inarrcou4Mr4 pr.r3r4(aMH nignpr.rerrcrea. flonirura yrpauinnx (!inaucorlrrtlu
p143l{KaMr.r, ii sruicr ra uopr.rloK po3po6neHH,r.

I4enru$iraqi-r oKpeMrrx nu4in $inancoeux pusurir ui4npr.reucrna. (Dopnynaunr 3araJrbnoro
nopr$enr i4enrra(fironanrrx c[creMarr4rrHr.rx ra Hec]IcreMarr.Ivr:r.rx pr.r:nrin nignpuelrctna.

llepniura orIiHKa piBHr $iuanconux pr43r4KiB. MeroAlr oIliHKI-r piBHt nipori4nocri HacraHHt
pusuronoi noaifi ra yvronlr ix 3acrocyBaHHr. Oqinr<a posuipy Mo)r{JrrrBrrx Siuanconrx BTpar npr,r
Hac'rauni pusuronoi nogii. fpynynauua rfinanconnx onepaqift ni4npueucrea 3a 3oHaMrr pr43xKy 3a
rcpurepierra Mo)rJrr{Bax tf iuaucoar.Ix nrpar. Oqinxa MoxrzBocrefi 3HI,IxeHH.s rro[epeAHbo
euruaueHoro pinu.a $iHancoanx pnsH rie.

O6rpynryeanua ynpaeriHcsxrzx piueHs B )''Ir4oBax pu3llKy i Heeu:Ha.IeHocri.
Xapax'repncrrxa (yMoB pr.r 3l..r t(y ) i <yuon HeeH lHaqeuocri,.,. <Marpuqr piuenu ra nop.r4ot< ii'

I $oplrynauur. Meioara nplrfiH.rru ynpasriucrxllx pirueut e yMoBax pI43I4Ky na ocHogi <QyuKqii
ropucnocri Hefivana-MosrepllrrepHa). [Tpuhutrw ynpan,riuctxt'tx piueur' B yMoBax
negz:Haqeuocri ga Banraa, fypniqa, CesiaNa. Buyrpinui uexani:lru neirpa-ui:aqii Qiuauconux
pr{3r,rKiB, l.roN:runocri ra yMoBil ix eacrocynauuq. Meroalz 3ano6iraHHs prEsurin, rpnrepii ix
ru6opy. Mero4v :riuirynanrrlr xonqenrpauii pl43liKy B (financonifi Aisrl'Hocri ni4npraelvrcre ra
o6'eAnanr,; cr4creMa $inancorrax nopruarraeie, rrlo 3a6e3nerry€ ,'tit.lirynaunr pu:urcy. Merogn
xeAxyBauHq sx saco6u uiniui:aqii pu:ury niq qac npoBeAenua is pea:tuuurl aKrrrBilMLI,

lfiuancornuz iucrplnreHravu iunecryeannr ra KorrrraMrr. ,{r.mepczSir<aqix nanprlrir Qiraucoaoi
Ai-rntsocri, $opu Qiuancou4x orrepar1ifi ra nuAie QiHauconux iHcrpyueHrin rr< e<pertranraft
MexaHi3M 3Hr.rxenus 3araJlbHoro pinur pururin. PosnoAil pH3tIKy cepea naprHepiB rto (biHaHcoB[x

onepaqiax. BuyTpimne crpaxyBaHHr $inancoaux pr43HKiB y IlreNax ni4nplreMcrBa IITJUIXoM
pe3epByBaHrrr ipiuancorr.rx pecypcin ua nltna4or pr.r:uronux no4ifi .

3oeuirune crpaxyBauH.s (financowrx praszxin, fioro suall Ta OopMH. Kpurepii uepe4aui

$iuanconux pra:arin ni,q soeHirxHifi crpaxonufi saxucr. OcHosHi ynroru crpa,rJnaHHt OiHaHcoBrx
pn:nrio ra ix si4o6paNeunr y aoronopi crpaxyBaHHr. OuiHra erfex'tlr sHocri roeuiuJHsoro
crpaxyBaHHr tfiualcoenx pn:uxie ni4npucucrsa.

I Tena 9. Ocrroerl aHTuKpH3oBoro {inanconoro ynpan,riHur nignpxeucrnar*u
EKoHoNri.{Ha c1'ruicrr, ra rracu$ixaqir $iuaucoal.rx rcpu: liAnpueucrB ra o6'eAlraub.

C1'ruicrr ra 3aB,{aHHr aHTrrKpr{3oBoro rfiuauconoro ynpanniunr ni4npneucroou. flpunqunu
anTt(prr3oBofo tfinanconoro ynpandHur ni4npuerrrcrnou. Ocuoeui eranl,r flpoqecy
aHruKpl43oBoro $iuauconoro ynpaa:riH ur ni4npucvcrsou.

.{iarHocraxa SiHaHcoeoi rcprlrn n iqn pr,rer\acrea i'i cyruicrs ra 3aBAaHHt. CHcreua veroaig ra
nor<asHzxin eKcnpec-AiarHocruxu $iuauconoi rpu:u. Clrcrelra (pyugarrenra:n'uoi giarnocr:uxu

Siuauconoi rpinr.r. Ocuonni soeuimni ra nnyrpirmri tpatcropv, ruo oOyMoBJrIororL BLIHITKHeHHx

Sinanconoi r<pusu ni4nplreMcrBa ra reHepyrorb :arpory i-i rloaarbllroro uortrIE6reqH.[.
IAenru(biraqiq flapaMerpiB $iuauconoi rcpu:z npu i1- nacranui.

Cr.rcrerr.ra nuyrpirunix MexaHisrdin <f inanconoi cta6iri:aqii ni4npueucrna. Oneparnnnlrfi
rrlexauigl.r Siua:rconoi cra6i:ri:aqii, cnpnroraurfi Ha ycyHeHHs HerrJrarocrrpoMoxnocri; fioro
MeroAr,r ra iucrpyuenrn. Tar<rr.r.{Hr.ri MexaHi3M rfiuanconoi cra6ini3allii, crp.ruonanufi ua.
nianosreuHr $iuanconoi criftr<oc'ri; ioro MeroAli ra incrplueuru. Crpareri.ruuft uexani:rnr

$inauconoi cra6inisaqii, cnparraonanafiHa 3a6esne.{eHH.r $inanconoi piauonarz y

I AoBrocrpoKoBomy nepiopi: fioro uero.al ra iucrpyveurn.
' 

Cucrena 3oBHiulHix vexaHirN.tis QiuaHcosoi cra6i,riraqii nilnpucucrea. Pecrpyrrypu:auir
sa6oproaaHocri niAnpuerracrna, ii ocsonsi $opur.r ra yuoeu s4iftcrenur, Peoprauisauix
nignpueucrn, i-i ocrosHi ifoplr.ru ra Siuauconi yMoBI'I 3AificHeHHt

Mogy.nr,uuft KoHTpoJrr,

Mo.qy.nr 2
Kypconuft npoewr
Klpconufi npoexr <Ynpanainux (f iuancair,ru ni4npuelr'rcrna>



4. l \ l HaBqaf lbHor Ancq

NA3BI,I 3M1CTOBIIX MO.IVIIIB I TEM

Kirlxicu ro4un

4euua dropMa

ycboro
y rovy uuc:ri

J] II na6 rHA c.p.

Mo4y,rr I
Teua 1. Cyrnicrr,, uera i $yurqii <finarcoaoro
MeHeaxMeHry ni4npr.relrcrr

7 1 1 5

Telra 2. MeroAonoriqHi :acaAu <popuyeaHH.s cscreM
ga6e:neqessq tfinaucoeoro MeHeaxMer{Ty
nrafipueMcTB

1 0 1 I 8

Teua 3. @isancoea crparerix ri4npuerrcrna 1 5 1 2 12

Telra 4. Vnpan.niun.s axrlEgartu nlAnplzeMcrB l 3 1 2 1 0

Teua 5. VnpauiHHq Kanirtu'Iol\.r ni4npueucre t 4 2 2 1 0

Moay,lssnft KoHTpoJtr' 2 2

Pagou :a 3MicroBHuM MoryJIeM I 6 l 8 8 0 0 45

Teva 6. OcHoeLI ynpaerinn.a ineecruqig\4ll
ni4upr.rerrlcrn

1.2 2 2 I

Ter'ta 7. Ynparriunt rporroBr{Ml.I noroKaMl{
IIIAIIPIICMCTB

I 4 2 2 1 0

Teua 8. Vnpalninux ifina"nconuu[ pII3IrKaMrr
ni4rprEellcrn

1 3 I 2 1 0

Teua 9. Ocrosa aHTIr(pI43oBoro tliuauconoro
ynpaBniHHs ni4npueuc, nauu

20 J 2 1 5

Mogy.nrnnft KoHTpoJrb 2 2

Pagorr4 sa 3MicroBHI{M nogyreu 2 59 8 8 0 0 43
Ycroro roaun 120 l 6 16 0 0 88

Mo4y.nr 2
Kypconnfi npoerr 60 l 6 44
Ycroro roauu 180 \ ) 132

ITIIJITHH

5. Teruu ceMiHapcbKlrx 3aHqrb

J\9
nln

Hassa rerlll
Kimricrr

fo,q14H

I
2

Pa:ou



N'q
nl

II

Hassa reN{Iz
Ki:nric

Tb
roAr4H

I Tenaa 1. Cyrsicrr, lrera i 6yurqii 6isancoBoro MeHealnMeHry niAnpueMcrB 1

2 Teva 2. MeroAonoriqsi 3acag.v QopuyeaHur cr4creM :a6egneqesHs
diHaHcoeoro MeHenxMeHTy nirnpnevcra

3 Tervta 3. OiHaHcoga crpareris nianDraeMcrsa 2
4 Tervta 4. Ynpaerinns arrueaMr4 niAnpueMcre 2
5 Terraa 5. VnpasriuH.{ xaniranol{ nignpzerrcrr 2
6 TeNra 6. Ouroelr ynpan:rinus iueecruqixuu nignpnelrcre 2
7 TeMa 7. Ynpaerifftt rpoIttonu\dlr noroKaMI{ ni.qnprleNacre 2
8 Telra 8. Vnpan.nirmq rbigaucosliMr4 pr43ItKaMIr nignpneucre 2
9 TeNra 9. OcHoeu aurrr(plr3oBofo $inanconoro ynpauiuur nignpael'rcrnantr't 2
1 0 Bcr,oro rolnn 16
11 Kypcosl . i f i  npoexr <Vnpas,r iHHr $iHaHcar 'an nianpncl tcrea,r _to

12 Bcsoro roaun J '

6. Tenru npaKTr{rrHrrx 3aHqrb

7. Tervru ,'ra6oparopHux 3aHqr['

Ne
I

Hassa reN,r14
Ki:mric

Tb

TOAI4H

1
2

Pasou

8. Carvrocrifina po6ora

Ha:ea reN4l.r
Ki:nnicrr

ro.4I4H

Molylr 1
(Diuancosuii MeHe,qxMeHr sK cHcreMa ynpan,rinH.a Siuaucar''ru lignpueirlcrea 5
Oco6nueocri opraui:aqii $iuancoBoro MeHeaxMeHry na nignpueMcrBax pBHr'tx

opranisa{iilHo-npaBoBr{x Qopv roclo4aptoeauur.
8

Yrpan:rinn.r oupo6nuqrnolr npo4yrcqii ra u,r.sxu fiolo onruui:auii na
nigrpue vcrei.

1.2

Yupaarinru $opnynanruu npu6yrry sia onepaqiiiHoi, iHeecrl'iqifiHoi ra

diHaHcoeoi aismnocri ni4npuerracrra.
1 0

Ynpauinux $opuyeauuxv, porno4ilot'.t ra BI'IKopI4craHHqM ql'l croro npu6ymy
rignpuelrcrna. Y npauinu.a peura6e,TrHicrro ra ur:r.f,xlr niAerr IeHHt Ha

ni4nplre lrcrni. Oco6nunocri AI.rsiAeHAHoi noriruru ni4npueucrna ra r,rsxn ii'

onrulrigauii. VnpaeriHHt aKTI4BaMI4 ni4npueucrea ra oqigxa fioro e$errrannocri.

i 0

Ynpaelinnr ueo6oporur.ruu aKTLIBaMI4 nignpueucrea ra IIIJIIxI4 ix onrlll.tgaqli.

Oco6nusocri ynpauinnr nerr,rarepiansnutrli aKruBaMIt ni4npuelrcrna.

Vnpauinua o6opornurnlz aKTITBaI\{II ni4nplrelrcrea ra [rJItxn ix onraNrisaqii.

VnpasriHHs nirniAnicrro ra flJlarocnpoMo]ItHicrro niAnpuevcraa.

8

Ynpan:riunq KpeaurocnpoMoNuicrlo nignprEer{crB3 nel{:gft Hl1xa. neng454 1 0



ynpaBJriHHs Br4po6Hr.r1II4MI4 3arracaMrr fiiAfiptr eMcrBa ra rxnsxr4 i] onrr4Mi3aqii.
lpouoei po3paxyHxl.I ra ix snrlre ua qpinaucono-rocnoAapcLxy 4ixlsuicrr
ni.4nDzeMcrea.
Ynpauiunx 4e6iropcrxoro :a6opronauicro ni4npueucrea ra pospo6leunr
KoMnneKcy 3axoAis uloao ii onrzrr.risaqii. Ynpan:rinux rporxoBrlMu aKrrrBzlMr.r
nignpnenrcrna ra rrr.{xu ix onrurraigaqii. Ynpanrinu.r o6oporuuu KaniTanoM
IIlAIIpr4eMcTBa.

10

Yrpanniuur <pinanconuvu pr43aKar{u nigrpueucrra ra po:po6reunx KoMnneKcy
saxoAie r1oAo ix onruMisaqii. Ynpauiuu.a BnacHzM xarira,'roNa ni4npueucrea.
Ynpauiuun no:r.rrogrzrr.r ranira,rorrr ni4npr,reucrna. VnpanriHur KpearrropcbKoro
ra6oprooaHicrro nianpueMcrea.

1 5

Ycsoro ro4nn 88

Moav.ns 2
Kypcoeui rpoerr <Ynpauiuux $iuancaruu ni4npuelrcrea> 44

Bcroro roalrH 132

9. IHguriqyarbHi 3aBAaHHq (rcypconufi npoercr)

10. MeroAu HaBqaHHq
Mero4ra HaBqaHH.s, It1o BlrKoprrcroBylorbct ant Br{BqeHHt po:r:u4aeuoi 4rzcquuinu:
l. uero4u oprani:aqii i saificHeuH.fi HasqanlHo-riguasanbHoi aiqrr,Hocri (:rexqis, 6eciaa,

inrocrpaqii, 4euoucrpaqii, rnpaeu);
2. uero.qu crrrMylrroBaHnr i uorrznaqii yvinnr (uerog nilHaeanrnzx irop, ltero4 HaBqaJIr'HIrx

gucxycift, MeroA crBopeHHl clrryaqiii annepuenuii (llo cnuparorsct Ha olrrllMalbHuii paHiure

Nurresafi .qocsia) ra iH.);
3. lrero4n KoHTpoJrlo i cavoxonrpo:rto e Hae'IaHHi (lr.reroAu ycHoro ra fl]lcbMoBoro

onurynauHr)
11. MeroAn KoHTponIo

f ioroqHe ouiuroeaHHq 3HaHb 3 Attct ]un,r iun,(Oiuaucoetr t  MeHeaxMeHT, :Ai f icHrccrscs

Br,rK,taAaqe\{ ttr,rrXoM OtIiHxl.r lxocri BhKoHaHHs cTyAeHToM 3aB.4allb. ulo erc,r}oqeHi po nepe,riry

npaKT1irrH1rx 3aHcr6 Ta nupiruenna 3aAar{ 3a reMaMv rlpaKTlrqHl{x 3autrb. Bartra4au neAe o6nix

6a,ria, orpulraurEx cryaeHToM ni4 uac nparrltsHux 3aHtrr'. Ta flpocraBJrte 6a,rr't y N1pua,r.
Cncrelra rrororrHoro KoHTponro 3HaHr, 3 Aucuun:riuu <@iHarrcosliii MeHeaxMeHT>

nepeg6avae oqiHrosaHHx suanb 3a raKr{MIr ocHoBHI4MI'I HaIrptMaM}I:
a) BrlKonaHHs calrocriftnux po6ir, rqo fioJltrarorr, y po:n'xsauui 3aaar'I 3 TeM AVcqIrnnlHI{;
6) yuacrr y Aucnycixx ra o6ronopeuurx npo6leunux nrrraHb Ha rlpaKT[qHHX 3aHsrrtx;
n) saxucr iuAI.rsiaya,lrHoro 3aBAalIHt.

Iloprgor MoAyJrrHoro orIiHrosaHHq 3HaHb cryaeHTiB
Oqiuxa xonrpo:rbHoro Mo.qynlHoro 3aBAaHH.s, tr1o BI'IKoHyerr,cq cryAeHroM 4euHoi Qopltu,

CKJIaAaeTr,Cfl 3 OIIiHK7 :a Onpelti KoMItoHeHrLI TaKorO 3aBAaHHr. Bapiaur MoAynbHoro 3aBAaHHs
(25 6anie) BKrlloqa€:

- fl'rrb reoperltrrHlrx nr{TaHb (5 6a,ris);
-  nrsrHalurrb recroBl.JX nuraHs ()5 6anie):
- oAHy po3paxyHKoBy 3a.4aily (5 6aris);
fft.rc6Mogufi nro4y:rlulrfi KoHTponb, noroqnldi KoHTponb, ni,4cyMxoelrii KoHTponb y nur,'rrgi

rI.Icl,MoBofo 1cIIIITy.



Cx,ragoni nan.{amrioi Bafi.r :a orne :anrrrs Cyuapna ri:nxicrr
6a,ris

3NricroeHnfi molv.nr I
B[xoEaHu.r i saxucr
nparrrzuuux po6ir

3MicroeHr.rfi uolvnr, 2

Ycroro :a ce*r

12. Kplrrepii oqiuronauHs ra pornogi,,r 6a,rin, nxi orpnMyrorb cryAeHTll

12,1. Posno4i:r 6airin, sxi orpr4Myrorb cryAeHrn (ri:*ricui r<purepii oqinronannr)

ceuecrponufi KoHTpoJrb (icnur) npono4urbct y pa:i ni4uoru cryAeHra ei4 6a:rin
noroqHofo recryBaHHr fi sa HarsHocri .qonycKy 4o icnury. lli4 vac cKraAaHHr ceMccrpoBoro
icnury crygeur uae lroNnunicrl orpvMarr.r MaKcr4uy'u 100 6a.,rin.

Bi:rer ars icnury cxna4aer6cs 3 ABox reoperr4qHrrx 3arrr.rraHb ra [paKTr4qHoro san4aunx. 3a
rroBHy npaBr.rnbHy ni4uoei4r aa reoperl{qni 3alr4TaHHr cry,4eHT orprrMye no 30 6a,ris, 3a rroBHy
npaBr.rnbHy eiAnoninr Ha rrpaxrurrHe 3aeaaHns - 40 6anig.

12.2. fli<icvi rpurepii oqinrcaauHx
Heo6xiguuii o6csr guaur A,'rq oAepxaHufl no:urunuoi oqiuru:

- cyruicrr, lrery ra tpynrqii ynpan:rinn.r $inaucalru ni4npueurcrn;
- oco6,rueocri ynpan,rinna $iuauconoro Ais,rlsicrrc oignpwelrcre;

I - reoperuuiri ei4ouocri qo4o po:po6,reuHr Sir+aucosoi crparerii ni4npneucre y
n:aenrosn'a:ry is N.ricierc ra 3ara.irr,Horo Kopnoparr.rBHofil crpareriero ix po:eurxy;

- cyruicrt ynpauiuur Sopuyeauuxv ra e$exrunuzi'.r nuropucrann.ru anrunin
nignprelrcrn rr< y qinoMy, rax i uo orpeuux ix nu.qax;

- ocHoBI'I yflpaBnlHHt tunecrzqirttu niInpuerrrcrn 4lr sa6esnevennr pea:riaaqii crparerii ix
p03BnTKy;

- oco6rusocri ynpauiuHr rporloBnMn noroKaMH ni4npntvcrs 3 Merorc :a6erneqeHH.r ix
rrJrarocrrpoMoxHocri ra $iuaHconoi crifixocri;

- cyruicG ynpanniHnx rfiuancoauuu prr3fiKauv ni4npzeucre no oKpeMr.rx et4ax $iuanconzx
onepauift ra HanprMax OiHaHcoeoi aisrsuocri;

Heo6xiannfi o6csr s riHr, Arq oAeplfiaHHq uo:urr-rrnoi oqiuxr.r:
- ynpaBJlrrl.l rpotloBl.rMl, noroKaMu ni4npur ncrn 3 Meroo ra6e:neqesus ix

rr;rarocrrpoMoxHocri ra Sinaucoroi crifirocri;
- yflpaBntrl4 tfiuauconuuu pI43I.IKaMr4 nignpueucrn IIo o(peMr.rx nu4ax $inauconux onepaqiii

ra HanprMax $iuanconoi 4i.a,rrnocri; ltrinur SopvyBarr4 cr.{creMy opraHi:aqiinoro ra
iurfopuaqiiiuoro ga6egneqennq tf iuaucoeoro MeHeaxMeHry na nignplleucrni;

a' - AocnrA)KyBarr4 erHaHcoBnu craH nqnpueMcrBa, uyKarn pe3epBn iioro :uiqueHu.r;
-  ynpaBnrru nincr icrevann nnaHyBaHHr ra Hanpruie air , rssocr i :
- 3acrocoByBarH ocHosHi rlreroau ana,riry ra nnaHyBaHHq axrugie n ianpr.r cNa crea:
- 3acrocoByBarrr ocuosHi uero4Ia auariey ranirany, o6rpynryranur norpe6lt n xanira:ri,

oqiuxra naprocri KaniTairy ra onrlirr,risaqil fioro crpy(rypr{,
- :aificnronaru oqinrcy e$er<rvnxocri pealrulrx iusecruuiii,

r KanlTatJly



- Soplryaaru fiporpaMy peanbHr.rx iaeecraqifi, o6rpyuronynarn norpe6y ineecrrqifiHrax
pecypcax;

- 3AiiicHIoBarI.I oqiuxy Qiuancoeux iHnecruuiii ra $opuyraru innecrlrqifiuuit noprdelt
nilnpacvcr sa;

t -
3acrocoByBarr,r  ocHoeHi veroga aHa.r i ly ra nraH) BaHHr rpouoBHX noror ie:

- npoBoArrrr4 oqiuxy rpiuaucoBr4x pr.i3r4KiB, oorpyHroByBarr4 Meronr4 ix Hefirpani3aqii ra
:oeuir[Hr,oro crpaxyBaHHr;

- npoBoAI4rH oqinr<y nipori4uocri 6auxpyrcrBa ra BHrBjrrrrz lxnsxlr i MexaHisr4u iloro
sano6iraHHg.

12.3 Kpr,rrepii ouiHrosaHHs po6orz crygeura fiporrroM ceMecrpy
3aAosimno (60-7 4). Marn uinir'ay,r'a 3HaHb ra yvrinr. BignpaqroBarr.r ra 3axr.{crr.rrr.r Bcr

npaxrn.ttti po6orlr. Blrill ouiHrcearH e$exrrsHicrs B14KoprlcraHHs arcrheis i rcanir a-ir1
nirnpacvcra rr y ui,'rotr.ty. rarc i no oKpeMr.rx ix Brinax: 3Har a ocHoBn ynpaaniHua iugecrrurtr',.ru
ni4npueucrn ars ga6esneqenru pea:ri:aqii crparerii ix po:eurxy; posyrnriru oco6:rueocri
ynpanniuux rporroBr.IMrr rroroKaMll ni4npl.relrcra 3 Merolo sa6e:lne.reHHs ix nnaroclpoMoxHocri Ta
rf iHaHconoi criiir<ocri ;

!o6pe (75 - 89). Tnepao ruarl uiniuyu 3HaHr,, Br.{KoHaru yci sae4anru. flor<a3arlr nN.{iHHs
Br.rKoHyBarr.r ra 3axuularrr eci nparruuHi po6oru e o6yvon:reHuil BuKnaaaqeM crpox 3

I  o6rp;HrysauHrv 'p iueHs ra taxol ie.  rr i  ranponoHoBaHo y po6orax. Bviru ouiHroearu
e$exrneHicrs BHKophcraHHs axrnsie i  rcanira,ry ni lnpucvcra rr  y ui , rovy. rax i  no orpevux ix
Br{Aax; 3Harrr ocHoBLI ynpaBninHs iueecrHrrilvH nignpuenacre ars sa6e:neveHur pea-ni:aqii
crparerii ix po:eurr<y; posyuiru oco6rzsocri ynpae,rinur rpolroBr.rMrr noroKaMLr niA pr.renrorn:
lreroro ga6egre.IeuH.[ ik [narocllpoMoxHocri ra OiHaHcoroi criiixocri; eniru :acrocorynart
ocuoeHi r4eroln aHaniry ra nnaHyBaHHfl axrlrnie ni4npaeMcrBai 3acrocosyaaru ocHonHi ueroAn
auadsy r<anirany, oqinronaur napricn xanirany ra :4iicHroBarrz onrlrNrisaqirc ftoro crpynrypu;

BiAuisuo (90 - 100). 3rarfi sci xourporuui TorrKr,r 3 orlinroro <ei4uinno>. ,.{ocxoua.nrno
:Harz eci reulr ra )rrirr 3acrocoByBarr4 ogepNanni :Hann.r.

Posnoair 6a,ris, .sKi orprrMyrorb cryleHrr.r 3a Br-iKoHaHH{ KypcoBoro lpoexTy

lloqcHrosanLHa 3arucxa Ilrccrparusna .uacrz'lr'a 3axacr po6orrl Cynaa
so 80 ao 10 Ao l0 100

IIIxa,ra oqiuronaHHq: 6arbHa i rpaguqiiiua

Cyua 6a,rin Oqirixa :a rpaAuqifiuoro ura,roro

Icnlrr, 4raSepeHqiiosaHv fi :anix 3a,rix
90  -  100 BiarraisHo

3apaxoea:ro75 -89 !o6pe
6 0 - 7 4 3a"qosimHo
0 - 5 9 HesaaosirsHo He :apaxonano



13. MeroAr.rqne ga6elueqenHs
1. Jlirnina T.B., Ka,rinina O.M. @iuascona Aisnruicru cy6'errin ni4rprzerraHiaqrna. Ha"eqanrHraii
noci6HuK. - Xapriin: Haq. aeporocn. yn-r <Xapr. ariaq. in-r>, 2007. - 5t c.
2. Jlireiua T.B., Ka,riuisa O.M. Oinancosa airrr,nicrs cy6'errin riarpuerranuqrsa. Ha.nqa:6slrii
noci6nur. - Xapr<in: Haq. aepor<ocu. yu-r <Xapr. ariaq. iH-r>, 2007, - 81 c.
3. Ka;rinina O.M., 9crpeucrxa O.M., Eoxro B.fl. Mouorpa$ix. - Ynpauriuux o6opornuu
xanira:rou fipoMr4cJroBoro nignpueucrna sa ocsogi 6ro4xeryeannl. X.: BuI-so (HTMT), 2011.
-  208 c.
4. Kalinina O.M. Vnpanninu.{ raniraror\4 n Sinancoaifi Ai.srsHocri cy6'er<rie ni4upr,relrunqrna.

, Hasua,rr,uufi noci6uuK. - Xaprin: Hau. aepoxocv. yH-r <Xapr. aeiaq. iH-r), 2011. - 5i c.
5. Kaniniua O.M., Kparoc IO.B., fpe6enixoea O.B., fycena IO.IO. Aua.nis $iuanconux
pesylr,rarin ui4upueucrna. Has.{anbHtai noci6nur. - Xapxio: Haq. aeporocu. yu-r <Xapr. aniaq.
is-r>,2011. - 42 c.
6. Ka.rinina O.M., Kpanoc IO.B., KanzpiHa O.B. YnpanninHq aKrueardr4 npoMrrcJroBoro
nignpueucrea: neo6oporni arrrleu. 9.1 HasqanrH[fi loci6nur. - X.: Hau. aepoKocM. yn-r "Xapr.
asiaq. iH-r", 2012. -54 c.
7. Kasiluisa O.M., Kpaxoc IO.F. YnpaoninHr aKrr.rBaMrr rpoMrrc,rroBoro ni4npueucrna: o6oporHi
ay.r:asu. q.2 Has.ramHuft roci6uuK. - X.: Haq. aepo(ocM. yn-r "Xapr<. aniaq. is-r", 201.3. -52 c.
8. Ka,riniua O.M. Kopnoparunue ynpauinur [Texcr]: Hae.r. noci6. / O. M. Karinina. - X.: Haq.
aepoKocM. yn-r in. M. e . X1'noecrxoro <Xapr. aniaq. in-r>, 2015. - 52 c.
9. Ka,risina O. M. Crpareri.rue ynpa.nniuux [Tercr]: Hae.{. noci6. / O. M. Ka,riuisa, L O. fonuap.
- X.: Haq. aepoxocM. yn-riu. M. e. Xyroecrxoro <Xapr. aniaq. iu-r>, 2016. - 80 c.
10. Ka:riHiHa, O. M. OiHaHcoguii r,rene4Nuenr: 4u4arruunlril uarepial 4m nrznueuHl 4racqurnina
B cxeMax, plrcyHKax i pospaxyurax [Tercr]: Han.r. noci6. / O. M. Ka;rinina, I. O. fonuap - X.:
Haq. aeporoclr. yu-r iu. M. e. Xyxoecrroro <Xapx. aniaq. in-r>,2016. - 87 c.

t 1 1. Ka,risisa O.M., Cxauxona I.O., KosoueHxo A.B. Vnpasriuur KoHKlpeHrocnpoMoNuicrrc
ni4npuevcrea [Ter<cr]: Haeq. noci6. / O. M. KaliuiHa - X.: Haq. aepoxoo.r. ylr-riu. M. e.
Xyxoncrroro <Xapr. aeiaq. iu-r>, 2018. - 128 c.
12. Kal in iHa O.M. OiHaHcoeri  veuenNveHr: Hagqa,rsHr.r i  noci6Hurc aJrr  BHKoHaHHT r<ypcoeoi
po6oru [Texcr]: nasq. noci6. / O. M. Ka"liniua. X.: Haq. aepoKocM. yu-r iu. M. e .
Xletoncr,roro <Xapx. aeiaq. in-r>, 2018. - 1 l6 c.

14. PercoiueuAosana .nireparypa
Fasona

1. @isascoguft MeHeAxMeHT : ni4pyrulrx / B.lI. Mapruuenro, H.I. Kluualr, K.B. Saraqrxa,
I.B. flerrr'rneuro, [ra iu.] 3a 3af. peA. T.A. fonopyuro. - JIbBiB <Marno:ri.s 2006>,2014. - 344 c.

2. Csryx O.T.. eoryx O.O. OiHaHcosrf i  veHeaNvenr 4.rx varicrpia i  He r ir l lol .  -
Haeqa"rruuii noci6nux. - K.: I{enrp yv6oeoi lireparypu,2011. - 456 c.

.{ououixna
1. E.nasx I.O @inancosuil MeHeAXMeHT : Has.ranlHufi noci6nrzK. - K.: Emra, 2008. -

724 c.
2. Bpirxeu, e. (D. Ocnoeu tfinauconoro MeHeA)r{MeHry [Tercr] : ni4pyunux : [ep.3 aHfn.

/ e. (D. Epirxeu. - K. : Mo:roAr, 1997. - 1000 c.
3. Kpanapeur<o f .O. @isascoedt rdeneaN\4eHr: ni4pyuuur arq BH3 / f .O. Kpavapenro,

O.e.9opna. - fininponerponclr<zit ynieepczrer exouolrixu ra flpaBa. - Kui'r: I {enrp
yv6oaoi lireparypa, 2016.- 518 c.

4. Kysrrraeuxo JI.B., Ky:rrrrin B.8., Illanosanoea B.M. (Diuauconr.tfi ueue4Nvenr : Hanv.
noci6. - Xepcon: O:rai-lriroc, 2009. - 256 c.



5. @inancossi ruenegNueur: HaeqansHaii noci6Hrax /
Cyuu: Bn4-no CWAy, 2012. - 539
http ://fi n. fem. sumdu.edu.ua.iuk/fi nman20 1 2.html

3a 3ar. pea. B.M. EopoHoca. -
c.- Pexzu Aocryny:

15. Iurpop*raqifi ui pecypur
1. focnolapcrruft ro4erc vrpainr.r sia 16.01.2003 l\e 436-IV [Enexrponriufi pecypc]. -

PeNuu 4ocryny : hltp: I I zakonf.rada. gov.ua,/laws/shod436- 1 5
2. 3aron vrpaihu <flpo rocnogapcrri roBapucrBa) Bia 17.06.201g xe 1576-xII

[E:rer<rponuuii pecypc]. - Pexr.ru locr].rry: hltp:l/zakontada.gov.ua./laws/sho w/236196-np
3. lloAarltosui ro4erc Vrpaiuu ei.q 01.09.2018 Ns 2755-VI [Enexrponnzii pecypc]. - PeNrzrrl

rocryny: hItp/ I zakon.rada. gov.ua./lawsish ow 127 5 5 -17
4. 3ar<on Vrpainu "flpo qinni nanepu i SoH4ory 6ipxy" eis 24.11.2018 Xb 3490-IV

[EnerrpoHuafi pecypc]. PeNr.ru 4ocryny: http://zakon.rada.gov.ua./laws/shod3480- 1 5

, -5. . 
Iucrpyrqia. npo 3acrocyBaHHr nrauy paxynxia 6yxra,rrepcrroro o6:riry arrznin, raniraly,

' 3OOOB r3aHb r fOCnOAapCr'Kr.rx onepaqifi ri4rpneucro i oprauitaqiil, 3arBepaxeHa Har<asoM
Miuicrepcrna $iuaucin YrpaiHv sia 30.11.99 J,.ll 291 (:i 3l'riHaMr i gononuenum,tr) [E:rerrponHr.rit
pecypc]. PeNrnr gocryny : htlp : l l zakon .rada. gov. ua,/laws/sh ow I 20893 -9 9

6. flo:roxenu.s (crau4apr) 6yxralrepctrcoro o6niKy 13 "@iuaHcosi iucrp1wenrr.r,,,
3arBepAxeHe Har<asoNl MiHicrepcrea $iuancie Vxpaiuu nia 30.11.2001 Np 559 (si sr\,riuaMra i
gononuenu.ruu) [Elexrponnuft pecypc]. - PeNuu Aosryny:
hltp : I I zakon.r ada gov.ua./laws/sho w / z1 0 5 0 - 0 1

7. floroNennq (cran4apr) 6yxralr:epcmoro o6niKy 19 "O6'e4uauur nignplreucrn",
3arBepAxeHe Harasou Miuicrepcrea $iuaucia Yrpainn sir, 07.07.99 p. J\b 163 (:i :lriuavu i
gononueuu.rur.r) [E:rexrponnlri pecypc]. - PeNurrr .4ocTyny:
hltp : I I zakon.r ada. gov. ua,/laws/sho w / z0 499 -9 9

8. 3aros Yrpaiuz dlpo 3arBepaxeHur Haqionallsoro floJroxeuHs (crau4apry)
6lxra.,rrepcrroro o6niry 1 <3ara,rrni Brrrvrorr4 Ao $iuanconoi :eirHocri> gil 03.08.2018 Ns 20336-
13 [EnexrponHnfi pecypc]. - PeNun 4ocryry: httpL lzakontada.gov.ua./laws lshowlz0336-13

9. 3axos Vr<painlr <flpo sarneplxeHH.fl floroxeHHr rrpo rropflAoK sAiiicHeuHs eN{icii

, o6nirauifi fiiAnpdeMcrB, o6:riraqii uixuapogHzx $iuaucoeux opraui:aqifi ra ix o6iry>,
3arBepAxeHe piureHn.ru HKII OP si!, 21 .12.2013 Nl 2998 fElerrponuuii pecypc]. - PeNuu
Aocryny: http: I I zakon.rada.gov.ua./laws/show I z0 17 1 -I 4
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