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1. Ouuc uasqa,'rl,Hoi aucunu.linn

Haiiuenyaanur
IIOKA3HIIKA

farysr suaur, cneuiarbHicrb,
ocsirHs lporpaMa, piBeHb

suqoi ocsiru

Xaparcrepucrura
HABqtI.,'IbHOi NUCIII4NJIiHI4
(lenua (f oprr,ra nanuanm)

Kinrricrr KpeAr,rriB -
3

r aJry3b 3HaHb

07 <Ynpasniug.{ ra
aArraiuicrpysaHHq)

2&suy5ltaEe:upaEl1EEsia

I{lrrur npo$ecifiuoi
ni4rororxu

Kinrricrr no4yaie - 2 Han.ra,rrnuft pirc

Kinrricrr grraicronuux
MoAyniB - 2

a.qMlHlcmyBaHHq)
_(Ixuop i safiMeHyBaHHr)

Cneqia,rrsicrr
073 <Meueaxves'r>.

28 1 dly6niqne ynpasniHnt
ra a.urr,rinicrpygaHHr>

_(toA i HafiMeFyBaHHt)

Oceirnq flporpaMa
<Mene.uNuenr>.

<JIoricr:rzna>>.
<<YnpaeriHHr [poeKTaMrl).

201912020

In4znigyanrHe
3aBAaHHt

<<Iu$opuaqiftno-
axaniruqnuft :sir sa
pe3ynr,raraMx

AocriaNenHr ranysi>
tHa3Bal

Cenecrp

+-14

3aramna xi:tricrs
roaus - 0/90

JleKull

0 ro4zn

Kinu<icru rr,rxueBr,rx
roAr4H AJrs AeHHoi

Qoplra HaBqaHHs:
ay4uropuux - 0
carr,rocriftnoi po6oru
cryAeHra - 0

<MeneaNvenr oprasi:aurrl IIparcruvni,
ceMtHapcbKrI a.rIMlHlcTpyBaHHt)

(HaiiMeHyBaHHr)

PieeHr snuoi ocsiru:
nepurnfi (6arananpcrrzii)

0 ro4ran
Jla6oparopui

TOAI,IH

Cauocrifina pobora

90 roAnn

Bug rconrpo.nro

tr,to4ynrnufi KoHTpoJrb,
sarrir<

CniesiAHoueHns xirtrr<ocri roAr.{rr ayArrropuux 3alrrrrl Ao carr,rocrifinoi po6orn
cranosurr: 0/90

.Aygrzropne 
HaBaHTax{eHHr voNe 6yru 3r\{eHrrleue a6o g6inrruene Ha o,quy roArrHy

3aJrexuo ni4 po:x,ra4y 3arurrr,.



2, Mera ra 3aBAaHHq nagqa,'rrnoi Ar.rcunn".riurr
Mera osHafiorrauoi nparrurv - o3HaftoMr{rr4 cryAeHTiB ir npoqecolr Br{BqeHHf

Fany3i, auani3y KoHKypeHTiB, BrlBr{eHHr npaKTrlK, ruo 3acrocoByrcru nigepu rurny3efil
orpr4Marr.r npo$eciftui 3HaHHr i uanravru, qo AonoMoxyrb y Br4BqeHHi reoperuvnrax
KypciB Ar4cr-tuIIniH.

3aenaHHq o3HafioMqoi npaKT KH. flpaxruuna ni4roronra c'ryAeurin ua
oceirHro-reariQiraqiftnouy pieui <6arca:raBp) 3a cneqia-,ruricrro opienroaana na
BrrKoHaHHr 3ar€urr,Hr4x $yur<uifi yrrpaBJrlHHr ra Qopnrynaunr nepe,q6avenrx
napiaruanuuu qacrlrHaMlr oceirHr,o-KsaniSixaqiftrurx xapaKTeprrcrr,rr yrraiur,
rlpaKTr{qHe BrrKopr4craHHr 3HaHb, 3acBoenux siAnoni,qno Ao ocsirnro-npo$eciftuoi
nporpaMr4, Ha Bu3HaLleHU x [epBrrHH r4x nocalax.

Pery"rrrarou [poxoA)KeHHq rrpaKTrr Kr] e OopMyBaHrr-a npo$ecifinux i
oco6ucricHr4x KoMnereHllifi :

SHAmU:
- ycnigou:reHH-s cryAeHTaMu rr.rafi 6yruloi c$epu 4ixnrnocri ;
- crpyKrypy rary:i;
- nepenir ni4epia ra.nysi ra BrrBqeuHir caftriB KoMranift-ni4epin rzurysi;
- xparqi rpaKrr4Kr4 e o6racri MeHeAXMeHry, MapKerrzHry, ynpaBniHHt

nepcoHaJroN4 Ta BiAHocHHaMu 3 iHBecropaM14;
enima:
- BMirr,r sia6uparu, cr{crerviarr43yBarr4 fi o6po6nxru iurpopuaqiro ei4noniguo

AO MeTr,I AOCJTIA)KeHH{;
- eNairu Kopr.rcryBarr4 cx pi:nrzuu Axepenal\{I,I intpopttaqii, oco6nl{Bo [IoAo

KOHKypeHTHOf O CepeAOBlrrUa;
- eN.f iru BprflBIIfrT:z flprirrvHHo-HacniAi<oei 3n'g3Ku npoqecin ra rBrzrq y

rouxperuii ranysi;
- nui'rr o6lpyHToByBarr{ Br,rcHoBKrr ra rourperui npono:uqii u{oAo

noKpaureHu{ ocHoBHpIX 6isnec-npoqecie ra niAsl.{qeHuq KoHKypeHrocnpouoxnocri
nignpuerracrea;

- BMiTr4 BLrflBrfl'n4 pe3epBr,r niABH[{eHHt eKoHoMir{IIoi eQerrueuocri
nignpuevcrna 3a paxyHoK BrrpoBaAxeHH.rr Kpalqltx rexuonorift ylpaBniHut.

Marn yqBreHHfl:
- - npo ,rigepie ranysi ra rpauli npaxrrarx e o6racri veue4xl.renry,

MapKeflrHry, ynpasniHxn nepcoHairoM Ta BiAHocuHaMu I iHuecropaur.
MixAuculln,.rinapui 3B'q3Ku: MeHeAxMeHT, caMoMeHeA)I{Meur, iu(poptuaqifiui

cr,rcTeMr4 I TexHoJlofll B ylpaBrllHHl opraHl3alllerc.

3. Ilporpaua HaBqaJrbHoi Aucrlun.ninu

Moaym 1,
3[ricroellft MoAyJt 1. B[sqeHHrr .nigepin ra,ry:i.
TeMal. Onr.tA ra auadg in4opuaqiitnux Axepen.
Crpyxrypa ra,ryri. flepe,rix niaepie ra,rv:i ra BI4BqeHHt caftris KoranaHiii-ni4epis rany:i.

Onrqa ny6riKaqiii ra inrepn'ro n 3MI. Knuru npo xparqi npaKrr'rkr4 e o6racri MeHeAXMeIrry,

MapKerr{Hry, ynpauiuu.r nepcoHa:IoM ra siAuocuHal{u r itrnecropaur.
Teua 2. Buuoru ,4o cuaaaHHt aoc:rianIzqr.Kllx ssirin.



Crpyxrypa sniry. Bulrtorlr, rqo onucaui B craHAaprax. flepe:rir< 4Nepe:r iu<fopuauii.
Mogy.nrulrfi KoHTpoJrr
3Microsuft MoayJrr, 2. Cr.[aAanus iHr[optuaqifiuo-aHariruqnoro :siry 3a

pesy,,rbraraMH aoc.'ri4xeHun ra"ryri.
Terua 3. Asanig nafixpanlux [paKrr{K.
Oopuynronauux rnricifi, crparerii, qinnocrefi. Icropix po:nurxy rovnanii(i). feorpa(fix

npucyruocri. Cucreua :6yry, crurrry:loBaHHr crroxrlBar{in, piinennr r o6nacri 6peuguury.
(Dinasconi rroKa3Hr4Kr.r sa ocrauui Tpr4 poKr.r (6ananc, :nir npo npr6ymu i s6urKn, snir npo py<
rpolroBr4x r<ounia). Kparqa nparulrca n ra,rysi ynpanniunr nepcoHanol\I. Ili4xoglr Ao Bra3HarreHHs
onrr.rMa[bHoi .rucemHocri npaqieuarin Anq 3aAaHoi ra,ry:i. Kparqa npaKrr{Ka o rany:i yrpaerinur
oi4nocuuanu s iueecropauu (arcrlionepar..ta).
Teua 4. lliaroroBKa pe3IoMe .qnq flpoxoAxel{Ht crol(yBaHHt s xol\4naHii.

Crpyrcrypa pe:roMe, rrpl43HaqerrHx. Crraganu.a pe:roue :a <popuarou Europass.
Mogy,rrHufi KoHTpoJrr,

Moay"'IrHlrii noHTpoJIb.
Mogy,rr 2.

Ingr.rnigyanrue 3aBAaHHs Iu$opuaqiiino-aHa,riru.{uufi srir sa pesylrraraltu gocli4Neuux
ra,rysi ".

4. KTYDA HABqAJIbHOi

Hasea sMicrosHofo Mo,4yJrt I 'reM
Kimricm roArllr

Ycroro V ropry qncli

JI n M6. c. p.

I 2 3 4 5 o

Moaym 1
3rrricrosHfifr MoAyJrb I Btlsqeuuq rliAepiB raJy3i

Teual. Or:u4 ra ariaJris iu$opuauifinux
.qxepen

30 30

Telra 2. Blrrroru Ao cKraIaHHq
Aocrianrur,xux ssiris.

z)

Mogy.n,uufi KoHTpoJrb ., ')

Pa:orlr aa el{icrosHl4N4 l.roavnelr I f,5 53

3ruicronnr.rfr MoqyJrb 2. Crc,raAauHs iur[opllaqil"ruo-ana,rirrqnoro :niry :a
pe3yJIbraraMn 4oc.rigxeunq raryri

TeMa 3. Ana:ris naftr<paIrlux npaKTLtK. l ) l 5
Tena 4. fli.4roronr<a pe3roMe 4ns
npoxoAxeHHc craxyBaHHr e xo-vnaH ii..

8 8

MoAylsHlrfi KoHTporr, 2 )

Pa:orr.r sa 3MicToBHHM uo4y;reu 2 25 25
Vcsoro roAIrH 3a moAy,renI 1 80 80

Moqyrs 2
IHAfieirya,'ruHe 3aB.rIaHHt I l0 1 0

Ycroro roann | 90 90



. I eMrr ce Kltx 3aH'l l b

Ns
nln Hagsa ret\.{u

Kimricrr
lo,ql,IH

i
Pagon

5. Teruu ceuina

6 . 7

7.Tevu na6

8. Caruocrifina
J\b
zln

Haeea reNaz Kinrricrr
foAnH

I OmsA ra ana,ni: iu$opvar1ifinlrx AxepeJI 30
2 Buuoru Ao cKJraAaHrur,qocriAnuqrr<ux ssiTie. 25
3 AHanis Hafi Kparqr4x [paKTrrK. t l

4 lligroroar<a pe3roMe .4nq npoxoAxeHHt craxyBaHHt B
rounaHii

1 0

5 IHAIIBIAYAJIbHE 3ABAAHHS 1 0

Pasonl 90

9. Iu4unigya.nrHi gasAanHq

IIiA .rac [paKTr]Kr{ Br,rKoHyerrcr iu4ueigyamHe 3aBAaHHt, 3Micr ra rloptAoK
rKorc 3arBepAxyerbcr xepinHlrrou flpaKrrlKr.{ nig yniaepcurery. E$exrunuicrr
BrrKoHaHHfi in4uei,4ya,rruofo 3aBAaHHir 3HaqHolo Iraiporc rzutexutr rig toro,
nacr<ilrxx npaBrrnrHo opieuronaulri cryAeHT ua auicr [paKTI4tIHoro 3aBAaHH{, Ha
fioro npiopurerHi nzranHq, a reKox ua paqioHalrnaft po:no4ilr qacy, BiABeAeHorc
Ha rrpoxoAxeHHt rlpaKTuKtr.

llicrs sariHqeHu-{ npaKTaKr.r cry,(eHT rraae ni4roryraru seir, B {KoMy
npoAeMor{crpoeauo posyrr.tinnx npoqecie ra npolleAyp crBopeHHil HoBofo cy6'exry
ni4npueunurlrr<oi riqmHocri a6o uenpr.r6y:rronoi opranisaqii.

llopagor< $opvynronaHHfi Ta BuKoHaHut in4uni4yarbHoro 3aBAaHHrI.

1. Crygen'r o6upae pa:olr i: r<epinnuxona npaKTI4KLI ni4 yxinepczrery raJly3b, AJrt
rxoi 6yae flpoBoAlrrlrct AocriANeuHq.

2. CryAenr rpoBo.ql4rb :6ip iuQopvaqii
2.1.Cai.nu rovrauifi -riAepin ra:rysi

EMI{ TI qHr{x 3aHqTb

Ns
nln

Ha-ssa relau
Kirsricrr

fOII,IH

I
PasoM

.  I  CMI{  J IAOODATO UX 3aHfl l  l r

J\b
nht

Hasna rer4lI
Kinrricrr

rolr{H

1
Parou

22Ily6fixaaii s 3MI



2.3.Ksuru flpo rpaqi flpar(Tr,rKrr s o6rac'ri MeHeAXMeHTy, MapKerr,rury,
ynpanniunr [epcouanoM ra ei4nocunaun r inaecropauu

2.4.I:erlrc (inrepn'ro, seiua ra in.).
3. Heo6xiano [poBecrl,I ornrA AXepeJr ra vini-gocniAxeHH.f,, i nigroryearrE snir,

xxuft gacrr y.sBneHH.s npo xolruauii, rqo e niAeparr,rr.r ranyri. Crpyrrypa :eiry:
3. l.3aeAaHHs (onnc rarryei)
3.2.flepenir r<onrnaHift-nigepia ranysi
3.3.@opruy:rronauux vicift, crparerii, qinuocrefi
3.4.Icropix po3BrrrKy rorrananii (fi)
3.5.leorpaQir npucyruocri
3.6.Cracrerraa r6yry, crrarrayruoBauHr cnoxunavie, piruennx s o6racri 6pengxnry
3.7.@iHancosi noxa:nuxra :a ocrauui Tpr.r poKI4 (6a,rauc, srir npo npu6yrrcu i

z6urr<u, snir npo pyx fpolroBrlx roru:rin)
3.8.Kparqa [paKrr.rKa n ralyri ynpanrtiun.r repcoH€InoM
3.9.Kparqa [paKTI,IKa e ranysi yupan:rinnx ai4nocuHanz r iunectopalrrn

(axqionepavu).
3. 1 0. llepenir Axepen (r r.u. Inrepner-pecypcu)
3.11.Pegror\ae (CV) cryaenra iHo3eMHoIo MoBoro (annrificma / $paHqysrra /

silreqrra - na nu6ip) s (poprr,rari Europass http://europass.cedefop.europa.eu/

10. Meroau HaBqaHHq
Cnoeecni (noxcnennx, po:noai4r, 6eciga, HaBqaJILHa gucrycix ra iu.); naoqHi

(inrocrpynannfi, AeMoHcrpyeaunx) ra nparrzvni (nparrlrvni po6oru, inglrni.4yalrne
orrr4TyBauHr, recryeauu.r).

11. Meroau KoHTpoJrIo
Konrpom i oqinroeaHHs sr<ocri na6yrzx :uanr, ynriur ra paKTIriIHI4x

HaBr4qoK cry4eH:rin Mae cl4creMuufi xapaxrep, 6a:yerrcx na npltrqrani nacrpisnoro

KouTpoJrro, arzi goenonxe sa6egne.rarfi B3aento3B'.f,3oK uix ycirrra BvAaML
HaBrrnJrrrHofo fipoqecy: nerqii, cerrainapu, npar<T uvni, cauocrifina ra iH4r.rai4yamna
po6o'ra cryAenTa, noroqnzft r<onr:polr, :arir.

OqiHrosauur 3HaH6 crygenrir s4ificnroerrcx Ha ocnosi pesylr:rarie
rroTorrHoro KoHTpoJIIo.

12. Kpurepii oqiHrorannn ra pornogi.n 6a.nir, rrci orplrMyrcTb cryAeHTIr
12.1. PosnoAir 6anin, sKi orpuMyrclrb cryAeHrll (rinrxicni rplmepii

OIIlHIOBAHIUI
Crlaaoni uaeqanruoi

po6oru
Ea"'ru sa o4ue :atr rr-r

(:anAaHus)
Ki:rrr<icrs :ansrr

(saBAaur)
Cyuapna xi:rxicrr,

6adn
3uicronnnii ruogy.nr, 2

BltxonaHnq i saxl4cr
in4uri4yanr,noro
3ABAAHH-'

6 0 . . . 1 0 0 60- 100

Vcr,oro :a ceMecrp 60. . .100



Cerr,recrponrafi KoHTpoJrb (eadr) nporoAr{rbcr y pasi naxnuocri gonycry 4o
g[S. :aniry. lli4 vac cKnaAaHHr ealiry cry4eur Ma€ Moxnr,rBicrb o,rpr{Marrr
MaKcr4MyM 100 6anis.

12.2. 9.uicrti rpurepii oqinroeannx
Heo6xiaHail o6c.f,r gHaHr AJrfi oAepxaHur nosurusHoi oqiuru:
- crpyKrypy ranysi;
- nepe:rir ni4epin rany:i ra Br4BqeHHr cairis xoMnanifi-ni4epia ranysi;
- onrrA :ra aHarris inSoprr,raqiftnzx AxepeJr.
Heo6xiAnuft o6csr eviHr Anr o,4epxaHHJr nosv'r[sHoi oqinxu:
- eN4i'ru caltocriftso [poBecrr4 e6ip in$oprraaqii;
- evirv npoBecru ornrA AXepeJr ra nriui-AocniAxeHHJr, i ni4rorynaru :air,

srrafi Aacm yTBJIeHH{ npo rorrauanii. qo e ni4eparrll.r rarrysi;
- evirfi npoBecru aHarir xpaulux npaKrvKa n ruyri ynpasninua.

12.3 Kpzrepii oqinroeaHH.s po6orra cryAenTa flpor-sfoM ceMecrpy
3aAoni.nsno (60-7 4). Maru viniuyr,r 3HaHb ra yir,rinr. Bi4npaqroBarlr ra

3axr4arw 4 PK. Buiru calaocrifiuo Bvr3naqvrLr ni4epin ranyai.

{o6pe (75 - 89). Taepgo 3Harr4 rrainir'rynr 3HaH6, BIiKoHaru yci 3aBAaHr{rr.
Ilora:aru BMiHHT BrrKouyBarv ra 3axrr larrr po6oru B o6yMoBneuvi4 Br4Kna4av'eM
crpoK 3 o6lpynryoanHrv piureHr ra aaxoAie, xxi sanpononoBaHo y po6orax. Bnriru
cKJraAarr4 in$oprraaqiino -alanirv,runir snir sa pe:ylrraraMrr 4ocni4NeHHa nary:i.

BiAuinso (90 - 100). 3Aa'rr eci xourporlni rorIKIt 3 orlinxoro <niAuinno>>.

.{ocxouanlno sHarI,I gci TeMr4 Ta yrrairu sacrocoByBarrr o4epxanni 3Haurrr.

13. Meroa[qne sa6esneqeguq
14. PercouenAoBaHa JriTeparypa

Easosa
1 . An4peen B.?I. Caruopa:Br.rrrae MeHeAX epa I B.VI. An4peen. - M. : ,{elo, 2014. -

275 c.
2. Eneifu P.P., MyroH .{.C. Hayvuue MeroAbI yrpaBneullt / P.P., Erefir, ,{.C.

Myron [nep. c anrn. tr4. IOrqeHro]. - Kree: Bucurar IIIKorIa, 2016. -274 c.
3. Fanaruon, A.lI. OcHoerr MeHeIXMeHra: Y.Ie6Hoe noco6rze / A.lI. Earamos. -

M.: By:oecr<2fi yue6Hnr<, I4H@PA-M, 2012. - 288 c.

I lfuca.na o BaHHfl :6a.nrua

Cyrr,ra 6a.nie
Ouinra sa rpaAnlqifiHolo rrrKaJroro

Icnzr, Ar.rrbepenrlifi osaHrft ranlK 3a,rix
90 -  100 Bi4rainuo

3apaxonano7 s - 8 9 [o6pe
60  -74 3aAoeimHo
0 - 5 9 HegaAosimgo He sapaxosago



4. Einoyc O.f. Mene4NMeHr: KouKypenro sgarnicrr ra e$errurnnicrr. - K.,
2012.

5. Byrxo M. lI. Bzpo6Hr.ruufi rraeHe4xMeHr : uigpyrHr.rx / M. lI. Byrxo. - K. :
I lYn. 2015. - 400 c.

6. BecsuH B.P. Ocnoeu MeHeAXMeHra: yre6nur / B.P.Becnun. - M.: llpocuexr,
2013. - 320 c.-

7. Caraiaax-Hiritor, P. B. YnpaeniuHr rocfioAapcbxoro Aiq,'rruicrro
ni4rpuevcrea : Haeq. noci6Hzx / P. B. Caraftaar<-Hixirrox, A. E. fonvapoa, O.
B. ,{opoecrr<ni4. -X.,2015. - 340 c.

8. llJepc:ro6iron C. I., Enara B. B., Monanr<o B. O., Fnarorl B. B.,. Croryn O. I.
Exouovira ra opraui:aqi.r inuoeaqiftHoi 4ix:tuocri: Haeq. noci6. /. - Xapr<in:
XIIAIY, 2013. -320 c.

9. Tuqeuro O.M. Crpareriuue ynpaeninHr. HaBqarr,Hzft noci6nr.rx. / Tvrqeuro
O. M., Morvlro B. O., Ouerina B. M., [ora4iua B. IO., -f,rqeuxo O. A.,
lonory6oa B. O. - X.: <.{pyrapux MaApuA>, 2018. - 232 c.

1O.rlafira f. JI. CalrorueHeAxMeHT MeHeAlrepa : Hasq. noci6. / l. JI. 9afira. - K. :
3nauux, 2016. - 422 c

,I[onouixna
1. Buxancrrrafi O.C. Mene4xlaeur. Yqe6svx. - 3-e re4. / O.C. Br.rxancrxlrft,
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