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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування  

показника 

Галузь знань,  

спеціальність,  

освітня програма,  

рівень вищої освіти  

Характеристика навчальної 

дисципліни 

(денна форма навчання) 

Кількість кредитів, 

відповідних ЕSTS – 4 

 

Галузь знань: 
07 Управління та 

адміністрування 

 

 

Спеціальність:  

073 «Менеджмент» 

 

 

Освітня програма: 

«Управління проектами» 

 

 

Рівень вищої освіти: 

перший (бакалаврський) 

Вибіркова 

Модулів – 2 Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2 2020/ 2021 

Індивідуальне 

завдання: 

РР «Використання 

інструментів 

контролінгу для 

обґрунтування 

прийняття 

управлінських рішень» 

Семестр 

Загальна кількість 

годин -60/120 

8-й 

Лекції* 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 4 

самостійної роботи 

студента –4 

36 год. 

Практичні, семінарські* 

24 год. 

Лабораторні* 

 год. 

Самостійна робота 

60 год. 

Індивідуальні завдання:  

Вид контролю:  

модульний контроль,  

іспит 

 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить:  - для денної форми навчання – 60 / 60; 

 

*Аудиторне навантаження може бути зменшене, або збільшене на одну годину в 

залежності від розкладу занять. 

 
2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Мета: оволодіння теоретичними знаннями з питань контролінгу та набуття практичних 

вмінь і навичок щодо застосування інструментів контролінгу; набуття вмінь та формування 

компетенцій, необхідних для виконання функцій та реалізації повноважень фахівця з 

контролінгу. 

Завдання: теоретична та практична підготовка студентів з наступних питань: 

узагальнення теоретичних засад контролінгу, розуміння основних тенденцій та напрямів його 

еволюції;  методична й інструментальна підтримка основних функцій менеджменту: 
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планування, контролю, обліку й аналізу; побудова системи контролінгу, яка розглядається як 

обліково-аналітична система, що реалізує синтез інформаційного забезпечення прийняття 

управлінських рішень, елементів бухгалтерського й оперативно-технічного обліку, аналізу, 

контролю і планування (бюджетування); інформаційна підтримка контролінгу з побудовою 

системи управлінського обліку;оволодіння методами формування критеріїв прийняття, 

моніторингу та контролю управлінських рішень. 

 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні досягти таких 

компетентностей: 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні досягти таких 

компетентностей: 

ЗК3 - Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ФК2 – Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами 

впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

ФК5 – Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій 

менеджменту, 

ФК7 – Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту. 

ФК12 – Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

 

Результати навчання: 

ПРН4 – Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських 

рішень. 

ПРН6 – Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН8 – Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності 

організації. 

ПРН11 – Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних 

сферах діяльності організації. 

 

Міждисциплінарні зв’язки:менеджмент, теорія організацій, адміністративний менеджмент, 

менеджмент державних установ і організацій, стратегічне управління підприємством. 

 

  



 5 

3. Програма навчальної дисципліни 

Модуль 1. Контроль та моніторинг проекту 

Змістовний модуль 1.Загальні положення та напрямки контролінгу як концепції сучасного 

управління 

Тема 1. Теоретичні основи контролінгу 

Передумови формування контролінгу. Основні етапи розвитку: історична довідка. Проблеми 

термінології. Сутність і концепції контролінгу. Аналіз різних визначень контролінгу. Мета і 

задачі контролінгу. Функції контролінгу. Специфічна (коментуюча) функція контролінгу. 

Структура і зміст розділів контролінгу. 

Тема 2. Контролінг у системі управління підприємством  

Стадії управлінського циклу. Роль контролінгу в системі управління підприємством. 

Взаємозв'язок контролінгу з іншими функціями управління підприємством. Формування 

контролінгової інформації. Орієнтація контролінгу на типи управлінських рішень. Стратегічний 

і оперативний контролінг. Порівняльна характеристика. Стратегічний контролінг. Координація 

стратегічного планування, стратегічного контролю і стратегічного інформаційного 

забезпечення. Оперативний контролінг. Координація оперативного планування, контролю й 

обліку. Збалансована Система Показників (ЗСП, BalancedScorecard) – нова концепція 

управління. 

Тема 3. Контролінг напрямків діяльності  

Контролінг маркетингу. Задачі контролінгу маркетингу. Аналіз стратегічних люків (GAP - 

аналіз). SWOT – аналіз. Портфоліо- аналіз. Розрахунок маржинального прибутку. Оцінка 

ефективності маркетингових заходів. Контролінг забезпечення ресурсами. Задачі й 

інструменти. Задачі контролінгу забезпечення ресурсами. Дослідження ринків товарів і 

матеріалів і аналіз постачальників. АВС аналіз. Аналіз ситуацій переривання постачань. 

Визначення верхніх границь цін для виробничих ресурсів. Контроль економічності діяльності 

служби закупівель. Контролінг в області логістики, його задачі. Планування потреби в 

матеріалах. Розрахунок витрат і контроль економічності в логістиці. Фінансовий контролінг. 

Задачі, основні елементи й інструменти. Задачі фінансового контролінгу. Основні елементи 

фінансового контролінгу. Довгострокове, середньо- і короткострокове фінансове планування. 

Аналіз потоків платежів (КФ-аналіз). Аналіз працюючого капіталу (WorkingCapital). Фінансова 

"павутина". Баланс руху коштів і фінансовий план. Контролінг інвестицій. Задачі й 

інструменти. Задачі контролінгу інвестицій. Статичні методи інвестиційних розрахунків. 

Динамічні методи інвестиційних розрахунків. Функціональний вартісний аналіз. Контролінг 

інноваційних процесів як методологія "управління проектами". Організаційні форми управління 

проектами. Проект-контролінг.  

Модульний контроль 

 

Змістовний модуль 2.Інструменти контролінгу та інформаційно-організаційна підтримка 

контролінгу 

Тема 4. Система економічних розрахунків, використовувана в контролінгу 

Класифікація об'єктів контролінгу. Методи класифікації витрат. Поняття релевантних витрат. 

Постійні і перемінні витрати. Прямі і непрямі витрати. Групи витрат по ступені керованості. 

Поняття центрів відповідальності, їхня класифікація. Система управлінського обліку. 

Управлінський облік і його відмінність від фінансового обліку. Задачі управлінського обліку. 

Класифікація методів обліку витрат, використовуваних у контролінгу. Достоїнства і недоліки 

різних методів управлінського обліку. Бюджетування, як інструмент оперативного контролінгу. 

Поняття бюджету. Мети і задачі бюджетів. Структура системи бюджетів на підприємстві. Види 

бюджетів, їхні особливості. Гнучкі і фіксовані бюджети. Бюджетування "з нуля". Сфери 

застосування різних типів бюджетів. Достоїнства і недоліки бюджетування. Методи аналізу 

відхилень фактичних результатів від планових. Класифікація відхилень. Оцінка відхилень. 

Виявлення причин відхилень.  
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Тема 5. Інформаційна підтримка контролінгу  

Інформаційний компонент менеджменту і контролінгу. Формування єдиного інформаційного 

простору. Критичні фактори комплексного рішення управлінських задач. Тенденції розвитку 

інформаційних технологій. Джерела інформації. Потоки інформації. Класифікація джерел 

інформації. Принципи електронного документообігу. Основні функції системи підтримки 

прийняття рішень. Доставка, управління і збереження інформації. Аналіз і представлення 

інформації. Аналіз інформації. Система моделей підтримки прийняття управлінських рішень 

(СППР). Класифікація аналітичних задач контролінгу. Типові можливості аналітичного 

наповнення СППР. Математичні й інформаційні методи ППР. 

Тема 6. Реалізація функцій системи контролінгу 

Організаційно-методичні основи створення системи контролінгу на підприємстві. Організаційні 

структури підприємств і місце в них служби контролінгу. Формування цільових функцій і 

елементів системи контролінгу. Структура і склад служби контролінгу. Етапи і темпи 

впровадження контролінгу. Професійні й особистісні якості контролера. Специфіка функцій 

контролера як координатора в інформаційній системі підприємства і як консультанта керівника. 

Вимоги, пропоновані до контролера. Експертна діагностика фінансово-господарського стану 

підприємства. Мети, задачі і роль діагностики в управлінні підприємством. Джерела інформації 

для експертної оцінки. Методи стратегічної діагностики. Методи оперативної діагностики. 

Методи прийняття управлінських рішень у контролінгу. Класифікація підходів до прийняття 

управлінських рішень. Вимоги до критеріїв прийняття управлінських рішень. Критерії 

прийняття управлінських рішень.  

Модульний контроль 

Модуль 2. 

Індивідуальне завдання «Використання інструментів контролінгу для обґрунтування 

прийняття управлінських рішень». 

4. Структура навчальної дисципліни 

Назва змістовного модуля і тем 

Кількість годин 

Усього У тому числі 

л п лаб. с. р. 

1 2 3 4 5 6 

Модуль 1 

Змістовний модуль 1. Загальні положення та напрямки контролінгу як концепції 

сучасного управління 

Тема 1. Теоретичні основи контролінгу 17 5 4 - 8 

Тема 2. Контролінг у системі управління 

підприємством 
17 5 4 - 8 

Тема 3. Контролінг напрямків діяльності 18 6 4 - 8 

Модульний контроль 2 2  -  

Разом за змістовним модулем 1 54 18 12 - 24 

Змістовний модуль 2.Інструменти контролінгу та інформаційно-організаційна 

підтримка контролінгу 

Тема 4. Система економічних розрахунків, 

використовувана в контролінгу 
17 5 4 - 8 

Тема 5. Інформаційна підтримка 

контролінгу 
17 5 4 - 8 

Тема 6. Реалізація функцій системи 

контролінгу 
18 6 4 - 8 

Модульний контроль 2 2  -  

Разом за змістовним модулем 2 54 18 12 - 24 

Усього годин за дисципліною 108 36 24 - 48 
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Модуль 2 

Індивідуальне завдання 12 - - - 12 

Контрольний захід - іспит - - - - - 

Усього годин 120 36 24 - 60 

 

5. Теми семінарських занять 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1   

 

6. Теми практичних занять 

№ 

п/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Вироблення цілей організації і стратегічний контролінг 2 

2 Об'єкти контролінгу. Класифікація витрат 2 

3 Організація управління по центрах відповідальності, їх 

класифікація 

2 

4 Собівартість продукції, що випускається, і розподіл непрямих 

витрат 

2 

5 Аналіз беззбиткової роботи підприємства 2 

6 Побудова моделей диференціації витрат 2 

7 Управлінський облік як основа контролінгу 2 

8 Методи оцінки інвестиційних проектів в контролінгу 2 

9 Технологія розробки і впровадження збалансованої системи 

показників (ССП, balancedscorecard, BSC) 

2 

10 Використання концепції релевантних витрат і маржинального 

аналізу для ухвалення управлінських рішень 

2 

11 Визначення доцільності виробництва продукції 2 

12 Розробка бюджетів (бюджетування) як інструмент оперативного 

контролінгу 

2 

 Разом 24 

 

7. Темилабораторних занять 

№ з/п Назва теми Кількість годин 

1   

 

8. Самостійна робота 

№ 

п/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Орієнтація контролінгу на типи управлінських рішень 3 

2 Відмінності оперативного контролінгу від стратегічного 3 

3 Галузі застосування Збалансованої Системи Показників 3 

4 Портфоліо-аналіз 3 

5 Дослідження ринків ресурсів і аналіз постачальників 4 

6 Визначення верхніх границь цін для виробничих ресурсів 4 

7 Аналіз потоків платежів (КФ-аналіз) 4 

8 Проект-контролінг 4 

9 Тенденції розвитку інформаційних технологій 4 

10 Типові можливості аналітичного наповнення СППР 4 

11 Структура і склад служби контролінгу 4 
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12 Методи стратегічної діагностики 4 

13 Методи оперативної діагностики 4 

14 Індивідуальне завдання 12 

 Разом  60 

 

9. Індивідуальні завдання 

Студенти виконують індивідуальну розрахунково-графічну роботу на тему: «Використання 

інструментів контролінгу для обґрунтування прийняття управлінських рішень». 

10. Методи навчання 

Проведення аудиторних лекцій, практичних занять, індивідуальні консультації (при 

необхідності), самостійна робота студентів. 

 

11. Методи контролю 

Контроль і оцінювання якості набутих знань, умінь та практичних навичок студентів має 

системний характер, базується на принципі наскрізного контролю, який дозволяє забезпечити 

взаємозв’язок між усіма видами навчального процесу: лекції, практичні, самостійна та 

індивідуальна робота студента, поточний контроль, залік.  

Оцінювання знань студентів здійснюється на основі результатів поточного контролю, 

письмового модульного контролю, підсумкового контролю у вигляді фінальний контроль у 

вигляді заліку або письмового іспиту. 

 

12. Критерії оцінювання та розподіл балів, які отримують студенти 

 

12.1. Розподіл балів, які отримують студенти (кількісні критерії оцінювання)  

 

Складові навчальної 

роботи 

Бали за одне заняття 

(завдання) 

Кількість занять 

(завдань) 

Сумарна кількість 

балів 

Змістовний модуль 1 

Робота на практичних 

заняттях 
0…1 5 0…5 

Виконання і захист 

самостійних  робіт 
0...5 3 0...15 

Модульний контроль 0…25 1 0…25 

Змістовний модуль 2 

Робота на практичних 

заняттях 
0…1 5 0…5 

Виконання і захист 

самостійних  робіт 
0...5 2 0...10 

Модульний контроль 0…25 1 0…15 

Індивідуальне завдання 0…25 1 0…25 

Усього за семестр 0…100 

 

Семестровий контроль (іспит) проводиться у разі відмови студента від балів поточного 

тестування й за наявності допуску до іспиту. Під час складання семестрового іспиту студент 

має можливість отримати максимум 100 балів. 

 

Білет для заліку складається з двох теоретичних запитань та практичного завдання.  

За повну правильну відповідь на теоретичні запитання студент отримує по 30 балів, за повну 

правильну відповідь на практичне завдання – 40 балів.  
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12.2. Якісні критерії оцінювання 

 розуміти відмінності оперативного контролінгу від стратегічного; 

 здійснити аналіз беззбиткової роботи підприємства; 

 здійснити оперативно-фінансовий аналіз собівартості і прибутку (за допомогою системи 

«директ-костинг»; 

 провести аналіз витрат і встановлення відхилень (за допомогою нормативного методу); 

 сформулювати систему планування та бюджетування на підприємстві; 

 розкрити критерії прийняття управлінських рішень та вимоги до них; 

 викласти зміст, цілі і завдання експертної діагностики фінансово — господарського 

стану підприємства. 

 

Необхідний обсяг знань для одержання позитивної оцінки: 

 

12.3 Критерії оцінювання роботи студента протягом семестру 

Задовільно (60-74). Показати мінімум знань та умінь. Відпрацювати та захистити всі 

практичні роботи та домашні завдання. Знати предмет, мету і завдання контролінгу в системі 

управління підприємством. Знати складові оцінки інвестиційних проектів у контролінгу. Вміти 

здійснити аналіз беззбиткової роботи підприємства. Вміти провести факторний аналіз 

собівартості. 

Добре (75-89). Твердо знати мінімум, виконати усі завдання. Показати вміння виконувати 

та захищати всі практичні роботи в обумовлений викладачем строк з обґрунтуванням рішень та 

заходів, які запропоновано у роботах. Виконати всі КР, здати тестування та поза аудиторну 

самостійну роботу. Уміти провести експертну діагностику фінансово-господарського стану 

підприємства. Розуміти сутність контролінгу у системі прийняття управлінських рішень. 

Відмінно (90-100). Здати всі контрольні точки з оцінкою «відмінно». Повно знати 

основний та додатковий матеріал та уміти його застосовувати. Орієнтуватися у підручниках та 

посібниках. Безпомилково виконувати та захищати всі самостійні роботи в обумовлений 

викладачем строк з докладним обґрунтуванням рішень та заходів, які запропоновано у роботах. 

Прийняти участь у студентській конференції. Відмінно захистити підсумковий проект 

(індивідуальне завдання). 

 

Шкала оцінювання: бальна і традиційна 

 

Сума балів 
Оцінка за традиційною шкалою 

Іспит, диференційований залік Залік 

90 – 100 Відмінно 

Зараховано 75 – 89 Добре 

60 – 74 Задовільно 

0 – 59 Незадовільно Не зараховано 

 

13. Методичне забезпечення 

1. Навчально-методичне забезпечення дисципліни "Контроль та моніторинг проекту" / Нац. 

аерокосм. ун-т ім. М. Є. Жуковського "Харків. авіац. ін-т" ;розроб. І. О. Самойленко. - Харків, 

2019. - 222 с . - http://library.khai.edu/library/fulltexts/doc/_011Kontrol.pdf, що включає в себе: 

 робочу програму 

 конспект лекцій, перелік підручників 

 завдання для організації самостійної роботи та виконання індивідуального завдання  

 завдання для контролю знань з навчальної дисципліни 

 питання для складання семестрового іспиту 

  

http://library.khai.edu/library/fulltexts/doc/_011Kontrol.pdf
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14. Рекомендована література 

Базова 

1. Швиданенко Г. О. Управлінський контролінг [Електронний ресурс] : кол.монографія / за 

заг. ред. Г. О. Швиданенко. [Г. О. Швиданенко, О. Б. Бутнік-Сіверський, І. А. Павленко, та ін.]; 

— К. : КНЕУ, 2015. — 156 с.  

2. Маркіна І.А. Контролінг для менеджерів [текст] : навч. посіб./ І.А.Маркіна, О.М. Таран-

Лала, М.В. Гунченко. – Київ : «Центр учбової літератури», 2013 .  304. 

3. Пушкар М.С. Пушкар Р.М. Контролінг – інформаційна підсистема стратегічного 

менеджменту : [монографія] / М.С. Пушкар, Р.М. Пушкар. – Тернопіль : Карт-бланш, 2004. – 

370 с. 

4. Яковлєв Ю.П. Контролінг на базі інформаційних технологій / Ю.П. Яковлєв. – Київ: 

Центр навч. літератури, 2006. – 318 с. 

5. Контролінг: Навч. посіб. / Г.О. Швиданенко, В.В. Лавриненко, О.Г. Деревянко , 

Л.М. Приходько – К.: КНЕУ, 2008. – 264 с.   

Допоміжна 
1. Цигилик І.І., Мозіль О.І., Кірдякіна Н.В. Контролінг в системі управління // Актуальні 

проблеми економіки. – 2005. – №3. – С. 117-123. 

2. Ільіна С.Б., Журба Т.С. Контролінг процесів господарської діяльності на підприємствах 

харчової промисловості. - Навчальний посібник.–К.:»Видавничий дім «Професіонал»,2008.-592 

с 

3. Макарова М.Ф. Зміни у виробничих ресурсах і відносинах в інформаційному 

суспільстві// Економіка промисловості. – 2004. – № 4 (26).– с.63 – 68. 

4. Василенко В.О. Антикризове управління підприємством: Навч. посіб. – К.: ЦНЛ, 2003. – 

155 с. 

5. US EconomicContributionoftheConsumerTechnologySector, 2016. 

http://www.cta.tech/cta/media/ResearchImages/U-S-EconomicContribution-of-the-Consumer-

Technology-Sector-2016.pdf 

 

15. Інформаційні ресурси 

1. Контролінг: інструмент управління підприємством: 

http://banking.uabs.sumdu.edu.ua/images/department/banking/discip/finkon/Lekcii_fk.pdf: 

2. Фінансовий контролінг:  

http://shron1.chtyvo.org.ua/Ptaschenko_Liana/Finansovyi_kontrolinh.pdf: 

3. Контролінг на базі інформаційних технологій – підручник (Яковлев Ю.П.): 

http://uchebniks.com/book/12-kontroling-na-bazi-informacijnix-texnologij-pidruchnik-yakovlyev-

yup.html 

4. Stephen Gold. Manufacturing's Economic Impact: So Much Bigger Than We Think, 2016. URL: 

https://www.mapi.net/blog/2016/02/ manufacturings-economic-impact-so-much-bigger-we-think 

 

 

 

 

http://www.cta.tech/cta/media/ResearchImages/U-S-EconomicContribution-of-the-Consumer-Technology-Sector-2016.pdf
http://www.cta.tech/cta/media/ResearchImages/U-S-EconomicContribution-of-the-Consumer-Technology-Sector-2016.pdf
http://banking.uabs.sumdu.edu.ua/images/department/banking/discip/finkon/Lekcii_fk.pdf
http://shron1.chtyvo.org.ua/Ptaschenko_Liana/Finansovyi_kontrolinh.pdf
http://uchebniks.com/book/12-kontroling-na-bazi-informacijnix-texnologij-pidruchnik-yakovlyev-yup.html
http://uchebniks.com/book/12-kontroling-na-bazi-informacijnix-texnologij-pidruchnik-yakovlyev-yup.html

