
висновок
про IIаукову I{овизIIу, т,еоретичне та праItтичне значення результатiв

llиcepTaIliT fliлмогиJIьного Сергiя Сергiйовича IIа тeмy <Трансформацiйнi
механiзми змiцнення екоIlомiчноi безпеки пiддприсмrrиrцькоТ дцiяльностi>>,

поданоТ па здобутгя наукового ступеня доктора фiлософii
в галузi знань 05 Соцiа;rьлIi т,а IIоведiнковi IIауки за

спецiа.irьнiстло 051 EKolIoMiKa

I Ia засi/lаlttIi кафе.rtри MerIelIжMelrTy та бiзrrес-а/tмiнiс,груваIIIIя брzurи

участь: заlзi/lувачка кафе7lри, KaII/I. скоII. IIаук., /{oIIeIr]] I'ати:Iо I]. l I.;
IIросРесор, /l-p. екон. IIаук, /IoIlelI], Самой;rенко I. О.; гlрофесор, ll-p. екоII.
наук, rrрофесор /{opoHiH А, I].; тrрофесор, ll-p. екоII. Ilayк, rrрофесор
JlixoHocoBa I'. С.; lrрофесор, ll-p. екон. IIаук, професор Калiнеску 'Г. В.;
rlрофесор, ll-p. eKoI{. наук, /IoIIеIIT I]Iевченко I. О.; доIiеIlт, кан/{. TexI-{. наук.
/Iotleн], Скачкова I. А., /IoцettT, KaH/l. тсхн. наук, lIoIIeII,г Боrrдарсва "I'. I.,
/lolieН],, Ka},uI. екоt{. наук, /IOIIеI{T Фурсова IJ. А., /lolleп],, кан/]. eкot]. наук,
/lol{eнl, 'I'aTap N4. С., лоIlеtlт, каI{д. екоII. наук, /{oIIeIrT l'peбerrir<oBa О. В,,
l{oIIeI{l], KaI{lI. скон. паук, лоIIеI{1, JIиба l]. О., зав. .тrабораr,орii Марчеrtко II" t.

I{a засiдаII}Iя запроrшеrti з кафе2lри економiки та rrуб;riчrrоI,о уrlравлitttiя:
rrрофесор, ll-p. екон. IIаук, професор /{авидова I. О.; д-р. екон. Iiayк, професор
PeBeItKo l{. С,; доцеIIт, кан/{. екоII. наук, лоl{еllт Лебедчеriко I]. I}.; 7доцснт,
KaIU{. екон. наук, доцеI{тIIоrlов О. С.

I-[a засillаrrrli ка(lе7tри вiлбу:tася tIуб.ltiчtла IIрезеIIтаIiiя 11исер,гаriiйrтоТ робо,ги
I Iiltмоr,и.l]ьIIоI,о Серr,iя Ссрr,iйовича IIа тему <'I'раrrсформаrliйrri мехаtIiзпли
зп,t i t lt t е t,t I tя eKoHoMi.lT toT без пс ки r t i ;ltlрисмllиrдr,коi дliя-ltы,I о с,гi >.

I[a rriltcT,aBi обговореIII1я змiст,у IIрезен,гаItiТ.цисертаltiйrrоТ роботи }xI]ajIcIio
т,акий RисIIоI]ок про IIаукову IIоRизIIу, теоретичне та IiрактичIlе значеIIIlя

резуJIьта,гiв ltисер,гаltiТ (резу:rьт,ати I,оJIосуваI{IIя - olIIlol,oJrocrlo).

1. AKтya.lll,rlic,r,b т,еми llос.ltiлжеIIня. 'I'раrlсформацiйrIi мехаltiзми
змitlt-tення скономiчтIоi бсзпеки rriдrrрисмtlиtlькоТ .l{iяльтtос,гi вистуIIають
осIIовIIими умовами адаIlтаrtiТ бiзrlссу до динамiчних змitl зовнitttтtl,ого 1,а

вrlутрiшtIього сере/IовиIII. Тхrrс влроваджеl{Iш rруIIтус,гься IIа iгrTeгpartii
ittлtовацiйtлих пi7дходiв, rrифрових технозtоr,iй, опт,ипцiзацiТ pecypcIroгo
шoTetttliaJry ,га формуванлti t,нучких уIrравлitrських с,гратегiй. 'I-aKi мехаttiзми
забезпечуют,ь IIе JIиIIIе rrейтралiзаtlitо ризикilз i заl,роз, aJre й rriдвиlцуIо,I,I)
коlIкуреIrтосIIроN4оrкнiс,гl, Ili;дrrрисмс,гв LIерез змiIlпенrIя eкoIIoMi.tttoT безlrеки i

розвиток а/IаIIтивr{их ь,tож;Iиtзост,еii суб'скт,itз tli71llрисмIIицтва до кризових
явиIII. Рсзу:lьтат,ом реа;riзаlliТ ,грансформаrliйтtих мехатliзмiв с формr,ваIi}IrI
системи захисту, IJIo rroc/Iнyc екоtтомiчну с,габiльtliсt,t,, iьrrrоваrliйrту
ак,гиtзttiст,t, ,га с,гратегi.tttу opicшTatlito IIа /Iовгостроковий розвиток, IIlo в
l1i"lrошлу зпцir{тrtос скоt.ломiчну бсзпеку rriдприсмIIиllькоТ дiялr,ttостi.



2

2. Зв'язок робот,и з tIаукоRими проI,рамами, IIJIаIIами, тема]ttи.
/Jисертаrtiйну роботу викоIлано вiдтrовiдr{о дотематики наукових llосrтiджеtlь
кафедри фiнаrrсiв, облiку i оrrоlIат,кува}II{я факу.тlьтету програмноТ iHжerrepiT
та бiзrrесу I-IartioHa:Ibнoгo аерокосмiчtlого угriверситету <Харкiвсl,кий
аrзiацiйrrий irrститут> у 202| -202З рр. <Об.ттiково-фirrаттсовий мехаrti:зп,t

irrHoBardiйItoT взаемо7liТ суб'скr,iв госIIодарIованIIя в KoI{TeKcTi т,рансфорп,rаltiТ
екоtlошлiки зIlаt{ъ та соцiа:tыtо-ltоtзеlIit{кових обмежеttь> (rroMep дlержаtзttоi'
peccтparliT 0l21lJlOB324), де автором запропоIIоваIIо oclIoBtti IIашряN{и i

заходи та критерiТ ефсктивttостi змiцтIетtrтя екогtомiчrrоТ безшски
пi;lприсмtiиt1l,коТ /diялыtос,гi. А також, вiдповiдIIо до теN4атики наукових
дoc.lri/txcerrb кафедри меIIеJIжN{еIIту т:а бiзttес-алмiттiст]руваIIIIrr у 2024- 2025 рр"
<Оргаrriзацiйrrий та облiково-фirrаrrсовий шцехаttiзм уtrрав-lrittllя екоIIопцi.lltоtо
бсзttскоtо ttiдlttрисмIIиI{т,I]а R умовах ltисРровiзацiТ соцiа.тtl,tlо-скоIIоN,liчltих
ttроtlесitз> (r,roMep l{epx(aBlIoT ресст,рацiТ 0124lJ002695), lle aBтopoNt
заIlропоповаIlо ,граrrсформацiйIrий мехаt,лiзм змitltlеItття екоI{омiчноТ безltеки
rriдIrрисмниtIl,коТ /Iiя"ltьttост,i i йоr,о аtlа-тti,гичлле забезгIечеIIIIя.

3. IIаукова IIовизIIа отримаIIих р€з}JIL,гат-iR. I{ауковий резуJlьта,г
дисертаIliйrrоТ роботи I]оJIяI,ас у розRитку теоретичних i 1,1ауково*IIрактичIrих
I1оJIожень у формуrзаннi т,раrлсформаt{iйtrих мехаttiзмitl змirtrtеI{I{я eKoIIoMi.tllol'
безпеки rтiдцприсмrIицькоТ дiя;rы,лостi лrrя посилеIIIIя ii захисту вiд1 BrlyT,pirпrIix i

зовrriшнiх загроз, забезпе.tеIlllя стiйкоi зла"г}Iостi 71о фiшапсовоi с,габiльлtос,гi,
конкуреII1,оспроможтrостi й /Iовгострокового екоItомiчIIого зрос,гаI{IIя" У
рсзу.lrь,га,гi викоIIаIIIIя 21ос:tiдджелtttяt отримаI{о к-llючовi IIоJIоже}{лIя] II{о

формlrтотъ aв,гopcbKe бачсttttяl вирiItlеtлtля tIосr,аtз-ттеtlоТ ttayKoBoT ttроб:tеми,
вi,ltображаtот[, ir,rдивi2lуаJtLний BIIccoK здобувача у розI]иток Bi/lIroBi/tllo1,o
IIаукоRоI,о IIаIIряму ,га cJIyI,yIoTb ocIIoBoIo /IJIя I]изначеIIня науковоТ IlовизIlи
lIисертаIIiйlrоТ роботи, зокрема у I{acTyIII{oMy:

yllocKoIraJIeI{o:
су,гttiсть катсl,орiй ((виклик)), ((ризик)), <заl,роза> i <ttебезtlска> в

контеKcTi змitIненtrя скоtlомiчttоТ безпеки шi;lirрисмттиl{ькоТ дiя"ltьttос,гi,
IIIJIяхом rIобу7lоrзи icpapxii лефir,rirliй Ilих поIIять, IIIo груII,гус,гься IIа Тх

IIричиI{IIо-ttас-тti/цковому зв'язку, рiвнях реа"lIiзацii та потсIrrliйному впливi riа
еконолriчttу бсзпеку суб'сктiв rri.цприсмi,IиIIтва, IIIo дас змоr,у чiткtl Тх

систематизувати й адаrrтувати yttpaB-Ttittct Ki рirtrеttтrя вiлповiдttо до стадiй Тх

прояву;
змiст KoгltlelttliТ ,граrlсформацiйlrого мехаIriзму змitlтtеttIrя екоIIомiчrrоТ

безttеки tti.tlitрисмtтиtIькоТ 21iяtльtrосr,i за рахуIIок системIIоТ iн,геграrliТ
tlриttttиttitз, ме,годiв, illструмеtlтiв i форм уttравлittl{я, врахуваIlIIя BllyT:pitrllrix i

зоtзttilttttiх заI,роз ,га (lакторirз безtIеки, IIIo /1ас моrкливiст,ь сфорп.,lуват,и

I{iлiсrIий плехаtliзм рсаt,уваIlI{я на викJIики, пi2ltзишlити а/IаIп]иtзtIiст,ь суб'скт,itз
IriдlrрисмIIиIl,гва до змirI зoBrtitItrtt)ol,o сере/{овиrI{а r:a забезIIеLIити Тх ст:iйкий

розl]иток;
мстоличтtий гIi.rtхizl 11о оtlirttоваIlня 2цифузiТ ,граIIсформаrtiй мехаttiзмiв

змiцлtегtt,tя економiчноТ безltеки lтiдlrtрисмницькоТ 71iя.тlьносr,i, завiIяки
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ЗастосуваI{нIо Mo/IeJIi Ijacca, il{о /.{ало моrк.lrивiсть кi_цr,кiсrrо оцittи,ги
дифУзiЙrrиЙ характер змiт{, зумовлеIIих реакцiсrо суб'сктiв lriдприсмttиtlr,коТ
дiялr,ностi на загрози зовнirшнього сереllовища, iдеrrтифiкувати кри,ги.лнi
точки зп,tit.l, ,гиttовi моделi rlоведiнки суб'ектiв пi;lприемIlиliькоТ /tiяльttост.i тa
оцi rrити rtас.тtiдки тратrсформацiТ;

- молель оtlirтюваt{ня шоl]еIrrцiа-тIу економiчttоТ безlтеки, яка яI]JIяс собокr
форrу irr,геграrtiТ стимуrтяторiв i дестиму-lrяторiв1 IIIo дае змогу комIIJIексIIо
визначити cTall суб'ск,гiв пiдrrрисмниtlъкоТ /liя.ltылостi та Тх здаттtiсть
IIротистояl,и IIеI,атиI]IIим викJIикам i загрозам, RстаIIоI]JIIовати piBerrb
захиltlсtlост,i, забезпс.тити ефективtтiстt використаItI{я ак,гиtзitз,

резуjILтативtliс,гь irlIrоваrIiйlлоi, фirlаtlсоtзоТ та orlepaltiйrloT дiялт,ttостi;
дi с,гали п о/IаJIыIIого розвитку :

,, I]изI{ачеIIIIя поI{ятl,я <екоttомiчtrа безtrека пiддrrриемницькоТ дiяrтыtос,гi>
Ila осttоlзi узаr,аJrы{сIIIIя Irаукових rri.цхо/tirl та Його iт,т,герпретаrliТ як
багатовимiрrlоТ динапцi.-тtлоТ системи захисту, аlIаIIтацiТ й розRитку суб'ск,гiв
triдприсмl.tиl1l,коТ /Iiя.пьtтос,гi, tt1o дас мояtливiстl, ефек,гивлIо використоI})4]а.ги

ресурсниЙ потеtttlizut, перелба'тати с,гратегiТ футткцiоrIуванI;я, ттейтра-lriзуtsати
],а оIIератиI]но реагуRати на шотеtlI1iйtлi загрози i виклики зовtlitrIIIьоI,о 1,а

lзttутрiшнього сереllовиII{, зберir,ати стiЙку здаттriстт, /Io фiнаrтсоtзоТ
с,габi"lтьttос,гi, коIIкуреIIтоспроможtliсть i llовгострокоRе екоtlомiчttе
зросl,аIIтlя;

мехатIiзпл змitiлlеI,1IIя екоIIомiчтtоТ бсзпеки rriдприсмттиtlт,коТ /{iя.ltьttосr:i за

рахуIIок I]т{JIIот-IеIIIIя llo йоt,о cIiJIa/Iy ittтеltектуаJlыIого могliториrrr,у,
cIIcIIapIIoI,o. прсдикатиI]tIоI,о IIJIаIIуват1IIя i гltу.lttот,о cтpa],el,i.-ttto1,o уlIрitlз:titItrя.
Iцо IIalIac мож-lIивiсть сформува],и IIроактивIIу, а/]аптиRIIу систсму змirlttсtlttяl
cKotIoMi.tttoT безпеки, здатIIу в режимi реалыIого часу iдентифiкувати загрози,
моIIеJIIовати cl{cllapiT майбутнiх гlо:tiй та оIIера,гивIIо коригувати стра,геi,iТ в

уl\,{оRах I{евизIIilчеtTocTi зовттiTttттъого середоRиIIIa;
мето/Iичttий rriдхiд /Io izrеrrтифiкаrtiТ заI,роз, ослловаtлий I{a

статистичпому аtIа.ttiзi l{иtiамiки ii витIикIIеIIIш, Iцо дас змоrу i.,tен,гифiкувilти
к.ltlочовi макроекогtомiчнi загрози lurя екоttомiчtlоТ безttеки суб'скт,а
rri;дrrрисмIIиllтва, I{a/]ac мохtливiс,гь забезпечити узгод}кеIrня 

,га iнTerparliro
Ki;tbKicltиx аналiтичних irrс,грумеltтiв з експер1,}Iими мето/Iами оtliнrовання,
пiдвип{ити To.{IIicTL прогIIозуваIIIIя змitt у середоrзиttцi пiдrrрисмIIиIIькоl'
lliя:tъt.tос,гi й стI]ориl]и oc}roBy /Ulя розроб.lrеtlлtя ефск,гивIlих уttраtз"ltillсьltих
pitltettb, сIIряN,lоваiIих IIа змillttеttttя скоIlомiчrrоТ бсзllеки;

Ilpolicc формуваrrrrя cIIeL{aplIoT матриlli (ризики с,гаII пoтtэlIl1ia.lIy

екоttопцi.tttоТ безttеки>, яка с скJIа/]овим cJleMeI{тoм r,раrrсформацiйrлоr,о
мехатliзм1, змitlItеIIIш екоIlоп,tiчttоТ безrlеки пiдприсмtIиt{l,коТ дiяlIt,ttост,i й ,цас
змогу оtlitлtоват,и йп,Iовiрttiсть виIIикIIеIIIIя ризикiв, забезtIечи,ги Тх розltо.l1i.ll за
стуIIенем кри,ги.лттосr,i вIтJIиI]у IIа стаII екоrtомiчtтоТ безllеки, визIIаtIи],и
спроможгtiстlt, суб'скта IIiд1llрисмI{иIlтва Irейтра:tiзуI]ати IIегатиI]Itl RItJIиt]и

рr.Iзикiв 1,а lti;lвиttцит,и ефек,гивtliстt, с,гратегi.лIIоI,о управлiнтrя в умовах
екотtопц iчttоТ tiсс,габi.ltl,носr,i.
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4. Т'еоре,глI ч II е т,а rI ра кти Ll tle з IIачеIIня резуJI r'l,aT,iB робот,и.
Одержаrri резу"lrь,га,ги ],а сформоваrti рекомелlдацiТ преlIстаI]JIяlотъ собоtо

МеТоllико-ПрикЛа/Iнс rriдl'рутт,гя lUIя формування мсханiзмiв змiцtqепня
eKoHoп,ri.rttoT безпеки суб'ск,гiв пiлприсмrтиllькоТ 21iялыrостi рiзних
орl'аrIiзацiЙlrих форr, l,а;lузевоТ IlpиIIaJre}KItocTi i п,lасtttтабiв фiтrаtlсово-
eKolIoMi ч t IoT 7цiяtльttост:i.

Розроб:rсIri в xo;li /Iос.тli/lrкслtttя метоличrлi гtiдхо/tи i rrрактичlri
рекомеIIдаrtiТ використаtti в дliя.ltыtостi ycTaIIoB i rтiлrlрисмств, II{о

liiдтвердх<усться вi/tтlовiдлIими актами i довiдками, якi мiстя,гr,ся у ло/{атку /lo
/]исертаIliйrтоТ роботи: ]'ОВ (АВТОI1АР'ГС-I]N4> (акт IIро rIроRалжеItI]я вiд 05
серllIIя 2025 р.), Украfно-бо-шгарське l'ОВ (ГIIРАI-IА> (;toBi.,tKa Irpo
i]икорl.rсl,аIt}{я рсзуJIы,а,гiв Bi.,t 0В сергrrтя 2025 р.); ]'ОВ (ФJIIIIIIКОN4) (акт гIро
l]tlpoi]a/IжeltIIя.JY" 06.08-1/25 вiл 06 ссрrtrля 2025 р.).

Резу.ltt,т,аt,tl 71иссрr,аrliТ tзикорисr,анi в сlсtзiтttt,ому lIpotleci кафслри
меIIеll}кмеII,гу ,I]a бiзr,rес-а/lмirriструваIII{я I Iацiоrлаl]ыIоI,о аерокоемiчttоt,о
унiверси'гс,гу <Харкiвський аtзiаrtiйлrий iнститут)), в I{авчаJIьtlих MaTepia_Ttax
KypciB <IIlвесr'уван}Iя)) i <Уlrрав.rтittIтя просктами)) (aKт Irpo BIIpoBa/IжeIIltrI
ЛЪ 1/25 Bi.rt 20 червIIя 2025 р,).

5. AIl роба цiя/ви lcop ист,аII II fl резуJIьт,атi в дисерта rдiТ.

Резу.ттъта'ги наукових /Iослiджегtь автора обговорюваJIись IIа настуIIIIих
коrrфереrrцiях:

,- мiжгrаро/tIIiй I]ауково-шрактичнiй конфсреrrцiТ <Сучаст,тi фirtаtrсовi,
об;riково-аIlа_ltiти.rнi ,га пo/1aTкoI]i iнструмеII1]и траrlсформацiТ бiзrrсс-
ссре/]оRиrttа> (м. XapKiB, 9 10 r,ру/lIIя 2021 р.);

мiжlrароltнiй лrауково-IIрак,гиtIIriй коllфереrlrliТ <(lормуванI{я п,tехаrliзму
змitцttет,tttя коIIкуреIll]Ftих шозиltiй rtацiоtIа-тtьIIих екоt,lомiчttих сисl]ет\.{ у
г.поба.ttыIому, pet,ioTta.lTt)IIoMy та JIокалыIому tзиплiрах> (м. TepHotti.ltT,. | 2
червIIя 2022 р,);

-- Miя<t,rapo.rtrIiй наукоRо-ttрактичrtiй конференlliТ (IBIN4A [}usirrcss
СопlЬrепсе> (м. I'patta:]a, lсtIаttiя, 30 31 травrlя 2022 р.);

мiжrrаро/Iша конференцiя <Education, scicnce, economics and
techrrologies> (п,r. Бургас, Ijо"тIгарiя,2З -24 червIIя 2022 р.);

мiжttаро;дIIiй науково-практичrriй котrфереrлIliТ <Sustainable
I)evelopmcnt XIII: Opportunities and Challenges fоr Ijuropc ar"rd the Czech
Republic>> (Будlсйовiце, Чехiя, 19-21 жовтня 2022 р.);

- мiжttароzlrriй r{ауково-прак,гичIтiй котlференцiТ <<Iтtttоваr{iйний розвитоIt
об;riково-фirrаr,lсовоТ ,га llо/lа,гковоТ сис,I,еми в сучасному коltтекстi
t,.ltобшiзацiТ> (м. XapKiB, 8 9 грулrп 2022 р.);

п,tirклtаро;rrriй IIауково-lrрак,ги.лtliй коrlференrliТ <Ilducation, scictlce,
economics апd technologies> (м. Iiургас, Iiо"rrr,арiя " 22 24 червIlя 202З р.);
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-* МiХСlrародrтiй пауково-шрактичнiй коIrфереrrцii <Сучаснi коtttцегtIliТ
ТРаНСфОрмаItiТ облiково-фirlансовоI,о механiзмy взасмодii госtrодарIоваI{ня)
(м. XapKiB, 7--В Iру/IIIя 2023 р.);

- мiжнаро/{на конфереrIrдiя <I.iducation, scieltce, economics and
technologies> (м. Бурrас, Iiо"шr,арiя, 20 21 ,rервlтя 2024 р.),

- мiжttароднiй науково-lIракти.лнiй коrrфереrrrliТ <Орr,аrтiзаrliйrrий ,I,a

облiково-фirrаrrсовий мсхапiзми управ:litлtля екоtlомiчrtою безIIекоlо
шiдrtрисмIIиIIтI]а)) (м. XapKitз, |2-"1 3 r,рулн я 2024 р.);

ЮI l\{iжтrародrriй IIауково-практичttiй коr.rфереrrцiТ <Формува[{Ilя
сфекr:ивtтих мсхаIIiзмiв /{ержавIIого уIlравltiтlття та MeHelIжMeI{,t,y в умовах
сучастlоТ екоtlомiки: теорiя i практикa> (м. Заlrорirкrкя, З0 IрулIIя 202а р.).

б. l(от,ри м аII IIя II р и II IlIlIl iB а Ka:teMi.ttloT 7цобро.lесltосr,i
/{исертаrtiя rIiдмоI,иJlыIоI,о Серг,iя Серl,iйовича с opиT,itIa.irbIlolo робо,гсltо,

l]иKoIlaI{a з/lобувачем самостiйIrо й доброчесIIо, текст рукошису /IисертаIliйrlоТ
робот,и lle мiсти,гь еJlемеIt,гiв фалr,сифiкачiТ, KoMlli.TtяrtiT, фабрикаtliТ, tt;таl,iа,гу,
ЗапозичеI{ь ,I,a IIе мiстит:ь озIiак академiчIIого tпахрайс,гва (довi:цка вiд
02.I0.2025 р )

7. [Iepe"lriK rrубlriкацiii за ,гемою lIиcepTaIliT iз зазIIачеIIIIям особис.l.оl.о
BIlecKy з/lобувtл.tа.

()сновний змiст лисертаIliрirlоТ робо,ги, ttауковi резуJIьтати, IIоJIожеIIIIя,
i]иct{oBKI4 й гIропозиrlii висtзiт-liетrо в 18 наукових IIраI{ях, з яких:

*З т{Их^ З роздiJlи R колективIIих монографiях,4 - cTaTTi у вiтчизлIяних
I{аУКоВИХ фахових видаIIIшх, 4 -, cтaTTi у зарубiжних Irаукових вилатtttях (в
тоМУ'lис"тti 1 - rrроiндексоват{а у науково-метричrriй базi Wetэ оf Science);

-такохt резуJiь,гати /_{oc.ltilt>ltcttb оrlуб.тriковаIIо в 1 ,гезах лоltовi.,lсй t{a

наукоi]о*IтрактиI{I-rих коrлсРереtlrliях.
IIayKoBi trparli, у яких оIrуб.lriкоRаIIо ocHoBrri tlayKoBi резуJlьтати

лисерт,аrliТ:
l. Калirrеску Т. R., Ревенко /t. С., Пiдмоr,и"lтг,тtий С. С, I1ара7lигма

формуваlirrя мехаtliзму зп,titlttенtлrl екоI{омiчrlоТ безпсttи гтiлприсмltиlIьt<оТ
/1iЯЗТЪttОС'гi.2021, Часопtt.с екоlLо.л,tiчttt,lх рефор,tt" f{ауково^въцэобнъrLuй асvрнсtл.
202l. J\n, 3 (а3) С, 3.5 4 t. DOI: lrttrэs://doi.oгs/1 0,З2620lсhсr.2 02 l , 

j.04
2. Calinescu 'I'., Pidmohylnyi S, I)etermination of nrodern tendencics оГ

есопоmiс sесr-rгitу strengthcning о1' спtrерrепеuriа] activity. Maпctgelllent апсl
Iiducatioll. 2022, Vol 1В. lssue l. Р. ] 12. IJRI,: Ьttрq!Цrywr,ч.сопfеrепсс-
Ьurgаs.соrп/mасчо1 umc.:1rlo1l 8 2022lы чlВ.рdГ.

З. Ka"TriIrccKy 1'. I]., IIiltмогиrIьIIий С. С. N4одс;IIоваIIIIя гtpotteciB
трансформаrliЙ у мехаrtiзмах змitltлення економiчноТ бсзttеки
tti;ДГIРИСМtrицr,коТ дiя.ltt,tлостi. Часопuс екоttо,ц,ti.tнчх рефорлt. IIayKclBo^
вuробнuчuй журнаn 2022. JVs З (41). С. 2\--2]. DOI:
https://doi.org/10.З 620lсhеr.2022.З.OЗ

4. Calinescu 'I'.. Pidmohylnyi S. Evaluation о1'efficiency the tгапslоп-паtiоп
rnechanistns implementation of strengtl.cning tl"rc епtrерrепеr_rrshiр scct_tгitv.
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Мапаgеmепt апd Еduсаtiоп. 2023, Vol 19. Issue 1. Р. 1-\2
I.JIiL: https://ццл,w qQ{rference-burgas. с оm/mаечо lцд}qУуаl |9 202ЗlЬ1 vl9.pdf,

5. Ka;riHecKy Т. l]., ГIiлмогиltьтtий С. С.
ittструмелtти змiцнеitня економiчttоТ безпеки в
шромисJIового потенцiа.шу, Часопuс екоrtол,tiчttъtх
вuробнuчъtй Jюурнсul. 202З. J\b 3 (51),

Пр о гтrоз н о * aI l а.п iтичt ti
rrpoI1eci tзillтlовлстrття

рефорл,t. IIауково-
С. 6- l 1. DOI:

https://doi.ors/1 0.З2620 l сhеr.2023.3,0 1

б. Калirrсску'Г. В., Iliдмоги:tьший С. С. N4еханiзми змiцtлеIIIIя та остlоtзlti
фушкrliоrtаllьттi rti-Tli економiчrlоi безпеки пiлприсмтIиrlькоТ дiя.ltt tlос,гi.
l|KoHo.1liKct пlа суспiльсlпво. 2024. I3иrrуск Nb65. DOI:
https : //doi. огs/ 1 0 .З27 82 l 2524 - 007212024-65-59

7. Calinescu 'I'., Pidmohylr"rl,i S., Analytical and lTethodological basis tЪr thc
tгапslЬгrтаtiоп о1' mecllanisms 1Ьr stгcngthening the cconomic sесuгitу оГ thc
cntreprencr-rrsl-rip. Мапаgеlllепt апd [idttсаtiоп. 2024. Vol 20. Issue 1, Р. 7 1З.
LIRL: httns://wu,w . conference-burgas. соm/mаечоlum es/vol20 2024lb1 v2O.pd 1.

8, CalinescLt 'I'., Zelenko О., Pidr'"rohylnyi S. Regional factors of mechanisms
trапsfьrmаtiоп 1'оr strer-rgthcning the economic sccurit1, ог спtгерrепеuriаl activity
in the industгial sector of lJkrainc, Baltic Jош"паl of liсопоmiс Stltdies.2024"
J$ l0 (5) Р. 17з 18З. DOI: lrttps://doi.org/1 0,З052512256 0] 4212024- 1 0-5- l 7з-
|ЕЭ ПpclirLdeKcoBatta у на))l{ово^jvt.еll7ръtчнiй базi LТеЬ of Sсiепсе.

I IayKoBi працi, якi засвi/lчуIоть апробашiло MaTepi алirз ;{исер,гаrliТ:
9. КалirrескУ ]'. В., Пiлмоги"rlьний С. С. I]п_lIив eKoItoMi.tttиx

ТРаrrсформаrtiЙ Tra змitlItеtllш безпеки llсржави т,а суб'сктill госltоlIарIоваtIтш.
Сучаснi фiнаttсовi, об,цi,ково-аtлсtJlilпъt,tlti t,]1,a. поdаmковi iHcпtpv_llelttlltt
mрансrРормсtцii бi:зrtес-серес)о(JLlLl|а: маr,ерiа.lIи Mixcrrap. IIаук.*IIракт. коtIф.,
п,r. XapKiB, 9--l0 гру.ч. 2021 р. / Ilarr. аерокосм. уII-1, iM. N4. С. ItукоrзськоI,о
<XapKiB. aBiatt. itt-T,>>, 2021 , С. 12 1 " 124.

l0. Calinescu 'I'., I-ikhonosova G., Zelenko О., PidrTohylnyi S" Strategies Гог
strcngthcning ttre economic sccurity о1'business entities in the context оf global
financial and economic challenges. IВIЛ[А: З9th InternationaI Сопfегспсс,
с. (iгапаdа, Spain, 30 З 1 N4ay 2022 у. / Editor Khalid S. Solirnan, 2022. Раrt 5"

Р . 2446-2454. IJRI_,: https://ibima.ors/accepted-pap еr/stгаtе g i е s- Го r- strе n gthcni r-r s,-

the-economic*sec urity - о Ё bus in е s s - entiti е s - i n - the - с ontext- о f'- bal- finarlcial-aIlcl-
economi c-clrallcnges/

1 ] . Калirrеску 'Г, В., I Iiдмоги"ттьний С. С. Розробка т:раrrсформацiйттоl,о
мсханiзму змitlненttя економiчтtоТ безгtеки ttiдприемниlltкоТ .l1iя_ltьtIост,i.
Фор.ltування .vLеханiзlttу злtiъlнеrпп конкуреllmlпх по:зчtliй наъliоttсt,чьlt,l,|х
еt<оно-,ц,tirtltLlх cLlcпl.eм у zлобсtльнол,tу, реzi.ол!а]ttэлlолlу m.а JI,oKclJlblto.\,Iy Bt,t.llipctx,.

матерiа.тtи VIII N4iжIIар. HayK.-tIpaKT. коIлф., м. 1'epIlolIi.tlb, 1 2 черв. 2022 р" l
ФоIl Ilа"тtяttиtIя В.А., 2022. С. 63 65.

12. Ka;rirrccкy 1'. В., I'Iillмоги"ltьttий С. С. ()tlirrrованItя лис}iузiТ
,грансформаltiй мехашiзмiв змiltтtеI{IIя окономiчrIоТ безпеки tti7lttрисп,tIIиIl.гва.
IнновацiЙrtttЙ розвulпол{ облiково-фiнансово| mа пос)аlпковоl' cLlcпleul.L!. в
сучасноуlу Kol1lпe*cmi zлобалiзсttlii': матсрiа-тtи N4iя<rrар. IIаук.-шракт. коrrсР..



]

М" XaPKiB, В- 9 груд. 2022 р. / F{ац. аерокосм. yrI-T iM. М. С. Жукоr]ського
<XapKiB. aBiat{. itl-,г>>, 2022. С. 50-52.

13. КаЛirrеСкУ 'Г. В,, IТiдмоги;lьttий С. (]. Змitlнеttл{я екоIIоN,IiчrrоТ бсзlIски
вilIttоrзлеtrтrя llpoMиcjloI]oI,o ttoтetttдialty завдяки t]ик()ристаItня lIlтучI{оI,о
itt'Ге.ТtеКТУ. Сучаснi конъlеп.ъ;il' mраrлсфорл,tаtlit облiково-фi.наttсово:о .\tехсltti_з_lt1,

взасмоdil' zоспоdаl)ловаltня: ма,герiали N4iжrrар. HayK.-ITpaKT. конф., м. Харкitз,
7 8 гру:l. 202З р. / Ilart. аерокосм. y}I-T iM. ]\4, С. }tуковського <XapKiB. aBiar1.
itt-T>>, 202з, С.6]- 69,

l4. Ka:riIrecKy l', В.. IIiлмоr-и;lt,ний С. С. Об;Iiково-ана:tiт,ичltий
irrструметlтарiй пiдl,гримки рiвIrя змitlrtеtIttя екоtlомi.ттtоТ безlтеки
rtiдIтрисмlIиtlькоТ /liя.тtыIост,i. ОрzанiзаtliЙнuit mа облiково-фiнансовutt
л,Lехалtiзл,tu )lправлiнrя економiчноrо безпекоrо пidпрuсл,tнLlL|пl.ва| матерiа.llи
N4iя<лrар. наук.-IIракт. коrrф., м. XapKiB, 12-|З груд. 2024 р. / FIац, аерокосм.
ун-т iM. N4. С. }Куковського <XapKiB. aBiat1. iTt-T>>, 2025. С. lб 1В.

15. Ililrмоt'илыtий С. С. Забезttе.lеIIIIя ефективrIос,гi тliltприсмtтиtIl,коТ
/IiЯ:iЬl,tОСТ'i Зав,tlяки викоIIаIII{я фуrrкrliй змiцtrеttлtя eKoIIoMi.-tTtoT бсзtlеки.
Фор.ltуваttня ефекп,tъtвttъtх мехаttiзл,tiв dерж:авноео уп7эавltittrtя l,tl,a

.цlенеdж-ц.енlпу в ул4.овах cyrtacrto| екоrtсlпцiкu: плеорiя i пракlпul{a: матсрiа_тlи XII
N4ix<lrap. наук"-практ. коллф., м. Запорiжжя, 30 I,pyzl. 2024 р. / Класичтlий
гIриватI-Iий уrriверсите,г, 2024, С. 315 3l В.

IIayKoBi пpatli, якi лодатково вiдображ?Iоl]ь HayKoBi резуJIь,гати
дисертаtliТ:

16. Calirrescu 'I'., Likhonosova G., Zelenko О., Pidmohylnyi S.
IrnpIementation of transformational mechanisms fоr strengthening есопоtпiс
security in епtrерrепеuriаl activity. Perspektiyy а vizvy sоuёаsпё еkопоmikу. l
I)uýеk, J. а kol. ёеskё Вudёjочiсе: Vysokб ýkola evropskych а regionбlnich studii.
1. vyd. 202З. Р. 70-"91.

l7. Ka;rirrecкy 'Г. В,, I Iiztмоl,илtыIий С. С. Когttiтивгтi умоtзи траrlсформаrtiТ
мехаrliзму iнноrзаrдiЙlrоТ rззасмо/IiТ та Тх вIIJIиI] I1a змitlttсttтtя скоttомiчтtоТ
безtrеки ttiлttрисмrtиtlькоТ дiя.ltt,rлос,гi. Дdапmаtliйнi облiково-фiнансовi
",ttеханiзлlu itlноваъliйrtо| взасл.lоdi|' суб'скп,liв еоспоdарювшlllя в уllовсlх
cotli.aitbtto*пoBediHKoBux обмеэюеrtr,,, моr,rографiя / F{. О. Ijorr:tap.
О. В. ['ребеrriкова, 'I'. В. /{стrисоI]а та irr.; за рсл. 'Г. В. Ka"lrirIecKy. XapKiB: I,Ialt.
аерокосN4. уrI-1] iM. N4. С. Жукоr]ського <XapKiB. aBial1. itt-T>>, 2024. С.3] 44.

1В. Ka;rirrecKy Т'. l]., Iliдмоги.тtьтtий С. С. Ефективтtiстt, iмплемеIr,гаltii
траrrсформаltiТ екотrомiки зIIаIIь завдяки змitдttетltttо екоIiомiчноТ безпеки
облiково-фiIтаrIсовоI,о мехаttiзму itllloBarliйTioТ взасмодiТ суб'ек,гiв
I'осIIО/{арlоВаIIIIя. Мutilпоръtне облit<ово-фiнансово2о л,tеханiз"l,tу iHtlclBatliiпtcli'
взасмоdil суб'скlпiв zоспоdарюваr!ня в y,ytoлax пlрансфлорпtаtlil eKortoл,Li.Ktt
зItань: моноIрафiя lГ. N4. Агасва, А, IO. Атяшева, }{. О. Бондар та irr.; за pe/i.
Т. Т]. Ка.цiнеску. *- XapKiB: }{ац. аерокосм. yIr-T <XapKiB. aBiaI1. itt*,г>>, 2025.
с, 146 155,
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8. IJисllоRок IIayKoBoI,o керiвttика
Виконанtтя irrливiдуаJIыIого IIаI]LIаJIьного пJIаIIу, iтlдивiдчаJlьI{ого rrлаIIу

ttауковоТ робот,и, /IосягI{еIIня резуJIl,т'атiв I]авчаI{ня за вiдrтовi/lltоtо осlзiт,tтт,о-
HayкoBoIo I1рограмою та IIаIlисаIIня /IисертаIiiйrтоТ роботи [Iiдмоги"lIьIIим
Сергiсм Серr,iйовичем с;ri,ц вI]а}кати успiпrним. l{исертацiйлrа робота с

резуJlьтатом самостiйItого дослiджеI{I{я) завершIеноIо IIayKoBoIo праI(еIо, яка
мiстить llayкoBy }rовизт{у. RотIа Rикона}Iа I{a [IaJleжHoMy IIayKoBoN,Iy piBrTi r:a
вi/trrовiдас вс,гаIIоI]JIеI{им вимогам до лисерr,ацiй 71окторirз фi.lrософiТ, i ш,tо>ltе

бут,И pcKoN,IcI]/1oBaIIa /цо захиСl,у. а iT авт,оР Iliдмоr,и.тtьttиЙ Сергiй Сергiйоrзи,,л.
llo rrРИСУlI}КеIIIiя с'гУпеIIя lloктopa фi;тососРiТ за сrrсtliа.пьttiс,гто 05l I]KolloTvTiKa.

()т:же, вва}касмо шiо 21иссрт.ацiйtrа робота IIiltмоги.lIыIого Серr.iя
СеРгiйсlвича <'I'раrrсформаIliйлri мехаttiзми змit,lttетtttя cKottoMi.lttoT безltски
lIiДrlРИСмtтиllt,коТ 71iяltьttостi>. шо;lапа }{а зz{обуття IIayKoIjoI,o стуllеIIя lIок.гора
фi;rОСОфii, BiltlroBiлac вимоl,ам 11оря2lку rIрису/I)iеII]lя стуIlеIIя /1oKтopa
фiлософiТ (IIос,гатrова КабiIIету N4irlicTpiB УкраТrrи Bizr 12 сiчrrя 2022 р. ЛЬ аа).
I]i:{r'aK, МоЖе бу'ги IIрсllс,гавJlеI,{а до захистч I] разоrзiй сrlсrliа_тliзоваttiй вчеlriй
palti л"тrя IIрису/IжеIIIIя стуIIеня J{октора фiлософiТ в r-аrrузi зIIаI{ь 05 Cortia.llbrri
та поведliнкоtзi LIауки за спецiа_шьrIiстто 051 EKoHoMiKa.

I'о-тlоtзуtо.-tий tla засi;Iаlttri кафелри
м е IIсджмеIr],у та б i зtIсс-а7lп,ti ll i cT:pyBaI IIlя
I Iart i oIraLIыIoI,o aepo1(ocN{ i чttоt,о

уtтiверси,гету <Харкiвський
aBiarli йrIий itrститут>,
/l-p. екоII. наук, rтрофесор Анлрiй ДОРОНIНф


