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ПРО НаУКОВУ НОВИЗНУ, ТеОРеТИЧНе Та Практичне значення результатiв
дисертацii Хитрова Володимира Борисовича на тему <Формування

стратегiЙ цифровоi трансформацii пiдприемств в умовах iнновацiЙних
змiн>>, поданоi на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii

в галузi знань 05 Соцiальнi та поведiнковi науки за
спецiальнiстю 051 EKoHoMiKa

На засiданнi кафедри економiки та гцrблiчного управлiння брали участь:
завiдувачка кафедри, д-р. наук з держ. упр., професор Шведун В. О.; професор,
д-р. екон. наук, професор Щавидова I. О.; професор, д-р. екон. наук, професор
Ревенко Д. С.; професор, д-р. наук з дер}к. упр., професор !егтяр А. О.;
професор, д-р. наук з дерхt. уtrр., професор Ковальчук В. Г.; професор, д-р.
наук з держ. упр., доцент Тюрiна Д. М.; доцент, к.н. з деряt упр., доцент
Карпеко Н. М.; доцент, канд. екон. наук, доцент Купрiянова В. С.; доцент,
канд. екон. наук, доцент Лебедченко В. В.; доцент, канд. техн. наук, доцент
Петрик В. Л.; доцент, канд. екон. наук, доцент Попов О, С.; доцент, канд. техн.
наук, доцент Федоренко М. М.; доцент, канд. техн. наук, доцент
Фiлiпковська Л. О.; асистент, д-р фiлософii (PhD) Нор В. В.; зав, лабораторiТ
Каменсва З, В.; зав. лабораторiТ Харченко Н. А.

На засiдання запрошенi з кафедри менеджменту та бiзнес-
адмiнiстрування професор, д-р. екон. наук, професор Лiхоносова Г. С.;
професор, д-р. екон. наук, доцент IIIевченко I. О.

На засiданнi кафедри вiдбулася публiчна lrрезентацiя дисертацiйноТ роботи
Хитрова Володимира Борисовича на тему <Формування стратегiй цифровоi
трансформацii пiдприсмств в умовах iнновацiйних змiн>>.

На пiдставi обговорення змiсry lrрезентацii дисертацiйноi роботи ухв€uIено
такиЙ висновок про наукову новизну, теоретичне та практичне значення
результатiв дисертацiТ (результати голосування - одноголосно).

1. Актуальнiсть теми дослiдження. Поглиблення процесiв
iнформатизацii економiки та еволюцiя технологiчних укладiв зумовлюють
cyTTcBi трансформацiТ у функцiонуваннi пiдприсмств, змiнюючи логiку
створення BapTocTi, структуру ринкових взасмодiй i характер конкурентноТ
боротьби. Iнновацiйнi змiни, що охоrrлюють як технологiчнi, так i
органiзацiЙно-управлiнськi аспекти дiяльностi, формують HoBi вимоги до
стратегiчного розвитку суб'ектiв господарювання, зокрема щодо здатностi до
адаптацiТ, гнучкостi та швидкого реагування на зовнiшнi виклики. I]ифрова
трансформацiя у цьому KoHTeKcTi висrylrае не лише як iHcTpyMeHT модернiзацiТ
окремих бiзнес-процесiв, а як комплексна стратегiчна парадигма, що
передбачае iнтеграцiю цифрових технологiй у Bci сфери дiяльностi
ГtiДпРиемсТва. Вона забезпечуе пiдвиrцення ефективностi використання
РеСУРСнОГо поТенцiалу, створення нових бiзнес-моделеЙ, розширення кана,чiв
ВЗаСмОдiТ зi споживачами та формування додаткових конкурентних переваг.
Водночас вiдсутнiсть системного пiдходу до впровадження цифрових рiшень
МОЖе ПриЗВоДити до фрагментарностi змiн i зниження ix результативностi.
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посилення динамiчностi iнновацiйного середовища) скорочення

життевих циклiв технологiй та зростання ролi даних як стратегiчного ресурсу
актуалiзують необхiднiсть формування обгрунтованих стратегiй цифровоТ
трансфоРмацiТ, TaKi стратегiТ маЮть врахоВуватИ специфiку галузi, piBeHb
ЦИфРОВОТ зрiлостi пiдприсмства, наявний iнновацiйний потенцiал i ризики,
пов'язанi з впровадженням нових технологiй. особливоТ ваги набувас
узгодження цифрових iнiцiатив iз загапьною стратегiею розвитку
ПiЛПРИСмсТВа та забезпечення iх синергiТ з iншими напрямами дiяльностi.

2. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами.
,ЦИСертацiйна робота виконана на кафедрi економiки та публiчного управлiння
фаКУльтеТу програмноТ iнженерiТ та бiзнесу НацiонаJIьного аерокосмiчного
УНiВеРСитеry <Харкiвський авiацiйний iнстиryт>. !ослiдження проводилося в
РаМКаХ НаУКОВОТ Тематики кафедри <Теоретичнi та прикJIаднi проблеми
еКОНОМiКИ та пУблiчного управлiння в YKpaTHi в умовах военного стану та
повоенний перiод>> (номер державноТ ресстрацiТ 0124U000577), де автором
ОбГРУНТОвано комплекс методичних пiдходiв до визначення i формування
СТРаТеГiТ ЦИфровоТ трансформацiТ пiдприемств в умовах iнновацiйних змiн.

3. Наукова новизна отриманих результатiв. Науковий результат
дисертацiйноi роботи полягас у розвитку теоретичних положень i розробчi
комплексного науково-методичного iнструментарiю формування стратегiй
цифровоТ трансформацiТ пiдприемств, який вiдрiзняеться вiд наявних пiдходiв
iнтеграцiсю концепцiй динамiчних спроможностей, екосистемноТ взасмодiТ,
амбiдекстрiт та керованого даними управлiння, Що створюс методичну основу
для нелiнiйного, адаптивного та системно узгодженого стратегiчного розвитt'у
пiдприсмств в умовах iнновацiйних змiн. За результатами проведеного
дослiд>ltення сформовано систему наукових положень, якi вiдображають
авторське бачення розв'язання дослiджуванот проблеми, являють собою
особистиЙ внесок у розвиток вiдповiдного наукового напряму та слуryють
основою для формулювання науковот новизни дисертацiйнот роботи, зокрема:

удосконалено:
- пiдхiд ло формування процесу цифровот трансформацiт пiдприсмств

ШЛЯХоМ уЗагальнення його стадiй та iнтеграцiТ положень моделi iнновацiй
клайна-розенберга, яка передбачас наявнiсть зворотних зв'язкiв i петель
вдосконаЛення мiя< стадiями процесу, а також включення зовнiшнiх зв'язкiв,
ЩО Забезпечують взаемодiю пiдприсмства iз джерелами цифрових iнновацiй,
ЩО ДаС ЗМОГУ, На вiдмiну вiд iснуючих лiнiйних концепцiй, розглядати
цифрову трансформацiю як нелiнiйний, адаптивний i циклiчний процес
безперервн ого вдосконалення;

методичний пiдхiд до оцiнювання цифрового макросередовища
функuiонування пiдприсмств на ocHoBi синтезованоТ моделi <7C-SD>, яка
доповненоi компонентами когнiтивiзацiт, цифровоi монетизацiт, екосис,гемнот
складностi та кiбербезпеки, а також циклiчним взаемозв'язком мiлt
пропозицiсю i попитом, що, на вiдмiну вiд iснуючих статичних iHcTpyMeHTiB,
забезпечУс можлИвiстЬ переходУ дО динамiчноТ дiагностики шифрових
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розривiв i формус аналiтичну основу для обгрунтованого вибору мiж
iHH овацiйною та ((наздоганяючою)) стратегiями цифровоi тран с формацiТ;

- методичний пiдхiд до дiагностики цифрового конкурентного
сереДовиtца пiдприемства за рахунок iнтеграцii iHcTpyMeHTiB конкурентноТ
розвiдки, картування стратегiчних груп, бенчмаркiнry на засадах
багатокритерiального оцiнювання та концепцii динамiчних спромоlкностей у
межах единого замкнутого аналiтичного цишIу (спостереження,
позицiонування, порiвняння, трансформацiТ), Lцо, на вiдмiну вiд iснуючих, дае
змоry враховувати багатовимiрнiсть цифрових змiн, iдентифiкувати
стратегiчнi розриви та обгрунтовувати напрями цифровоi трансформацiТ
пiдприсмства заJIежно вiд його внутрiшнього потенцiалу та стану
конкурентного середовища.

набули подалпьшого розвитку:
- систематизацiя стратегiй цифровоi трансформацiТ пiдприсмств, яка

ГрУнтусться на узагальненнi п'яти кJIючових концепцiй (динамiчних
сПромоЖностеЙ; амбiдекстрii; стратегiЙ, керованих даними; платформного та
екосистемного пiдходiв) та ixHboMy синтезi, що, на вiдмiну вiд iснуючих, даJiо
моя<ливiсть сформувати матрицю стратегiй i класифiкувати ix за параметрами
масштабу iнновацiЙних змiн та характером конкурентного тиску, що
забезпечуе методичне пiдгрунтя для науково обгрунтованого вибору
траекторiI цифрового розвитку пiдприемств;

* парадигма стратегiй цифровоi трансформацii пiдприемств, яка
концептуально посднуе свiтогляднi засади, KepiBHi принципи, систему
цiнностей та iнструментальнi методи, що, на вiдмiну вiд iснуючих
ТехНократичних пiдходiв, дас змоry забезпечити системну узгодженiсть мiж
технологiчними iнновацiями Й органiзацiЙною культурою та сформувати
адаптивний механiзм довгострокового зростання бiзнесу в умовах
iнновацiйних змiн,

- методичнi положення щодо дiагностики внутрiшнього середовища
пiдприемства, якi передбачають системну струкryризацiю чинникiв за п'ятьма
iнтегрованими групами (чифрова iнфраструктура, органiзацiйно-культурнi
Передумови, ресурсно-фiнансове забезпечення, аналiтико-орiснтоване
управлiння та стратегiчно-екосистемна iнтеграцiя) та реалiзацiю алгоритму
багаторiвневого оцiнювання i зiставлення iх прiоритетностi, що, на вiдмiну вiд
iснуючих пiдходiв, забезпечус анtlлiтично узгоджену обробку iнформацiТ й дас
зN,Iоry олночасно враховувати iнтенсивнiсть впливу i стратегiчну значущiсть
роЗвитку на ocHoBi матрицi прiоритетiв, сприяючи перехолу вiд фрагментарноi
цифровiзацii до комплексного вiдображення внутрiшньоТ цифровоТ
сПроможностi пiдприсмства i формування обгрунтованоТ стратегii чифровоi
трансформацii;

- механiзм формування та обгрунryвання вибору прiоритетноТ стратегii
цифровоТ трансформацiТ пiдприемств, структурований у взасмопов'язанi
функцiональнi блоки, що дiють у межах замкненого контуру зi зворотними
зв'язками, якi забезпечують безперервну iнформацiйну взасмодiю мiж ними i,
на вiдмiну вiд iснуtочих, дають змоry здiйснювати динамiчне кориryвання
стратегiТ цифровоi трансформацii в режимi реаJIьного часу, забезпечувати
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iнформацiйну синхронiзацiю з системою економiчноТ безпеки та
корпоративною стратегiсю, а також сприяти перехолу вiд фрагментарного
ВПроВаД}кення цифрових технологiЙ до системного формування стiйких
конкурентних переваг.

4. Теоретичне та практичне значення результатiв роботи.
Теоретичне значення результатiв дослiдrкення полягас у розвитку та

поглибленнi наукових пiдходiв до формування стратегiй цифровоТ
трансформацii пiдприсмств в умовах iнновацiйних змiн, зокрема через
уточнення cyTнocTi цифровоi трансформацiТ як комплексного явища i розробцi
аналiтичного iнструментарiю вибору цифрового напряму розвитку. Отриманi
результати розширюють уявлення про чинники вибору цифрових стратегiй,
удосконалюють пiдходи до оцiнювання ix ефективностi та формують
теоретичну основу для под€L]Iьших дослiджень у сферi чифрового розвитку
пiдприсмств.

Практичне значення отриманих результатiв полягае у доведеннi
теоретиLIних розробок та методичних пiдходiв до рiвня конкретних
прикладних iHcTpyMeHTiB, що можуть бути безпосередньо впровадженi у
дiяльнiсть конкретних пiдприемств. Сформованi в дисертацiйнiй роботi
стратегiчнi орiснтири, методи формування та обгрунryвання стратегiЙ
uифровоТ трансформацii та розроблений механiзм доведено до практичних
алгоритмiв та управлiнських процедур.

Одержанi результати впроваджено в органiзацiйно-економiчну та
фiнансову дiяльнiсть таких пiдприемств, як ПП <TexHiK-I]eHTp> (довiдка rlро
практичне вtIровадження результатiв дисертацiйноТ роботи вiд 02 березня 2026
року J\Ъ02l0З), ТОВ <Адамант-Авто> (акт про впровадження результатiв
дисертачiйноТ роботи вiд 03 березня2026 року Jф03/03) i ТОВ <Арт-Лекс Лтд>
(акт про впровадя(ення результатiв дисертацiйноТ роботи вiд 02 березня 2026
року М 1 ).

Результати дисертацiйноТ роботи впроваджено в освiтнiй процес
Нацiонального аерокосмiчного унiверситеry <Харкiвський авiацiйний
iнстиryт>), зокрема пiд час пiдготовки навчально-методичних матерiалiв з

дисциплiн <Стратегiя пiдприемства> та <I_{ифровi бiзнес-iнструменти> (акт
про впровадження вiд 02 березня 2026 року б/н).

5. Апробацiя/використання результатiв дисертацii.
Результати наукових дослiджень автора обговорювались на наступних

конференцiях:

- Ш ВсеукраТнськiй науково-практичнiй конференцii <EKoHoMiKa та
публiчне управлiння: HoBi виклики та рiшення> (м. XapKiB, 2З*24 сiчня
2025 р.);

- ЮV Мiжнароднiй науково-практичнiй конференцiТ <EKoHoMiKa
пiдприсмства: сучаснi проблеми TeopiT та практики> (м. Одеса, l2 вересня
2025 р.);
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- МiЖНаРОднiй науково-практичнiй конференцiТ <Механiзми управлiння
еКОНОмiчною безпекою пiдприсмництва: виклики та перспективи цифровiзацii
бiзнесу> (м. XapKiB, 11-12 грудня 2025 р.);

-ВСеУкраТнськiй науково-практичнiй конференцii <Сучаснi тенденцiТ
РОЗВИТКУ еКОНОмiки: глобалiзацiя та регiоналiзацiя> (м. Одеса, б лютого
2026 р.);

- Мiжнароднiй науковiй конференцiТ <Innovation and sustainable
development in the global economy) (м. Лейпциг, Нiмеччина, 7 лютого 2О26 р.).

б. Щотримання принципiв академiчноi доброчесностi
!исертацiя Хитрова Володимира Борисовича е оригiнальною роботою,

ВИконана здобувачем самостiЙно Й доброчесно, текст рукопису дисертацiйноТ
роботи не мiстить елементiв фальсифiкацii, компiляцii, фабрикацiТ, плагiаry,
ЗаПОЗИЧень Та не мiстить ознак академiчного шахраЙства (довiдка вiд
15.0З.2026 р.).

7. Перелiк публiкацiй за темою дисертацii iз зазначенням особистого
внеску здобувача.

Основний змiст дисертацiйноТ роботи, HayKoBi результати) положення,
висt{овки й пропозицiТ висвiтлено в 9 наукових працях, з яких:

- 4 cTaTTi у вiтчизняних наукових фахових виданнях,;
5 тезах доповiдей на науково-практичних конференцiях.

HaYKoBi ПРацi, у яких опублiковано ocHoBHi HayKoBi результати
дисертацii:

1. Хитров В. Б. Етапи розробки та реалiзацiТ стратегiТ цифровоТ
ТРаНСформацiТ пiдприемства. Проблелlч cucmeшHozo пidхоdу в економiцi. 2025,
Лg3 ( 1 00). С. з8*44 . DoI : https ://doi. org/ 1 0 .З27 82l 2520 -2200 12025 -з -5 .
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8. Висновок наукового керiвника
ВиконанНя iндивiДуаJIьногО навчаJIьНого плаНу, iндивiдуаJtьного плану

НаУКОвОi роботи, досягнення результатiв навчання за вiдповiдною ocBiTHbo-
науковою IIрограмою та наIIисання дисертацiйноi роботи Хитровим
ВОЛОДИмиром Борисовичем - слiд вважати успiшним. .Щисертацiйна робота с
РеЗУЛЬТаТОМ СаМостiЙного дослiдження, завершеною науковою працею, яка
МiСТИТЬ НаУкоВУ новизну, Вона виконана на наJIежному науковом1, piBHi та
ВiДПОВiдае Встановленим вимогам до дисертацiй докторiв фiлософii, i може
бути рекомендована до захисц, & iT автор Хитров Володимир Борисович, до
ПРИСУДЖеННЯ СТУПеня Доктора фiлософii за спецiальнiстю 051 EKoHoMiKa.

оттсе, вважаемо що дисертацiйна робота Хитрова Володимира
Борисовича <Формування стратегiй цифровоI трансформацiТ пiдприсмств в
УМОВаХ iНнОвацiЙних змiн>), подана на здобуття наукового стуtIеня доктора
фiлософii, вiдповiдае вимогам Порядку присудження ступеня доктора
фiлософiТ (Постанова Кабiнеry MiHicTpiB УкраТни вiд 72 сi.lня 2022 р. JФ аа).
ВiДтак, Може бути представлена до захисту в разовiй спецiалiзованiй вченiй
РаДi для ПрИсудження ступеня доктора фiлософiТ в галузi знань 05 Соцiальнi
та поведiнковi науки за спецiальнiстю 051 EKoHoMiKa.

Головуючий на засiданнi
д-р. наук з держ. упр., професор, завiдувачка кафедри
економiки та публiчного управлiння
Нацiонального аерокосмiчного унiверситету
кХаркiвський авiацiйний iнститут> Вiкторiя ШВЕДУН


