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Актуа-гlьнiсть дисертацiйноТ роботи Мкртичьян Олени МиколаТвни

обумовлена стратегiчним значенням за_гtiзничного транспорту для забезпечення

стiйкостi нацiональноi економiки, територiагrьноТ цiлiсностi, мобiльностi

ланцюгlв та виконання

умовах залiзнична галузь

серед яких особливе мiсце

населення, безперервностi виробничо_логiстичних

на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управлlння

ооцiально значущих функцiй держави. У сучасних

функuiонуе пiд впливом скJIадного комrIлексу викликiв,

iнфраструкцри, необхiднiсть пiдвищення прозоростi управлiнських рiшень, а

також потреба в узгодженнi галузевого розвитку зi стратегiчними прiоритетами

державноТ транспортноТ полiтики.

Фiнансове забезпечення

може розглядатися лише

безпосередньо пов'язане з

розвитку пiдприсмств залiзничного транспорту не

як внутрiшньогосподарська проблема. Воно

реа_гliзацiсю державних функчiй, оскiльки вiд

ефективностi розподiлу, використання та контролю фiнансових pecypciB зitлежить

здатнiсть гаrrузi забезпечувати стабiльнiсть перевезень, доступнiсть транс11ортних

послуг, безпеку руху, iнтеграчiю до европейського транспортного простору та

формування передумов для пiслявоенного вiдновлення економiки, Саме тому

фiнансовиЙ механiзМ розвиткУ пiдприсмстВ залiзничНого траНспорту доцiльно

розглядати в плошинi науки державного управлiння, як чiлiсну систе}лу



управлiнських впливiв, спрямованих

результатiв.

Тема дисертацiйного дослiдження с акту€LльноЮ такоЖ з огляду на

необхiднiсть перехолу вiд фiнансування дiяльностi до фiнансування результатiв.

Щля за-пiзничногО транспоРту чей перехiд ма€ принципове значення, оскiльки

г.tлузЬ посднуе комерчiйнi, соцiа-пьнi, iнфраструктурнi та безпековi функuii. За

таких умов ефективнiсть фiнансового механiзму ма€ оцiнюватися через

досягнення вимiрюваних результатiв, а саме: оновлення iнфраструктури,

пiдвищення якостi транспортних послуг, зростання фiнансовоi стiйкостi

пiдприсмств, забезпечення прозоростi управлiння та посилення цiнностi державноi

транспортноТ полiтики.

Отже, обрана тема с свосчасною, теоретично значу'щою i практично

важJIивою.

сmупiнь обrрунmованосmi й DocmoBipHicmb ocHoBHtM HayKoBlDc ПОЛОuСеНЬ,

вuсновкiв i рекоменdацiй, сформулt овалtл.lх в duсерmацii

.Щисертацiйна робота характеризу€ться належним piBHeM теоретичноТ,

методичноТ та прикладноТ обrрунтованостi. OcHoBHi HayKoBi положення, висновки

i рекомендацii сформульованi послiдовно, вони логiчно пов'язанi з метою та

завданнями дослiдження i випливають з проведеного аналiзу, Структура

дисертацii забезпечуе поступовий перехiд вiд теоретичного осмислення проблеми

фiнансового механiзму до оцiнювання сучасного стану державного фiнансового

реryлювання та розроблення напрямiв його вдоскон€tлення..

обrрунтованiсть результатiв дослiдження забезпечусться використанням

широкого комплексу заг€Lльнонаукових i спецiаrrьних методiв. Застосування

методiв аналiзу i синтезу даJIо змогу розкрити cyTHicTb фiнансового механiзму як

складовоТ механiзмiв державного управлiння г€Lлузевим розвитком,

на досягнення суспiльно значущих



щостовiрнiсть отриманих результагiв пiдтверджу€ться опрацюванням

нормативно-правовоi бази, наукових джерел, статистичних та аналiтичних

матерiалiв, а такох( узагальненням сучаснот практики державного фiнансового

реryлювання у транспортнiй сферi. Заслуговуе уваги, що здобувачка не

обмежилася суто економiчним анчLлiзом фiнансового забезпечення, а послiдовно

розглянула його як iHcTpyMeHT реа.гliзачiТ державноТ полiтики, що вiдповiдас

предметному полЮ спецiальностi 25.00 .02 - механiзми державного управлiння.

у першому розлiлi дисертацii сформовано теоретико-методичнi засади

дослiдження. Розкрито державне управлiння розвитком пiдпри€мств запiзничного

транспоРту яК об'екТ науковоГо ана-гliзУ, визначено мiсце фiнансового механiзму у

системi державного управлiння гЕtлузевиМ розвитком, охарактеризовано

нормативно-правовi, iнститучiйнi та науково-методичн i передумови.

у Другому розлiлi здiйснено аналiз фiнансового механiзму державного

управлiння розвитком пiдприемств залiзничного транспорту, Щослiджено

сучасний стан державного фiнансового регулювання, розглянуто проблеми

ресурсного забезпечення, оцiнено результативнiсть та ефективнiсть фiнансових

механiзмiв, систематизовано зарубiжний досвiд.

третiй роздiл ма€ прикладний характер i присвячений обrрунтуванню

напрямiВ удоскон€LленнЯ фirrансоВого механiзму. Заслуговуе на,,IIозитивну оцiнку

запропонована методична логiка тrосднання бюджетного, iнвестицiйного та

програмно-цiльового забезпечення розвитку пiдприемств за-гliзничного

транспорту. Важливим е також акцент на запровадженнi сr{асних фiнансово-

економiчних i цифрових механiзмiв, якi здатнi пiдвищити прозорiсть,

контрольованiсть i результативнiсть державного управлiння в гаrrузi.

наукова новизна дисертацiт полягас У розвитку теоретичних засад та

обrрунтуваннi науково-прикладних рекомендацiй щодо вдоскон€lлення

фiнансового механiзму державного управлiння розвитком пiдприемств

залiзничного транспорry. Найбiльш сутт€вим результатом е обгрунтування



фiнансового механiзму як цiлiснот системи, що поеднус бюдх<етнi, iнвестицiйнi та

програмно-цiльовi iнструменти деря(авного впливу на процеси вiдтворення,

модернiзацiт та забезпечення суспiльно значущих функuiй загliзничного

транспорту.

позитивноТ оцiнки заслуговують tIоложення, пов'язанi З УДОСКОН€LЛеННЯМ

пiдходiв до структуризацiт фiнансового механiзму. у межах цього пiдходу

фiнансовi ресурси розглядаються не лише як елемент фiнансовоi дiяльностi

пiдприсМств, а як iHcTpYMeHT реалiзачiТ стратегiчниХ цiлеЙ державнОТ транспортноТ

полi,тики, засiб узгодження iHTepeciB дер}кави, регiонiв, пiдприсмств гапузi та

споживачiв транспортних послуг.

.щостовiрнiсть висновкiв i рекомендацiй пiдсилюсться ix практичною

спрямованiстю. Розробленi положення можуть бути використанi органами

державнот влади та мiсцевого самоврядування пiд час розроблення i кореryвання

програм розвитку транспортноТ iнфраструктури, удоскон€Lпення бюджетного та

iнвестицiйного планування. Наявнiсть aKTiB впровадження результатiв

дослiдження У практичНу лiяльнiсть пiдтВерджуС ix прикладну цiннiсть,

Загапом ocHoBHi HayKoBi положення, висновки та рекомендацiТ дисертаuiТ е

обцрунтованими, логiчними i такими, що вiдповiдають поставленiй MeTi.

повноmа вuсвimлення рвульmаmiв dослidлrcення в опублiкованuх працях mа

авmорефераmi.

OcHoBHi положення дисертацiйноI роботи достатньою мiрою висвiтлено в

опублiкоВаниХ науковиХ працях здобувачки. ПублiкаuiТ. за темою дисертацiТ

вiдображають ocHoBHi напрями дослiдження, зокрема структуру фiнансового

механiзму державного управлiння розвитком залiзничного транспорту, програмно-

цiльовий пiдхiд до фiнансового забезпечення галузi, управлiння фiнансовими

потокамИ, оцiнюВаннЯ результаТивностi фiнансоВих механiзмiв, а також oKpeMi

прикJIаднi аспекти розвитку пiдприсмств залiзничного транспорту.



тематика опублiкованих праць безпосередньо пов'язана зi змiстом

дисертачii. У них вiдображено як теоретичнi положення, так i прикладнi

результати. ПублiкацiI у фахових наукових виданнях З державного управлlння

пiдтверджують вiдповiднiсть дисертаuiйного дослiдження спецiа,гlьностi

механiзми державного управлiння, а також показують належниЙ piBeHb

оприлюднення отриманих результатiв.

Результати дисертацiТ пройшли апробацiю на мiжнародних

практичних конференlдiях, що даJrо змогу простежити еволюцiю

поглядiв, перевiрити запропонованi положення в процесi фахового обговорення та

пiдтвердити Тх акту€lльнiсть для практики державного управлiння,

двтореферат повнiстю вiдображас змiст дисертацiт. У ньому наведено

заг€Lльну характеристику, сформульовано мету та задачi, визначено об'скт,

предмет та методи дослiдження, висвiтлено наукову новизну та практичне

значення одержаних результатiв. В авторефератi вiдображено основн1 HaykoBl та

практичнi результати дисертацiт, наведено стислий змlст

положення висновкiв та перелiк наукових 1rраць автора за

okpeMi теоретичнi положення, методи та результати

дослiджень представлено у скороченому виглядi, що обумовлено вимогами до

обсягу автореферату та не впливас на повноту вiдображення змiрту дисертацiйнот

роботи.

результати дисертацiйного

в опублiкованих працях та

авторефератi.

О цiнка о формл ен ня d uс ер mа цit

квалiфiкацiйниХ наукових праць. IТ структура е логiчною,

вiдповiдас MeTi та завданням дослiдження. Робота скJIадасться

щисертацiйна робота оформлена вiдповiдно до загальноприйнятих вимог до

25.00.02 _

наукового

науково-

наукових

iT роздiлiв, ocHoBHi

темою дослiдження.

експериментальних

послiдовною i

зi вступу, трьох



роздiлiв, висновкiв, списку використаних джерел i додаткiв, що забезпечус цiлiсне

розкриття обраноi науковоТ проблеми.

матерiал дисертацiйного дослiдження викJIадено науковим стилем, чiтко та

арryментовано. Термiнологiчний апарат використано коректно, з урахуванням

специфiки державного управлiння та фiнансового реryлювання транспортно1

галузi. У роботi простежусться прагнення авторки забезпечити сднiсть

понятiйного апарату, що € важливим для дослiдження мiждисциплiнарноТ

проблематики на межi державного управлiння, економiки транспорту i

фiнансового забезпечення галузевого розвитку.

Iлюстративний матерiа-п у виглядi таблиць i рисункiв с доречним, BiH сприяс

систематизацii теоретичних положень, узагальненню ан€шiтичних результатiв та

наочноп/ry поданню запропонованих пiдходiв.

змiстовний список використаних джерел свiдчить про опрацювання

значного масиву науковоТ, нормативноi та аналiтичноТ лiтератури. Щжерельна база

с достатньою дIIя обцрунтування основних науково-практичних положень

дисертацiI. у TekcTi роботи наявнi посилання на використанl джерела, що

пiдтверджус дотримання вимог академiчнот доброчесностi.

двтореферат також оформлено вiдповiдно до вимог i повнiстю вiдображас

основний змiст дослiдження.

fuсtусiйнi полосtсення mо заувансення tцоdо змiсmу duсерmацi'i.

Позитивно оцiнюючи дисертацiйну робоry Мкртичьян олени МиколаiЪни,

слiд зазначити, Що oKpeMi положення дисертацiйного. дослiдження мають

дискусiйний характер i можуть бути предметом подaльшого наукового

обговорення, а саме.

1. У дисертачiт запропоновано комплексний фiнансовий механiзм

державного управлiння розвитком пiдприемств залiзничного транспорry. Проте

потребуе додаткового обгрунтування розподiл функuiй та вiдповiдальностi мiж



суб'сктами його реалiзацiТ, а також визначення механiзмiв координацiТ ixHboT

взасмодiт. З огляду на багаторiвневий характер управлiння за_гliзничною галуззю

доцiльним було б бiльш чiтко розмежувати повноваження центральних органiв

виконавчоI влади, органiв регiона-гlьного рiвня, пiдприсмств гаlrузi та iнших

учасникiв фiнансового процесу.

2. Двторкою обlрунтовано доцiльнiсть впровадження цифрових фiнансово-

економiчних механiзмiв у практику державного управлiння г€Lлуззю, Разом з тим

дискусiйним запишаеться питання прiоритетностi запропонованих цифрових

рiшень та критерiiв оцiнювання ефективностi ix впровадження. Доцiльним було б

детальнiше визначити, якi саме цифровi iнструменти мають першочергове

значення для забезпечення прозоростi фiнансових потокlв, монlторингу

бюджетних програм i контролю результативностi iнфраструктуfних проектiв,

з. Запропонований пiдхiд до оцiнювання результативностi фiнансового

механiзму заслуговус на позитивну оцiнку. Водночас потребуе додаткового

пояснення вибiр показникiв, покладених в основу оцiнювання, та ix здатнiсть

вiдображати довгостроковi соцiально-економiчнi результати розвитку пiдприемств

мiж фiнансовими, iнвестицiйними,

безпековими iндикаторами.

залiзничного транспорту. Зокрема, доцiльним було б ширше обrрунryвати зв'язок

4. У роботi достатньо змiстовно розглянуто зарубiжний досвiд державного

фiнансового регулюваЕня розвитку залiзничного транспорту, Разом з тим бiльшоi

практик додетагliзацiТ потребуе питання адаптацii окремих зарубiжних

украТнських iнституuiйних, фiнансових i нормативно-правових умов. Зокрема,

варто було б чiткiше визначити, якi iнструменти мокуть бути впровадженi в

короткоСтроковiЙ перспективi, а якi потребують попередньоТ змiни нормативноТ

бьзи, iнституuiйнот структури або джерел фiнансування.

5. Практичнi рекомендацiт, запропонованi в дисертацiт, мають прикладне

значення i можуть бути використанi в дiяльностi органiв державноi влади та

виробничо-технiчними, соцiальними та



органiв мiсцевого самоврядування. Водночас доцiльним було б бiльш розгорнуто

подати етапнiсть Тх практичного впровадження, очiкуванi ризики реалiзаuiТ та

можливi iнструменти Тх мiнiмiзацiТ. I]e дозволило б посилити прикJIадну

спрямованiсть роботи i забезпечити кращий зв'язок мiж науковими положеннями

та практикою державного управлiння розвитком пiдприемств залiзничного

транспорту.

наведенi зауваження не знижують загальноТ пОЗИТИВНОТ ОЦiНКИ

дисертацiйнот роботи, не впливають на достовiрнiсть основних наукових

результатiв i не применшують iT теоретичного та практичного значення.

заzаllьнuй вuсновок

,щисертацiйна робота Мкртичьян олени Миколатвни кФiнансовий механiзм

розвитку пiдприсмств за-гliзничного транспорту) с самостiйною, завершеною i

цiлiсною квалiфiкацiйною науковою працею, у якiй на н€LлежноIчry теоретико-

методолОгiчномУ piBHi вирiшенО акту€Lльне наукове завдання щодо розвитку

теоретичних положень, удосконаJIення методичних пiдходiв та обrрунтування

науково-практичних рекомендацiй з формування i реа-гliзаuii фiнансового

механiзму розвитку пiдприсмств залiзничного транспорту.

робота мас чiтко виражену державно-управлiнську спрямованiсть, що

проявлясться у комплексному дослiдженнi фiнансового механiзму як iHcTpyMeHTy

реалiзацiт стратегiчних прiоритетiв державнот полiтики у сферi залiзничного

транспорту. У дисертацii розкрито особливостi формування та використання

фiнансових pecypciB, обrрунтовано пiдходи до пiдвищення результативностi

управлiнських рiшень, фiнансовот стiйкостi та iнвестицiйнот привабливостi

пiдприсмств га-гrузi. OcHoBHi HayKoBi положення, висновки та рекомендацiТ €

достатньо аргументованими, достовiрними та мають теоретичне i практичне

значення для под€tльшого розвитку механiзмiв державного управлiння та

ефективного функцiонування пiдпри€мств залiзничного транспорту.



За акryальнiстю, сryпенем новизни, обгрунтованостi науковоТ та практичноТ

цiнностi здобутих результатiв дисертацiя на тему: <Фiнансовий механiзм розвитку

пiдприсмств залiзничного транспорту)) вiдповiдае вимогам мон Украiъи та

пунктаМ 11-13 Порядку присуд){(ення наукових ступенiв, що затверджений

Постановою КМУ вiд 24.07.2013 р., N567 (зi змiнами), а Tf автор, Мкртичьян

олена Миколаiъна, заслуговуе на присудження наукового ступеня кандидата наук

з державного управлiння за спецiа-гtьнiстю 25,00,02 механiзми державного

управлiння.
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